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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE TERRITORIOS
a REGIAO como espaco de atuacao e inovacao
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Nova condicao territorial

Na era da integracao economica regional e global,
situacoes locais sao afetadas pelas

dinamicas complexas em que estéo inseridas.

Processos locais sao melhor compreendidos se
enfocados num quadro mais amplo, regional

e global.
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problematica

-Asdinamicas territorials atuais sdo mais

complexas e abrangentes e ultrapassam a logica politico-
administrativa local (municipal)

- O processo de globalizacao aprofundou as distancias entre

as Instancias de decisao e os espacos locais
de acao

- Faltam instancias da sociedade com capacidade de

negociar com agentes de atuacao regional e nacional e
gerir a implantacao de projetos




Nao € possivel pensar o
desenvolvimento sustentavel

apenas a partir dos condicionantes locais
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A complexidade dos processos socio-
econdmicos e dos mecanismos de tomada de

decisOes demanda a criacao de ferramentas de

gestao territorial eacapacitacao

da administracao publica e das empresas
atuantes na regiao.
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aregiao

A reestruturacao da economia global implicou a
constituicao de novos territoérios produtivos.

Determinados n&o mais por criterios geograficos
ou administrativos, mas por:

- sistemas Infra-estruturais
- rentabilidade econ6mica

- capacidade de planificacao e gestao
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- Flexibilizacao produtiva

- Inovacao tecnologica e de mercado

- Articulacédo com sistemas logisticos

- Integracao internacional




— -
EUA brasil  argentina /l

m—t producao e logistica

porto de san 1{\

Produgdo mundial da soja
(safra 2004-2005)

graos 2,0 milhoes

amazonas

"ﬂ

55 55

T e ' ' soja 214,0 milhdes P o
\\ china UE japéo miéxico / ; farelo de soja 136,0 milhoes 2
_ : i - 6leo de soja 32 milhdes corredor oeste - norte

amazonas

{/
l"
3

!,

=)
=
-
(o)
w

paraiba

T
S P TTLL L

)
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

~. hidrovia do
- sao francisco

producao de soja

(toneladas / ano) prOdugao agriCOIa

chapeca 02100000

o 1 | NOVOS corredores de transporte

@ 5000001000000

@ 10000004 2 000 000 | I ‘

2000 000 a 7 000 000




estratégias

Compreender as articula¢des entre as dinamicas
locals e os processos globais

Apreender os Impactos da reestruturacao
produtiva no territorio

Areorganizacao da infra-estrutura de transporte
e logistica redesenha as regioes.

Surgem Situacoes criticas para o desenvolvimento

E preciso: estratégias combinadas governo —

empresas para a equacao soécio-economica sustentavel
de situacoes criticas
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Criar estrategias para ampliar o foco e a

eficacia do modelo de sustentabilidade empresarial
e a operacionalidade da administracao publica.

1) Articulacao: ampliar o dialogo social
Intersetorial e estabelecer novos acordos entre 0s
atores para fazer frente a fragmentacao da
capacidade de decisao e das estratégias de atuacao
no territorio

2) Instrumentalizacao: ampliar o repertério

analitico e técnico dos atores locais e regionais para
a compreensao e gestao dos novos processos
territoriais
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procedimentos

Realizar um levantamento extensivo das situacoes,
em diferentes escalas, para permitir aos agentes

visualizar suas dinamicas e potenciais.

Desenvolver ferramentas que tornem o territorio
mais acessivel aos protagonistas, para alimentar

visOes estrategicas e praticas de
gestao.
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plataformas operacionais

Grande quantidade de Informacao é
necessaria para o planejamento e gestao
do territorio. E preciso desenvolver
mecanismos operacionais para
apolar a organizacao, apresentacao e uso
do conhecimento gerado nesse processo:




Base de dados

Introducao de dados, fornecidos por habitantes, empresas e
pesquisadores.

Plataforma info-territorial. Banco de dados informatizado e
georeferenciado (SIG)

Cenarios

Forum de discussao com todos os atores envolvidos.

Testa padroes de colaboracao para o desenvolvimento de
prototipos.




Prototipos

Planejadores, empresas e criadores propoem solucoes
especificas.

Os prototipos sao 0os motores da inovacao no
planejamento e gestao.

Planos de acao

Tomada de decisao pelos diferentes atores e
administradores.

Determina as condi¢cbes praticas para a proliferacao e a
Implementacao dos prototipos.
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Inovacao

Gestao territorial exige inovacéao tecnica e operacional.
Novas tecnologias devem ser produzidas e difundidas nas

seguintes areas:

Diagndstico e design urbanos

Materiais e processos construtivos

Cidade como plataforma de transporte e logistica

Avaliacao e recuperacao de ambientes degradados

Dispositivos comunicacionais
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desativacao do complexo itabira
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Florestas energéticas

Em parte convertidas para producao de celulose

(CAF — Belgo), agora voltam para carvao vegetal.

Hoje s6 a Acesita e a V&M Tubes usam carvao vegetal,
e a Samarco e Votorantim realizam pesquisas.
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O projeto de
siderurgia baseada em biomassa e
economicamente viavel, inovador em tecnologia e
ambientalmente sustentavel?




metodologia

Partir da macro-regiéo para analisar situacoes
locais.

Determinar as principais dinamicas que articulam a
regiao.

Mapear as estratégias dos principais atores no
territorio, seus conflitos e potenciais sinergias.

Detectar os impactos das principais Operacoes
Industriais e logisticas no territorio, em escala regional e
local.

Determinar os principais protagonistas locais,
suas operacoes e demandas.




Detectar articulacoes entre situacées locais e
possibilidades de ganhos com Integracao.

Identificar possibilidades de COOperacao entre municipios,
estados e empresas em:

- Reorganizacao urbana e territorial

- Otimizacao do sistema de transporte e logistica
- Novas atividades economicas

- Recuperacao ambiental

Desenvolver cenarios, prototipos e planos de acao, com
Intensa colaboracao de urbanistas, arquitetos, engenheiros
e artistas.
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