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Trata-se de uma macro-regiao situada basicamente entre Belo Horizonte (MG) e Vitoria
(ES) e determinada por operagdes de mineragao, siderurgia e produgao de celulose. Uma
configuracéao territorial constituida pela implantagcao de infraestrutura industrial e logistica
em larga escala, concentrando processos urbanos determinantes da modernizagdo do
pais. Uma regido onde as condi¢gées da integragdo global do Brasil estdo sendo em
grande parte agenciadas.

Essa macro-regido é um sistema infraestrutural complexo e dinamico. A implantagcéo de
minas, siderurgicas, projetos de reflorestamento, portos e sistemas ferroviario e de
navegacao determina a conformacgao do territério. Um sistema operacional que articula
extracdo, processamento industrial, distribuicdo, exportacdo e fluxos de capital, com
abrangéncia internacional. Uma infraestrutura industrial e logistica que torna-se cada vez
mais flexivel, afetando profundamente as situagcdes urbanas e ambientais locais, com a
emergéncia de novos tipos de atividades econdmicas e de ocupacéo do espago, gerando
novas relagdes entre empresas, governos e comunidades.

Trata-se da relagdo entre a nova dinamica industrial e o territério. Inovagdes tecnoldgicas
nos processos de produgdo e nos dispositivos logisticos implicam a configuragdo de
novas espacialidades. Alteragdes na divisao internacional do trabalho e sua articulacéo
espacial em escala planetaria, viabilizadas pela difusdo dos sistemas eletrbnicos de
gestdo da produgéo e das operagdes de distribuicdo, levam a uma nova légica locacional
das principais atividades econémicas. Novos espacos de producao e gestao, definidos por
suas conexdes em rede com outras unidades e com sistemas logisticos integrados e por
operacdes combinadas com clientes. Campos mutantes dotados de alcance internacional,
afetando profundamente as situagdes urbanas e ambientais locais.

O sistema redefine toda a regido. Um dispositivo atrator, que concentra atividades,
dinamica e populacdo, e ao mesmo tempo evacua areas intermediarias e limitrofes. Uma
configuracdo baseada em conexdes entre elementos espacialmente dispersos, sem
continuidade e relagdo com o territorio em torno. Uma reorganizagao estrutural e espacial,
fazendo surgir novas situagdes, dinamicas e flexiveis. Trata-se de uma topografia
complexa, em que condigdes locais articulam-se com o0 espago globalizado, produzindo
zonas liminares, intervalos, novos territérios internacionais. Como capturar essa nova
topografia?

Isso implica uma revisdo do proprio conceito de infraestrutura. Em funcdo da rapida
ampliacdo e modernizagao dos dispositivos de transporte e comunicacdes, recentemente
privatizados, € cada vez maior a autonomizagdo dos segmentos da infraestrutura. O
planejamento € substituido pelo sistema, um mecanismo capaz de absorver as variadas
combinagdes propostas pelo mercado.

Os dispositivos logisticos alteram a natureza e a funcao da infraestrutura. Antes se
pressupunha uma infraestrutura de transporte comum, hoje cada empresa instala a sua
ou usa servicos. Passa a ser intermodal: multiplica as infraestruturas. A competicdo entre
os elementos faz com que cada mudanga num dos componentes demande um ajuste de
todo o dispositivo, articulando essas operagdes acumulativas



Escala e flexibilidade alteram todo o sistema. O programa é movimento: tempo. A
organizacédo topologica baseada em tempo exige um vasto input de informagdo. Os
programas de controle dos fluxos e articulagdo com os diferentes elementos da logistica
(embarque, transporte, armazenamento) tém enorme impacto na organizagdo da
producéo e do espaco.

Os sistemas logisticos sado dispositivos de rearticulagédo do territorio, em escalas cada vez
maiores. A rigida estrutura das operagbes das empresas, que circunscreviam o territério
em espacgos delimitados de atuacdo, da lugar a dindmicas que se expandem e se
sobrepéem. O territorio passa a ser um campo constituido por fluxos em multiplas
direcbes, sempre mais intensificados e acelerados. Essas redes alcancam imensa
distancia geografica, constituindo um espaco de inser¢ao global.

As estratégias de globalizagdo passam pelo desenvolvimento das redes de comunicagéo
e transporte. O controle da informacgéo, dos fluxos de mercadorias e do capital exige
estratégias de associagdes e joint ventures. Esse modelo de desenvolvimento implica
uma reengenharia econémica e estratégica, baseada na reestruturacdo dos setores
produtivos e na implantagcdo de um sistema de logistica adequado.

A (globalizacdo estabelece um projeto infraestrutural, visando a montagem de
possibilidade maxima coletada de qualquer ponto, retirada de todo contexto.
Concentracdo € o motor da organizacdo do espacgo. Relativizagdo das distancias,
aproximacado de situacdes afastadas e abandono de outras, proximas. Articulagao
intensiva de todos os elementos produtivos, otimizando ao maximo seu poder operatorio.
A infraestrutura funciona como um operador, centralizando a producdo de eventos
aparentemente dispersos em multiplos espacos.

Como analisar processos em grande escala? Como compreender a nova articulagao
sistémica do territério? Como apreender a emergéncia de novas configuragcdes urbanas e
territoriais decorrentes das transformagdes dinamicas desse sistema? Que principios
estabelecer para organizar programas em grande escala?

Estratégia: explorar afiliagdes entre elementos descontinuos, pela incorporagdo de
locacbes e programas, de forgas urbanas e infraestruturas. Atingir um grau de abstragao
em que conexdes inesperadas possam ser feitas e configuragdes especificas possam ser
passadas de uma situacdo a outra. Compreender o comportamento de situacdes
territoriais massivas. Um mapeamento da dinamica e das intensidades de grandes
territérios.

R. Koolhaas, Pearl River Delta, in Anyhow, MIT Press,1998.
F. Jamenson, From Metaphor to Allegory, in Anything, MIT Press, 2000.



394 - soidunpy ST 3 = - “€ D4VdIH
VSVN - BliSUWRY |ednjnijsaeayu] BWA)SIS WnN SI-ON

-~

R

AT

SIS LLIOE

[EUBUER D(Y

pueniar

wiuriadss pog 5 i £ OJEGOT] SERNRY




USIMINAS

ACESI TA

-

ACOMINA S MINEROGUTO

| MIN A, GERAIS - ESPIRITO SANTO

. Siderurgia . Celulos & E Fortos EFUM.-‘WHD = Ro dovias ! Mineroduto ﬂ Centros urbanos

Mineraca o

MG/ES E UM TERRITORIO?

Uma macro-regido infraestrutural determinada por operacdes de mineracéo,
siderurgia e producédo de celulose. Uma configuragao territorial constituida
pela implantagcdo de infraestrutura industrial e logistica em larga escala,
concentrando processos urbanos significativos da modernizacdo do pais.
Uma regido onde as condi¢gdes da integracdo global do Brasil estdo sendo

em grande parte agenciadas.
Um Sistema Infraestrutural

A implantacdo de minas, siderurgicas, projetos de reflorestamento, portos e
sistemas ferroviario e de navegacgao determina a conformacao do territorio.
Um sistema operacional que articula extracdo, processamento industrial,
distribuicdo, exportacdo e fluxos de capital, com abrangéncia internacional.
Uma infraestrutura industrial e logistica cada vez mais flexivel, engendrando
novas espacialidades e alterando as relagcbes entre empresas, governo e

comunidades.




Articulacoes Internacionais. O sistema infraestrutural MG/ES n&o pode ser
compreendido sem as articulagdes internacionais que o constituiram no Brasil. A
integragdo da regido nas complexas cadeias produtivas e acionarias da economia

Conexoes Internacionais das Empresas MG-ES
CVRD - Mitsui Co.
Usiminas - Nippon Steel
Nippon Brazil Bulk Carrier Ltd. - Docenave (CVRD) e
Mitsui Co.
Nissho-lwai - trading para os negd6cios de minério da
CVRD com os japoneses.
Caemi - CVRD e Mitsui Co.
MBR - Mitsui, Nippon Steel, Kawasaki Steel e CVRD
Cenibra - JBP (Japan Brazil Pulp and Paper
Resources)
Minas da Serra Geral — CVRD e Kawasaki Steel
Nova Era Silicon - CVRD, Kawasaki Steel e Mitsubish
Corporation
California Steel - CVRD e Kawasaki Steel
Nibrasco - CVRD e JSM (Nippon Steel, Kawasaki
Steel e outras)
CST - Arcelor, CVRD e Kawasaki Steel
Baovale Mineragéo - CVRD e Shanghai Baosteel
Kobrasco - CVRD e Posco (Coréia)
Itabrasco - CVRD e llva.
Hispanobras - CVRD e Arcelor
Acesita - Arcelor
Belgo-Mineira - Arcelor
Samarco - CVRD e BHP

internacional.Os dispositivos socio-
econdmicos contemporaneos sdo campos
dindmicos e flexiveis, formados por
operagbes tecnoldgicas, financeiras e
comerciais que armam uma rede intrincada
e variavel entre empresas e governos. Uma
configuracdo que nao tem implantagéo
exclusivamente local, mas se expande em

escala global.
Esse territorio é, desde sua constituicio até
suas reestruturacbes mais recentes,

sobretudo intrinsecamente articulado a Asia.
Ele engendra um campo de alcance
internacional, com diversas instancias de
expansao espacial. Compreender esse
dispositivo exige um mapa desse espago
ampliado, um diagrama da participacéo dos
agentes internacionais nessa configuragao
global.

Para a reconstrugdo do pais, depois da
Segunda Guerra, a industria japonesa
necessitava de encomendas e insumos. O
Brasil buscava industrializar-se e encontrou

naquele pais um  fornecedor de
equipamentos e tecnologia. Na década de 50, acordos Brasil-dapdo permitiram
investimentos como os da Usiminas e Ishibras, com a participagdo de holdings de
siderurgicas (Nippon Steel, Kawasaki Steel e outras), fornecedores de equipamentos e
tradings companies (Mitsui Co., Nissho-lwai e Mitsubish), além de bancos de fomento.
O Japao desenvolveu uma estratégia abrangente de expansado econémica na regido. Os
investimentos foram se distribuindo ao longo da cadeia produtiva que entao se formava _
mineragao, siderurgia e celulose _ além da infraestrutura de transporte. Foram resultado
de uma viséo de conjunto, concebida como politica governamental e base das estratégias
das empresas. Essa abordagem sistémica foi determinante para a articulagdo econdémica
e territorial da regiao.
Foi o que viabilizaria as exportagdes de minério de ferro da Companhia Vale do Rio Doce
- CVRD para a siderurgia japonesa. O Japao precisava de minério de ferro para
desenvolver sua industria siderurgica, uma das bases da reconstru¢do do pais. O Brasil
tinha necessidade de encontrar novos compradores para seu minério de ferro. A parceria
foi estabelecida por meio de um contrato entre a CVRD e 11 siderurgicas japonesas para
o fornecimento de 50 milhdes de toneladas anuais de minério de ferro, por quinze anos. O
primeiro contrato de longo prazo na histéria mundial de suprimento de minério de ferro.
Nas décadas de 60 e 70, a intensa colaboragdo entre os paises criou um complexo
sistema logistico, incluindo ferrovias, portos e navios para o transporte de minérios
brasileiros. Muitos projetos bilaterais foram implantados na esteira desse fluxo, chegando
ao ponto de cerca de um quarto dos projetos brasileiros dos anos 70 contarem com
participagao japonesa.
Um marco nessa colaboragao foi a construcéo, em 1966, do porto de Tubardo, em Vitéria
(ES). Logo apos foi fundada a Companhia Siderurgica de Tubardo (CST), tendo como
principais acionistas a CVRD e a Kawasaki Steel. Os desdobramentos decorrentes da
estratégia da CVRD para diversificar os mercados de venda do minério de ferro em nivel
internacional, principalmente o do Jap&o, foram decisivos na definicdo do perfil da



economia regional, na medida em que se distribuiram por toda a cadeia produtiva.
A parceria da CVRD com a industria siderurgica do Japao deu inicio a outros projetos
entre os dois paises, na década de 70, que tinham como objetivo a exploragdo de

CVRD

Criada pelo governo em 1942 e privatizada em 1997,
a Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) é a maior
produtora e exportadora de minério de ferro do
mundo, com uma produgdao em 2003 de 187 milhdes
de toneladas e 33% do mercado transoceanico. A
empresa controla 351.723 km2 de areas de pesquisa
e lavra de minérios no Brasil. Com seis usinas de
pelotizacdo, a CVRD consolidou-se como o maior
complexo de pelotizagdo do mundo, com uma
producao anual de 32 milhdes de toneladas.

recursos naturais.

Principalmente no redirecionamento dos
projetos de reflorestamento, agora voltados
para a producdo de celulose, depois da
substituicdo do uso do carvao vegetal por
mineral nas siderurgicas. A CVRD associou-
se a um grupo japonés, o JBP (Japan Brazil
Paper and Pulp Resources), para criar a
empresa de celulose Cenibra.

Ocorreram também outras associagdes do
capital japonés com empresas estatais para

a produgdo de minério de ferro. A Mitsui

passou a ter participacbes na MBR, a
segunda maior mineradora de ferro do Brasil, e na Caemi Mineragdo. Empreendimentos
de mineragdo como a Minas da Serra Geral sao resultantes de joint ventures entre a
CVRD, a Kawasaki e outros grupos japoneses. A cooperagao entre o Brasil e o Japao
culminaria, nos anos 80, com o projeto de Carajas.

Depois disso, os investimentos diretos feitos por empresas japonesas no Brasil, mais
direcionados a construcio de fabricas, perderam espaco. Ainda assim, o Japdo € o quarto
maior investidor estrangeiro no pais. A tendéncia, agora, € que o0s investimentos
japoneses no Brasil se dirijam para o setor de infra-estrutura. A entrada da Mitsui, voltada
para logistica, no controle acionario da CVRD aponta nessa diregao.

Na década de 60 comegaram os acordos entre a CVRD com as siderurgicas japonesas
para fornecimento de minério a longo prazo, o que criou um complexo sistema logistico,
incluindo navios para transporte de minério e portos em ambos os paises. Nos anos 70, a
CVRD diversificou suas atividades, engajando-se em projetos nos setores mineral,
industrial, de transporte e agricola. A empresa constituiu joint ventures com grupos
estrangeiros, procurando envolver compradores com know-how de extragao,
beneficiamento, transporte e de participagdo no mercado e garantindo aos parceiros o
fornecimento de matérias-primas e insumos a pregos estaveis.

Assim o complexo da CVRD transformou-se no maior sistema de empresas
conglomeradas do Brasil, atuando nas seguintes areas: madeira e celulose; bauxita,
alumina e aluminio; ago e metalurgia; prospeccdo e extragdo mineral; transportes;
pelotizacdo e navegacgao. Apds a privatizagao, a CVRD concentrou suas operagdes em
mineragao, energia e logistica _ ferrovias, portos, navegacéo. Isso significou a saida da
empresa do segmento de papel e celulose.

Nos ultimos anos, delineou-se o projeto de transformar a CVRD _ considerada uma
empresa estratégica para a inser¢cao do pais no mercado internacional globalizado _ na
principal empresa transnacional brasileira. A CVRD concretizou uma parceria estratégica
com a Shanghai Baosteel, maior usina siderurgica da China, visando projetos conjuntos
de mineragao e siderurgia.

Recentemente a trading japonesa Mitsui adquiriu 15% do capital da holding que controla a
CVRD, tornando-se o unico socio estrangeiro da empresa. Para a companhia brasileira, a
parceria com a trading, operadora internacional de logistica, visa o desenvolvimento de
projetos de transporte intermodal. Ja para a Mitsui, a parceria com a CVRD se deve ao
interesse japonés em ter uma alternativa de suprimento de minério de ferro, reduzindo
sua excessiva dependéncia das mineradoras australianas, que s&o as principais
fornecedoras das siderurgicas nipdnicas, em razao da localizagao geografica.



Aliangas estratégicas globais na industria siderurgica s&o feitas em larga escala e o
mercado internacional de recursos minerais esta se tornando cada vez mais oligopolistico,

MITSUI

A Mitsui Co. € uma das principais trading companies
do Japado. Fundada em 1947, € um dos maiores
conglomerados do pais, com faturamento anual de
US$ 15 bilndes. No Brasil, a Mitsui opera nas
exportacées de minério brasileiro e na importagdo de
insumos e equipamentos para mineragao e siderurgia.
A Mitsui € um investidor em projetos de mineragao e
logistica, além de operar como organizador financeiro.
Ainda na década de 50, a Mitsui participou dos
acordos Brasil-Japdo que permitiram investimentos
viabilizando as exportacbes da CVRD, através de
fornecedores de equipamentos e servicos de trading.
Tem participagdo na MBR, a segunda maior
mineradora de ferro do Brasil. A Mitsui converteu-se
na quinta maior produtora de minério de ferro no
Ocidente, compartiihando o controle de minas no
Brasil, Australia e Canada.

enquanto a industria automobilistica,
principal compradora de aco, esta
reforcando seus arranjos internacionais.
Estabelecer um novo modelo operativo é
fundamental para as companhias de
trading: criar aliangas com grandes
empresas globais de recursos minerais,
investindo em empreendimentos industriais
e logistica.

Logo a seguir, o BNDES (Banco Nacional
do Desenvolvimento Econdmico e Social)
também comprou acgbes (8,5%) da holding
controladora da CVRD. Com a operagao, o
BNDES busca influir nas decisbes
estratégicas da mineradora, de modo a
evitar a possibilidade da empresa vir a ser
controlada pelo capital estrangeiro e
consolida-la como um dos principais global
players brasileiros.

CVRD: Logistica, Ferrovias e Portos. Mais do que uma mineradora, a CVRD é
uma empresa de logistica, cuja espinha dorsal € o seu sistema de transportes. Dona de
trés ferrovias, a EFVM, a FCA e EFC, é a maior transportadora sobre trilhos do Pais.
Possui varios terminais maritimos, como os portos de Tubardo e Ponta da Madeira.

O transporte ferroviario implantado pela CVRD desempenhou papel fundamental na

instalacdo e consolidagao

Evolugao da CVRO

do complexo minero-
siderurgico na regiao.
Com 900 km de extensao,
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construcao da
infraestrutura de apoio ao

setor de minero-

siderurgico (ferroviaria e portuaria) resultaria na remodelagao do espaco de toda a regiao,
particularmente das cidades do Quadrilatero Ferrifero, do Vale do Ago e da Grande
Vitéria. Esses sistemas acabaram por criar uma regiao infraestrutural, cujo eixo articulador
é constituido pelo dispositivo logistico da CVRD.

A implantacdo desse sistema infraestrutural mudaria a navegagcdo mundial a longa



distancia, criando um dispositivo logistico que incluia grandes portos em ambos os paises
e supergraneleiros para transporte de minério. O Japao era o unico mercado capaz de dar
escala para este salto. Mas para cobrir os custos logisticos havia necessidade de um
novo conceito de portos e equipamentos _ maior rapidez na carga e descarga, maior
tamanho dos navios. Navios de 100.000 toneladas, para os quais n&do existiam nem
design nem materiais de construgdo. O problema ndo era mais como extrair e transportar
0 minério até o porto, mas embarca-lo em grandes quantidades e entrega-lo a pregos
competitivos em mercados longinquos. Uma operagao integrada de logistica, que
compreendia a produgao do minério, seu transporte terrestre pela ferrovia, seu manejo em
novos portos das dimensdes previstas € 0 manejo em portos simétricos em condi¢oes
operacionais equivalentes.

A montagem do complexo mina - ferrovia - porto - navegacao pela CVRD
antecipou as questdes colocadas hoje pela logistica e a globalizagc&o. A Vale tem, por seu
novo foco na logistica e em dispositivos de gestdo de processos complexos, um papel
fundamental nas transformagdes das operagbes na regido, sobretudo as relativas ao
gerenciamento da producgao (integragao sistémica dos processos) e do territério (impactos
das operag¢des em grande escala).

A questdo era: como transformar uma distancia fisica (rota Brasil - Japao) em distancia
econdmica (o custo do transporte)? Ou seja: comprimir o espago, chegar mais rentavel ao
Japéao. A esse processo em dire¢cao ao exterior, correspondeu um movimento em direcao
oposta, do Japao para essa regiao, com a constituicdo de joint ventures na siderurgia, na
producdo de celulose e na industria naval. Transbordando depois para o centro-oeste,
com a soja.

A implantagdo da CST, Aracruz e Cenibra decorreu desse processo. A engenharia da
logistica revolucionou o transporte maritimo e o sistema portuario entdo existentes. Os
impactos sinérgicos da nova equacado logistica se espalharam por toda a economia
mundial, redefinindo inclusive a localizagdo geografica das novas siderurgicas, que foram
atraidas para regides costeiras.

A CVRD atualizaria depois o desenho desse sistema. Nos anos 70, a revolucao foi da
terra para o mar, da mina para o mercado externo, hoje € do mar para a terra. Mudancgas
tecnolégicas redefinem processos produtivos e reconfiguram o territério. A mineragao
passou por intensa mutagao tecnoldgica: antes o minério era diretamente exportado, na
forma de granulados, agora € combinado e processado em aglomerados, de acordo com
as especificagbes do comprador. Hoje 0 mercado € que vem a mina. As usinas de
pelotizagao, no Espirito Santo, alteraram a geografia do processo minerador.

Também os portos sdo radicalmente afetados em suas configuragdes e fung¢des. O porto
de Vitéria cedeu em importancia para Tubardo, que modelou todo o espago metropolitano.
Um novo agenciamento do espacgo, local e macro. Mas no atual transporte transoceanico,
com cargas de alto valor agregado, os navios tém de andar mais rapido, o que levou a
introdugdo da conteinerizagdo. A quinta geragdo de navios, conteinerizados, sao
improprios para Tubardo. A CVRD entao apostou num terminal de conteiners no porto de
Vitdria, o que implicou aprofundar o canal, redimensionar a retroaria, interligar os diversos
terminais. Uma reconfiguragao completa do espaco portuario.

Mas o transporte de mercadorias € passado. Agora a CVRD instala linhas de fibra ética
para implantar sistemas de gerenciamento de operagdes. Usa a infraestrutura fisica de
transporte para transportar informacdo. Foram introduzidos sistemas de analise de
grandes territérios e acompanhamento de operagdes através da visualizagdo, incluindo
planejamento, tracking e gerenciamento de obras. No mesmo arranjo, introduz
informacéo.

Roberto Garcia Simoes, UFES.



Comércio Brasil x China. A corrente de comércio entre Brasil e China saltou de U$ 6
bilhndes em 2003 para U$ 10 bilhdes em 2004, em funcdo do aumento dos embarques de
minério de ferro e soja. A China € o terceiro maior importador dos produtos brasileiros,
depois dos EUA e da Argentina. As exportagcbes para aquele pais atingiram, em 2003,
USS$ 4,53 bilhdes, o que representa um crescimento de 78% em relagdo ao ano anterior.
Nos ultimos quatro anos, as exportagdes para a China tiveram um crescimento médio
anual de 61%.

Hoje a China é o maior mercado de exportagao de minério de ferro do Brasil, superando o
Japdo. A Shanghai Baosteel, maior siderurgica chinesa, estabeleceu uma joint venture
com a CVRD, para a exploragdo de minas de ferro no Brasil. A parceria levou ao projeto
de instalacdo de uma nova siderurgica, no Maranhdo. Os acordos entre a CVRD e a
China ainda incluem a construgao de navios para a exportagdo de minério e soja e outras
operacgdes de logistica para operar no pais. A China hoje representa para a CVRD o que
o Japao representou na década de 60, mas em muito maior dimensao.
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MINERAGCAO

O mercado mundial de minério de ferro demanda hoje 537 milhées de toneladas.
O Brasil se destaca nesse mercado, sendo o maior produtor mundial e segundo maior

exportador de minério de ferro, seguido da Australia.

Minério de Ferro As reservas mundiais atingem 310 bilhdes/t, com o
Principais Produtores Mundiais Brasil detendo 6,1% deste total, situando-se em
Pmduq;‘@ quarto lugar no ranking mundial ap6és CEI, China e
Empresas e T b Australia. A produgdo mundial de minério de ferro
TVRD & Coligadas o T3 atingiu cerca de 1 bilhdo/t em 2001. O Brasil é o
Rio Tinto s hn maior produtor com participagdo de 19,1%,
it st | 2 equivalente a 200 m/t.

il 29 5 276 Além do emprego no processo siderurgico, 0 minério
LKAB 18,9 18,9 de ferro esta entre os cinco principais produtos mais
Outros 7489 664.6 representativos das exportagdes brasileiras. O ultimo
Total 2920 ] 10450 ciclo de desenvolvimento industrial promoveu uma
nova relagdo no mercado internacional de minério de
Pmd"@aﬂdezﬂgg;ﬁmdm"ﬂ ferro. Jazidas, .antes distantes dos ’pripcipais
Outros - 63,6% D 1365 mercatios consu,ml.dore_s, tornaram-se acessiveis pela
1;1 s i evo!ugao tecnologlcall mcorpora@a na construgcao de
h O i il navios supergraneleiros. O maior volume de carga
L”B"’a%n.ﬁi‘z,g% Kumba - 2,69 transportada por viagem permitiu uma redugao nos
custos dos transportes, inserindo o minério de ferro

o T brasileiro no mercado internacional.

Brasil e Australia lideram as vendas para a Europa

Minério de Ferro — Produgao Mundial
PRODUCAD MUNDIAL DE MINERIO DE FERRO POR PAIS, 1997-2001 (MILHOES DE TONELADAS)

1997 1998
Brasil 1880 1831
Australia 165,0 1633
China** 1231 a7 1

1999 2000 2001*
1887 2088 2087
153,0 1713 1810
92,2 8999 1020

PRODUGAC MUNDIAL DE MINERIO DE FERRO POR PAIS, 1997-2001 {MILHOES DE TONELADAS)

1997 1998
Russia 70,9 723
india 694 71,7
Uerania 534 511
Estados Linidos 63,0 62,9
Afiica do Sul 33,2 33,0
Canada 382 387
Suécia 219 209
Cutros arn 91,2
Total 9231 885.3

1999 2000 2001*
&1,9 &6 6 825
70,2 76,0 792
471 557 547
578 63,1 458
295 337 348
34,0 259 i
18,9 206 195
20,1 a8,7 96,0
8563.4 950,3 9311

De 1980 a 2001 a participacao da Australia e do Brasil no
mercado transoceanico cresceu de 52% para 70%.

1980
314 Milhées tons

2001
450 Milhées tons

Australia
27%

258%

Suécia
india Canada %
8% 12%

Australia
35%

Outros|
5%

Africa
7%

Suécia
3%

india Canada
8% 59

“Grupo CVRD: a partir de 2000 incorporagio da Samitri, Socoimex e Urucum ao grupo (CVRD + JV's)

Ocidental e para a Asia,
respectivamente. As empresas
mais representativas - CVRD, Rio
Tinto e BHP Billiton - respondem
por 29,1% da produgdo mundial de
minério de ferro em 2001, onde os
seis maiores produtores séao
responsaveis por 36,4%. A CVRD e
a MBR representam 16,5% do total
da produgao mundial,
correspondendo a 172 mit.
Enfatize-se que 63,6% da producéao
mundial, ou 665 m/t, ainda é
bastante pulverizada, com muitos
produtores e em diversos paises.
Em 2001, Brasil e Australia
concentraram 65,3% das
exportagdes de minério de ferro,
enquanto Japao, China, Alemanha
e Coréia do Sul foram os principais
importadores, com 63,7% do total.
As empresas CVRD, Rio Tinto e
BHP Billiton foram responsaveis
por 65,2% do mercado
transoceanico.



Minério de Ferro - Produtores Mundiais
SUECIA - 19,5

Ex-URS:

WENEZUELA
19,0

J CHIN,
MEXICO 102,

115 MAURITAMNTA

10,3

BRAZIL
208,7

AUSTRALLS
180,5

AFRICA DO SUL
24,5

Fonte: UNCTAD, Maio/2002 TOTAL 2001: 931 Mt

O crescimento do Mercado Transoceanico de Minério de Ferro
localiza-se principalmente na Asia.
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Oferta x Demanda Transoceanica de MF

OFERTA TRANSOCEANICA DE MF DEMANDA TRANSOCEANICA DE MF

Outros
Grupo CVRD 250

25%

Qutros

32%

JSM
26%

4% Ferteco

6o, Srupo CAEMI 9%

21%
14% ~19% 5y, 9% Posco
Grupo BHP 5 RIG 5%
r':"lF;u?ro CORUS TKS/HKM

Fonte: Fearnleys

China: maior importador de minério de ferro, maior produtor de aco. A
China é hoje o maior produtor de ago e o maior importador de minério de ferro do mundo.
Em 2001, a Australia foi o maior exportador de minério de ferro (38 milhdes t.) para a
China, seguida pelo Brasil (24.5 mt.) e india (16.9 mt.). Em 2002, a China substituiu o
Japao como o maior mercado de exportacdo de minério de ferro do Brasil. Em 2003 as
exportacdes de minério de ferro para a China representaram 20% do total exportado,
superando o Japéo (14%) e a Alemanha (12%). A CVRD detinha, em 2002, 16% do
mercado de minério chinés, com 17 milhdes de toneladas exportadas. Em 2003, a
participagéo cresceu 20%. Varios grandes portos chineses estdo passando por expansao,
de modo a permitir crescentes importagdes.

Minério de Ferro — 2001
Paises Exportadores Paises Importadores
Outros- 16%6% Austrilia - 33,696 Outros - 26, 1% lapio
CEl = 5,7% EUA - 3,3% 26,9%
dei ) 5'3% % Frangn- 4'1%
Inglaterra " ]
India - 7,1% 3,53  Coréla plemanha China
- doSul  9,8% 19,1%
Brasil -31,7%% 7,9%

Com a crescente producdo doméstica de aco, a demanda chinesa por minério de ferro
tem se expandido a grande velocidade. Para reduzir custos de produgédo e assegurar um

abastecimento estavel do insumo, as
Importagées Chinesas siderurgicas chinesas optaram por iniciar
operagdes de mineracdo em outros
5 paises, em cooperagao com companhias
o o locais.

A Shanghai Baosteel, maior siderurgica
chinesa, estabeleceu uma joint venture
com a CVRD, para a exploragao

Mt 135

9 4
70

55 55

52 conjunta de minério de ferro. O acordo

7 4 inclui transportar, na volta dos navios de

- 78 Mt grande porte, carvdo chinés para

u e siderurgicas brasileiras e dar a CVRD

"""""""""""""""" acesso a minas de carvao na China.
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Com isso, podera baixar o frete do carvao, custo essencial para as clientes siderurgicas
brasileiras. Assim, a CVRD passa de fornecedora a parceira no mercado chinés.

A siderurgica chinesa comprara minério de ferro brasileiro e sera base de exportacéo da
mineradora brasileira na Asia. J& a CVRD assegura a entrada do carvdo chinéds no
mercado brasileiro. A parceria é estratégia, na medida em que reune duas grandes
empresas dos dois paises para tirar partido da economia de escala e transferéncia de
tecnologia.

Outro projeto da CVRD, em parceria com a Baosteel, é a construgdo de um navio com
capacidade de 540 mil toneladas, o maior navio de cargas solidas do mundo, para
transportar minério de ferro. O navio aportara em Majishan, proximo a Xangai, construido
pela Baosteel, o Unico porto chinés capaz de receber navio de tal porte. A competitividade
do minério de ferro brasileiro aumentou também devido a melhorias nos portos e logistica
da China.
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Name Year of First Maximum size Changsha 1\"»,“,.., A_;
Large Shipment vessel P hur‘l’.\:{' ANG m'} *m“
unloaded ,,__ “43 AN\ e, T
T Majishan 2001 200,000 Kt ko _flode O\ e
2 Beilun 1985 300,000 kt c'"‘:ff“”“ i hrlung AT AIWAN
1 Qingdao 1998 206,000 kt ﬁ":iﬁ:. Ton o
+ Fangcheng 1997 170,000 kt ‘in...u..., noRT I
s Huangpu 1988 capes
Tianjin Next 3 to 5 years. 250,000 kt [ J fHA ”‘”L iz e Luzon
Rizhao 2005 200,000 kt . I H'""’"' FPHLIPRRVES S
Caofeidian Nest 3 to 5 years capes
Dalian Next 3 to 5 years. capes

China — Demanda Transoceanica de Minério de Ferro
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Minério de Ferro no Brasil. A industria de minério de ferro no Brasil passa por
intenso processo de reestruturacdo. A atividade de mineragao esta bastante relacionada
ao setor siderurgico internacional e sujeita ao nivel da atividade econémica mundial. As
privatizagdes e mudangas de controle acionario nas empresas siderurgicas, as inovagoes
tecnolégicas e a busca dos baixos custos operacionais tém forgado as empresas de
mineragao a otimizarem processos de lavra, beneficiamento, pelotizagao e transporte de
minério de ferro, como também adotarem estratégias de aquisicoes, fusbes e
incorporacdes.

Minério de Ferro
Destino das Exportagoes Brasileiras — 2001

. Outros China
Inglaterra-2,0% 17.3% 18 4%,
EUA-2,79 ;
Espanha-2,7% lapao
16,1%

Taiwan-2,8%
Argentina-2,9%

Franca-4,3%
Italia-6, 2%
Fante: Sinferbase - 2001

ai i .
Coreia do Sul - pjamanha-13,3%
G.6%

elgica-4, 7%

Em 2001, a CVRD comprou a S/A Mineracdo da Trindade (Samitri), terceira maior
mineradora de minério de ferro do Pais, elevando sua participacdo no mercado mundial
de 20% para 25%. Mas foi a compra da Caemi Mineragao, holding da MBR, quarta maior
produtora de minério de ferro do mundo, o lance fundamental para garantir a posigao da
CVRD de maior produtor e exportador mundial de minério de ferro. Junto dos ativos de
ferro da Caemi, a CVRD adquiriu uma participacdo na ferrovia MRS Logistica, que
conecta aos maiores portos do Pais. O minério de ferro transportado por navios
representa cerca de 45% de todo o minério comercializado no mundo. A operagao
CVRD/Caemi resulta na criagdo do maior produtor mundial de minério de ferro
transportado pelo mar.

Estratégia Global. Com a estratégia de ganhar escala a nivel mundial, a CVRD
formou um complexo de mineracdo capaz de produzir, processar e transportar elevadas
quantidades de minério de ferro e de pelotas. As perspectivas apontam para vendas de
162 milhdes de toneladas de minério de ferro e pelotas em 2004, um crescimento de
38,3% em volume na comparagéao com 2000, e de 55,8% em relagao a 1999.

A CVRD domina cerca de 33% do mercado transoceénico de minério de ferro. A logistica
€ que torna a empresa competitiva, mesmo exportando minério de ferro para regides mais
proximas a outros grandes produtores, como a Australia.



Minério de Ferro

Producao e Exportacao Brasileira — 2001

milhées US$

T Empresas Froducao Exportacac Wercado Intemo

Min.Ferro | Pelotas | Total | MinFerro | Pelotas | Total | Min.Ferro | Pelotas | Total
CVRD" 118, 3 23,4 141, 7 820 200 1029 39.9 2. 42,6
MEBR 30,3 30,3 22,9 22.9 5.1 5.1
Farteco 11.4 3.9 15,3 14,2 3.3 17.5 2.7 0,3 3,0
[t 10,7 10,7 4.3 4,3
Itaminas 5.4 5,4 4.6 4,6
ser. Geral 4.8 4,5
Samarco 2.9 10,0 12,9 2.0 a5 11.9
Lirucum . 0,6 0,
Cormmbaensa 0.6 0, 0.5 0.5 0.1 a1
Lo 6.6 &, H 6.6 6.6
Total 191,60 37,3 228, 3 1223 334 15579 63,3 A, GG, 3
Tonle Sieibam: 20T+ 0kl Sarmi

Minério de Ferro - 1999
Distribuicao da Producgao Brasileira por Empresa

5.2 9.4

6.2

82
58,3

127

OCia Vale do Rio Dooe
gFerteco
@Cia Sidenirgica Macional

OMineragoes Brasileiras Reunidas
O=amarco
O Cutros

Org.: Lisandra Lamoso com base nos dados do Sumario Mineral — 2000

A empresa tem dominio
total da mineragdo, da
ferrovia e porto e (até
recentemente) empresas
de navegacao. A grande
escala de producédo e o
sistema logistico garantem
a entrega do minério pelo
preco estabelecido. Em
2003, do minério de ferro
produzido pela CVRD,
36% foi exportado para a
China, 21% para a Uniao
Européia e 13% para o
Japao.

PRINCIPAIS CLIENTES DO GRUPO CVRD
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Asia - 30%
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China Steel
JFE

Kobe
Nippon Steel
POSCO
Sumitomo
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Mineracao e logistica de transporte. A logistica de utilizagdo da rede de ferrovias,
portos e navegagao € um dos mais importantes fatores de posicionamento estratégico das
empresas de mineragao, visando alargar mercado e maximizar lucros. O total do comércio
transoceanico de minério de ferro, em 1997, alcancou 430 mt, destacando-se dois
principais paises de embarque (Brasil — 150 m/t e Australia — 149 m/t) e duas importantes
regides de desembarque: Europa (145 m/t) e Japao (126 m/t).

Além da quantidade e do tipo de minério a ser transportado, as variaveis mais influentes
na adocao da logistica de transporte transoceanico sao: a distancia entre os portos de
embarque e desembarque, o tamanho dos navios utilizados e a taxa de frete. Para ser
competitivo no mercado transoceanico, € necessario que o pais produtor saiba como
gerenciar os custos de embarque, desembarque e transporte por longas distancias.

As distancias entre os principais portos brasileiros de embarque de minério e os portos de
desembarque asiaticos, sdo muito maiores do que a distancia que separa os portos
australianos daquele porto de destino. Ja no que se refere ao suprimento do mercado
europeu, ocorre o inverso: os portos brasileiros estdo mais préximos dos portos europeus
do que os australianos.

As exportacdes do Brasil sdo mais diversificadas em termos de distribuicdo geografica.
Além de fornecer minério de ferro para paises da Asia, o Brasil tem mais presenca do que
a Australia no mercado europeu. Uma das formas de resistir as imposicoes de precos dos
paises produtores de ago, adotada pela CVRD, tem sido a de compatibilizar competigao
com colaboragéo, através de parceriais para a montagem de novas minas e usinas de
pelotizagao.

Jodo César de Freitas Pinheiro, A mineragdo brasileira de ferro e a reestruturagdo do setor siderdrgico,
Unicamp, Instituto de Geociéncias, 2000.




O impacto desses dispositivos industriais e logisticos faz surgir novas
condi¢cdes urbanas, outras articulagcdes do territério. Como apreender a
emergéncia de novas configuragdes urbanas e territoriais decorrentes das

transformacgdes dindmicas desse sistema?

Rearranjo territorial da mineracao

Nas cidades histéricas da mineracao, diferentes temporalidades se sobrepdem. O ciclo do
ouro, marcado pela ocupagado dos vales e pela arquitetura barroca, estabelece uma
primeira territorialidade _ dimensdes das cidades, distancias entre elas, relagdes com a
paisagem. Depois surgiram pequenas minas de ferro e a metalurgia. Com a mineragao
intensiva para exportagao alteram-se por completo as relagdes de escala: as minas séo
instaladas nos grandes picos, montanhas e lagoas de rejeitos alteram a geografia.
Ramais ferroviarios s&o construidos, outros desativados, modificando as conexdes entre
as cidades. Todos os elementos urbanos e paisagisticos sdo reconfigurados ao se
inserirem no territério ampliado da mineragdo em grande escala.

Geograficamente, ocorrem mudangas na localizagdo da exploragao. Investimentos _ em
plantas de beneficiamento, ferrovias, captacdo de agua e energia, terminais portuarios _
atraem novas operagdes. Alguns fatores provocam mobilidade: a exaustdao de jazidas,
acesso a logistica de transportes e a equipamentos de beneficiamento, aquisigdes e
formacgao de joint ventures com empresas estrangeiras. Uma dindmica formada por minas
em desuso ou ativagdo, novas composigdes de controle acionario, reconfiguragbes dos
fluxos e dispositivos logisticos de transporte, implicando numa constante rearticulagdo do
territorio.

As intervengdes nos locais exploragdo do minério de ferro sdo em grande escala. As
grandes empresas movimentam maior quantidade de minério e para isso impéem ao
espago uma demanda maior por servigos. Ferrovias com tragado mais retilineo e com
maior velocidade; portos com amplos patios para armazenagem e movimentagao; navios
com maior capacidade de carga. As mineradoras também sdo grandes consumidoras de
energia, fazendo investimentos em termolétricas e usinas hidrelétricas.

O transporte transoceanico alterou a espacialidade da mineragdo no mundo, viablizando
minas situadas longe dos portos e das siderurgicas. A mineragdo passou por intensa
mutacao tecnoldgica e no processo produtivo. O minério, antes diretamente exportado,
passa a ser combinado de acordo com as especificagdes do comprador. As usinas de
pelotizagao, situadas na costa, alteraram a geografia do processo minerador.

Territorialidade da Mineracao

Intrusiva - instala-se em areas historicamente ja configuradas. Grande
impacto espacial e ambiental.

Desequilibrio de escala entre os grandes projetos mineradores e as areas
urbanas antigas.

Concentragéo - disténcias relativamente reduzidas entre as minas.
Alcance progressivamente ampliado do escoamento.
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MBR. Situada no municipio de Nova Lima, na regidao metropolitana de Belo Horizonte, a
Mina de Aguas Claras foi implantada nos anos 70. Esta mina permitiu a insergdo da MBR
no comercio internacional de minério de ferro, pois com ela a empresa também construiu

MBR

Criada na década de 40, a Mineracao Brasileira
Reunidas (MBR) é a segunda maior produtora de
minério de ferro do Brasil. A companhia esta entre as
cinco maiores exportadoras de minério de ferro do
mundo: 90% da sua produgéo é voltada ao mercado
externo.

As vendas de minério de ferro da MBR atingiram 33,3
m/t em 2002, as vendas para o mercado externo
totalizarando 27,8 m/t e as vendas para o mercado
doméstico 5,5 m/t. Os paises asiaticos sdo os
principais clientes, absorvendo cerca de 60% das
exportagdbes da companhia. A China responde por
quase 25% desse total. A Europa tem outros 25% de
participagdo nos embarques da MBR. O restante é
comprado pelos Estados Unidos, Argentina e por
paises do Oriente Médio. A empresa atua no mercado
de finos (sinter feed), nao trabalhando com pelotas.
Investimentos em dois projetos _ o Complexo
Tamandua e da Mina Capao Xavier _ ampliardo a
capacidade instalada da companhia, atualmente de 30
milhdes de t/ano, em 20%, até 2005.

A CVRD passou a deter 85% do capital da MBR, ao
comprar a participagdo da japonesa Mitsui na Caemi
Mineragdo. Acionistas japoneses _ um consoércio de
empresas siderurgicas e tradings formado por Nippon
Steel, Mitsui, Kawasaki Steel, Mitsubishi Co. e Kobe
Steel _ respondem ainda por 10% do capital da MBR.

o terminal maritimo da Ilha Guaiba, para
viabilizar o complexo de produgao, da extracao
ao porto. A mina atingiu, nos anos 80, a
producado de 14,5 milhdes de t/ano. Hoje sua
operacao esta em fase final, ocorrendo uma
migracdo de equipamentos para as outras
minas.

Encravada na Serra do Curral, a mina de
Aguas Claras ocupa uma regido de 2 mil
hectares de extensao, metade composta por
areas de conservagao ambiental. Essa area
corresponde a toda a extensdo da parte
central de Belo Horizonte, situada dentro da
Avenida do Contorno.

Os 400 hectares da mina dardo lugar a um
novo projeto urbanistico. Com o encerramento
das atividades de lavra de minério de ferro na
area, a MBR pretende formar um centro
comercial, com hotéis e centro de escritérios.
Na cava da mina sera formado um lago, que
se estabilizara a cerca de 1.100 metros de
altitude, com capacidade para armazenar 50
milhbes de m3. O processo € 0 maior
descomissionamento de mina de minério de
ferro em andamento no Brasil.

MBR

Distribuigcao da Produgao
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MBR - Mina Aguas Claras

Também a Mina da Mutuca esta sendo substituida pela lavra de Capao Xavier, tornando-
se central de beneficiamento com o aproveitamento da logistica e infra-estrutura ja
existentes. O escoamento da producgéao sera feito por via férrea até o porto de Sepetiba. A
Mina do Pico foi a primeira atividade de mineragdo da MBR, iniciada na década dos 40,
em Itabirito. Recentemente, a mina passou por um processo de expansdao, com a
capacidade de producao passando para 12 milhdes de t/ano. Também localizado em
Nova Lima, o Complexo Tamandua inclui a mina de Capitdo do Mato, além da planta de
beneficiamento de Vargem Grande. A planta, interligada as minas por um sistema de
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correias transportadoras de longa
distancia, tera capacidade para
processar 15 milhdes de t/ano.

A MBR exporta através de terminal
maritimo préprio na llha Guaiba,
no porto de Sepetiba, RJ. E
acionista e principal usuéaria da
ferrovia MRS Logistica, por onde
escoa sua produgdo. O minério
transportado para a MBR pela
MRS foi de 28,3 m/t.




O sistema mineral da CVRD, em Minas Gerais, € constituido por trés complexos
mineradores: Itabira, Mariana e Minas Centrais. Em Itabira, a formacao ferrifera tem uma
extensdao de 12 km, que vai desde a Mina do Caué, passando pelas Minas do Meio
(Chacrinha, Onga, Periquito e Dois Corregos) até a Mina de Conceigao. Estudos recentes

CVRD

Praticamente todas as minas localizadas no
Quadrilatero Ferrifero de MG hoje pertencem, direta
ou indiretamente, a CVRD. A aquisicdo das demais
mineradoras visa uma maior racionalizagdo da
producdo e do transporte do minério, reduzindo os
custos. Ha uma sinergia entre as empresas pela
proximidade geografica das minas, pertencentes ao
mesmo corpo mineral, menos as de Itabira.

de reavaliagao de recursos das jazidas de
minério de ferro do municipio indicam que
as reservas de Itabira saltaram de 677
milhdes para 1,135 bilhdo de toneladas,
sendo 68% maiores que as estimativas
anteriores. A produg¢ao anual do complexo é
de 40 milhdes de toneladas.

O Complexo de Mariana é formado por
cinco minas _ Timpopeba, Capanema,
Alegria, Fabrica Nova e Morro da Mina. A
mina de Timpopeba, localizada na divisa

dos rios S&o Francisco e Doce, tem capacidade de producédo de 8 milhdes de t/ano. A 11
km esta a mina de Capanema. O distrito minerador de Alegria, nos municipios de Mariana
e Ouro Preto, compreende as minas de Alegria, Conta Historia, Fabrica Nova, Miguel
Congo e Morro da Mina. A capacidade de produgao desse distrito € de 10,5 milhdes de
t/ano. Também faz parte do complexo a Mina de Fazendao, situada no municipio de
Catas Altas. A mina é constituida pelas jazidas de S&o Luis, Almas e Tamandua.

O Complexo Minas Centrais € composto por quatro minas: Gongo Soco, Brucutu, Cérrego
do Meio e Agua Limpa. A mina de Congo Soco fica em Bardo de Cocais e produz 7
milhdes de t/ano. A mina de Brucutu fica no municipio de Sdo Gongalo do Rio Abaixo. O
distrito minerador de Agua Limpa é constituido por areas no municipio de Rio Piracicaba.
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O desenvolvimento das minas de Brucutu e Fabrica Nova visa compensar a exaustao
futura das minas de Capanema, Timpopeba e Cdérrego do Meio. O projeto de expanséao de
Brucutu, a reserva mais importante do Sistema Sul, envolve a construcdo de uma usina
de beneficiamento, com o objetivo de ampliar a capacidade para 12 milhdes de t/ano.



Em Capanema o minério € extraido pela empresa Minas da Serra Geral (MSG), uma joint
venture com a Kawasaki Steel Co. Como as reservas de minério de ferro de Capanema
estdo se exaurindo, a CVRD e a Kawasaki vao prospectar uma outra mina, a Fabrica
Nova, a 25 km de distancia, com producdo de 10 milhdes de toneladas de minério de ferro
por ano. Ja na mina de Agua Limpa, em Santa Barbara, a produgéo é feita pela Baovale
Mineragéo, joint venture com a Shanghai Baosteel. A mina, a ser operada pela CVRD,
deve suprir a Baosteel em 6 milhdes de toneladas / ano nos préximos 20 anos.
Em 2001, a CVRD adquiriu o controle da Ferteco Mineragdo, que pertencia ao grupo
siderurgico ThyssenKrupp, da Alemanha, para onde era exportada a maior parte da sua
producdo de minério de ferro. A Ferteco tem dois complexos mineradores, uma usina de
pelotizacdo com capacidade para produzir quatro milhées de toneladas por ano, ao lado
do complexo minerador de Fabrica, além de participagdo de 17,22% no capital da MRS
Logistica e um terminal para a exportacdo de minério de ferro no porto de Sepetiba (RJ).
As reservas de minério de ferro da Ferteco sdo de mais de 2,0 bilhdes de toneladas. O
Complexo de Feijdo, no municipio de Brumadinho, tem seu minério transportado até o
Porto de Sepetiba, a 530 km de distancia, pela MRS Logistica. O Complexo de Fabrica,
em Congonhas, escoa sua produgao até Sepetiba, distante 450 km, por essa mesma
ferrovia. As reservas de Agua Limpa atingem mais de 800 milhdes/t de minério de ferro.
Gracas a locacao geografica dessas reservas, a produgdo pode ser escoada tanto pelo
porto de Sepetiba, via MRS Logistica,
SAMARCO ou pelo porto de Tubarao, via EFVM.

Segunda maior exportadora de pelotas de minério de

ferro do mundo, a Samarco Mineracdo € controlada | Minas da Samarco. Seu nlcleo de

pela QVRD e pelo grupo australiano BHP B|I'I|t<2n.Com minerag&o é nos municipios de Mariana
capacidade de producdo anual de 14 milhdes de .
toneladas de pelotas de minério de ferro, a Samarco | € Ouro Preto (MG). Na unidade de Ubu,

exporta atualmente 100% de sua producdo para | €m Anchieta (ES), funcionam duas
clientes em 20 paises da Europa (26%), China (30%), | usinas de pelotizacdo e um porto,
outros pal'S(’as_ da Asia (15%), Oriente Médio/Africa operado pela propria Samarco. Um
(21%)eAmeB°a do Sul (8%). mineroduto, com 396 km de extenséo,
estino das Vendas / 2002 ; L

com capacidade para 15,5 milhdes de
t/ano de concentrado de minério de
ferro, faz o transporte entre as minas e
Ubu. Um sistema de transmissao de

S 8%
' 2% dados on-line via satélite permite o

monitoramento em tempo real de toda
a operagdao. A Samarco tem geragao
prépria de energia, através das
hidrelétricas de Muniz Freire (ES) e
Guilman-Amorim (MG).
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