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Criada em 1942 pelo governo e privatizada em 199%, a Companhia
Vale do Rio Doce é a maior produtora e exportadora de minério de
ferro do mundo, com uma produgdo de 92,6 milhdes de toneladas ao
ano e 16% do mercado internacional. A empresa confrola 351.723
km2 de areas de pesquisa e lavra de minérios no Brasil. Com seis
usinas de pelotizagao, a CVRD consolidou-se como o maior
complexo de pelotizagdo do mundo, com uma produgdo anual de 18
milhoes de toneladas.

Confudo, mais do que uma mineradora, a CVRD é uma empresa de
logistica, cuja espinha dorsal é o seu sistema de transportes, que
tem possibilidade de fransportar mercadorias diversificadas a
precos competitivos. Dona de duas ferrovias, denfre elas a
Estrada de Ferro Vitoria-Minas, e socia de uma terceira, & a maior
transportadora sobre trilhos do Pais. Possui varios terminais
maritimos, como o Porto de Tubar3o e o de Vitoria.

0 transporte ferroviario implantado pela CVRD desempenhou
papel fundamental na instalagdo e consolidagdo do complexo
minero-siderdrgico na regido. Com 900 km de extens3o, integrando
todas as minas exploradas pela CVRD e por oufras empresas e
atendendo as diversas unidades siderGrgicas da regido (Usiminas,
Acesita, Belgo Mineira, Agominas e CST), além da Cenibra (celulose)
e das usinas de pelotizagdo da CVRD, a EFVM foi fundamental
para a eficiéncia global do sistema.

A construgdo da infra-estrutura de apoio ao setor de minero-
siderGrgico (ferroviaria e portuaria) resultaria na remodelag3o do
espago de ftoda a regido, particularmente das cidades do Vale do
Aco e da Grande Vitéria. Esses sistemas acabaram por criar uma
"regido infra-estrutural”, cujo eixo articulador é constituido pelo
dispositivo logistico da Companhia Vale do Rio Doce.

Na década de setenta, a Companhia Vale do Rio Doce pode colocar em pratica
a politica de diversificagdo de suas atividades tanto horizontal como
verticalmente, que a levariam a engajar-se em projefos nos sefores mineral,
industrial, de transporte e agricola. A empresa, como fruto da propria
estratégia de inserc3o no mercado de outros minerais, constituiu joint
ventures com grupos estrangeiros, procurando nas associagoes em seus
empreendimentos, mais do que aporte de capitais, o envolvimento de
compradores detentores de know-how de extragdo, beneficiamento,
transporte e de participagdo no mercado. Por sua vez, para esfas
interessava garantir o fornecimento reqular de matérias-primas e insumos
para as suas indlstrias a prefos estaveis. Assim a CVRD participou de
diferentes empreendimentos, fransformando-se em um conglomerado
abrangendo mais de 230 empresas, através de subsidiarias, associadas,
sociedades anonimas, joint-ventures, consorcios ou simples acionista.

Ao longo dos anos 80, além de consolidar sua posigao como maior
exportadora mundial de minério de ferro, o complexo da CVRD transformou-
se no maior sistema de empresas conglomeradas do Brasil, abarcando
empresas controladas, coligadas, associadas e socias no Pais e no exterior,
atuando nas seguintes areas: madeira e celulose; bauxita, alumina e aluminio;
ago e metalurgia; prospeccdo e extragdo mineral; transportes; pelotizagdo;
navegagao e escritorios internacionais.



[l Investimentos

Apos a privatizagdo, a CVRD, concentrando suas agdes no setor de minérios e logistica de
transportes, n3o apenas conseguiu ampliar os seus volumes produzidos e transportados,
como vem adicionando maior valor aos seus produfos, atualizando-os, reduzindo-lhes os
custos de producdo e de transporte. Recentemente, a empresa operou uma redefinig3o de
seu foco estratégico e uma profunda reestruturagdo administrativa. Os objetivos da CVRD
passam a ser crescer nas areas de mineragao em geral e de energia e logistica__ ferrovias,
portos, navegagdo. Isso significou a saida da empresa do segmento de papel e celulose.

A compra, pela Vale do Rio Doce, da participagdo da trading japonesa Mitsui na mineradora
Caemi abriu caminho para a enfrada da empresa japonesa no capital da Vale. A Mitsui fica
com 15% das agdes da Valepar, holding que controla a Vale e cujos socios majoritarios sdo a
Previ (fundo de pensdo do Banco do Brasil) e a Bradespar (empresa de participagdes do
Bradesco). A Mitsui passa a ser a (nica estrangeira a estar no bloco de controle da Vale. A
parceria com a trading, player global no mercado de logistica, visa o desenvolvimento de
projetos de fransporfe infermodal.

Nos Gltimos anos, delineou-se claramente o projeto de transformar a Companhia Vale do Rio
Doce _ considerada uma empresa estratégica para a insergdo do pais no mercado
internacional globalizado __ na principal empresa transnacional brasileira. A CVRD
concretizou uma parceria estratégica com a Shanghai Baosteel Group Corporation, maior
usina siderdrgica da China. A associag3o prevé a criagdo de uma empresa no Brasil, a Baovale
Mineragdo. A companhia chinesa comprard minério de ferro brasileiro e serd base de
exportagdo da mineradora brasileira na Asia. Ja a Vale do Rio Doce assegura a enfrada do
carvao chinés no mercado brasileiro.

Mas o acordo envolve operagdes muito além da venda de minério de ferro para as
siderdrgicas locais. A CVRD esta concluindo sua estratégia de logistica para operar no pais:
a formagdo de uma joint-venture com grupos chineses e a construgdo de um navio com
capacidade de 450 mil toneladas - um dos maiores do mundo - para transporte de minério de
ferro e a exportacao de soja para clientes da CVRD.

Min. Ferrosos [75%]

Transporte [13%]

- Min. N&o Ferrosos [8%]

Energia [1%]
Outros [5%]

[2] Faturamento
por Segmento*
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- Outros [4%]
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Transporte [8%]
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- M. Interno [US $1,4 Bi]
Exportacdes [US $3,2 Bi]




Companhia Vale

do
Rio Doce

Nas "décadas de 60 ‘e .70, -0 Japdo passava por um notavel
desenvolvimento, "necessitando de matérias-primas para sua
industrias. 0 Brasil, ainda que um pais antipoda, dispunha de minerios, e
com uma intensa colaborag3do bilateral ambos os paises provocaram uma
verdadeira revolugdo mundial nos transportes a longa distancia. Nesse
periodo comegou-se a implantar um acordo entre a Vale do Rio Doce com
as sider(rgicas japonesas, um contrato de longo prazo de fornecimento
de minérios, que criou um sistema logistico, incluindo superportos em
ambos os paises e construiu supergraneleiros para transporte de
minérios brasileiros, tendo como carga de retorno o petroleo.
Muitos projetos bilaterais foram implantados na esteira desse fluxo,
chegando ao ponfo de cerca de um quarfo dos projetos brasileiros dos
anos 70 contarem com participagao japonesa.

Dona da mais extensa malha ferroviaria do pais, a Companhia Vale do Rio
Doce esta aproveitando esta infra-estrutura para se transformar numa
das maiores empresas brasileiras de logistica. Desde que passou a
transportar cargas de terceiros, em 1997, a Divisdo de Logistica tem
registrado taxas anuais de crescimento de 30%. Para 2002, a projegao
de faturamento é de R$ 3 bilhdes, divididos meio a meio entre minérios e
cargas gerais de ferceiros.

Mais do gue uma empresa de transporte ferroviario, a CVRD esta
investindo em solugdes integradas de logistica, em sistemas de
informag3o e na diversificagdo das modalidades de transporte. Para
aprimorar os sistemas e concorrer com as gigantes mundiais de logistica
instaladas no Pais, a Companhia investiu US$ 100 milhdes.



A CVRD implementou um novo modelo organizacional para a area
de logistica, pelo qual a mineradora espera reduzir custos com
transporte de minério de ferro e carga geral, além de movimentar
mais produtos para terceiros. Um vetor de crescimento sera a
area intermodal, que combina rodovia, ferrovia e porto. A
reestruturagdao levou a empresa a definir “corredores
econdmicos” para operar de forma integrada seus portos e
ferrovias. De acordo com o novo conceito, ferrovias e porfos da
mineradora, como a Estrada de Ferro Vitoria a Minas, deixam de
ser vistos como afivos independentes, sendo agrupados em
corredores econdmicos por onde transitam cargas proprias e de
clientes.

Para a CVRD, o crescimento da area logistica estard assentado
no transporte de cargas gerais como soja, ago, cimento, papel e
celulose, combustivel e produtos quimicos, entre outros. A
estratégia da empresa passa por maximizar seus ativos
logisticos, prover servigos porta-a-porta aos clienftes, o que
implica em parceiras com empresas de transporte rodovirio,
oferecendo-lhes solugdes mais complexas e integradas com base
em ferramentas tecnoldgicas como o Multistrata, que permite ao
cliente acompanhar sua carga on-line, além de funcionar como
ferramenta para venda de fretes e projetos logisticos. A meta é
crescer na area intermodal, movimentando contéineres, com o
transporte de produtos industriais, alimenfos, bebidas,
eletroeletronicos e partes e pegas da indGstria automotiva.

Ao montar uma logistica integrada, sistema que recebe o produto,
faz a gest3o do estoque, o transporte (navio e/ou trem) e a
entrega ao cliente, a CVRD esta se convertendo num operador
logistico, ultrapassando os limites do transporte.

. . REVENUES
Servigos de Logistica 1998 - R$ 5.153 mih'es

Correspondem a
19% do lucro da CVRID

Minério de Ferro 29%

Logistica (*) 19%
Pelotas 14%

Produtos em Aco 12%
Aluminio 12%

Madeira, Papel e Celulose 5%
Oufros 5%

Ouro 4%



"ucemo Y

ACiFICO

&

1

:
A

Sepetiba
= Santos -
: A CATARINA -

1
. TP
RI0.C

L
1
= = R

12

& - r .
e R Sa@o Francisco do Sul
ARGENTINA .-
" " RID GRANDE DO SUL
Buenos Aires
L ’ OCEANO

ATLANTICO




e
Moo

Faal
b
—F

&

x|

L
e

Legenda geral

Mina de minéric de ferro
Mina de bauxita

Mina de manganés
Projetos de cobre

Mira de caulim

Mina de polassio

Mina de ouro

Pelotizagao

Alumina

Aluminio

Siderurgia
Ferilizantes
Mavegacio
Terminais maritimos
Usinas hidreléctricas
Florestas

Escritonios no exterior
Ferrovias CVRED
Ferrovias coligadas

EFC

EFVM

CFN

FNE

FCA

Ferroban

Direito de Passagem FCA
Ferroban

Operagaa FCA
Cabotagem

Legenda do Mapa Mundi

. CS5l-EUA
gz RDA-EUA
3 RDI- Belgica

RDMM - Moruega

«  Nisky Mayo Peru

Cordilhera & Las Minas - Peru

=

CMLA - Compania Mineira Latino Americana

= - Chile

i  Siderar - Argentina
# RDME - Franga

# GIHC - Bahrain

& RDASIA-China

RDASIA - Japao

Legendas Mapa do Brasil
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Logistica da CVRIJ

EFVM _ Estrada de Ferro Vitoria a Minas

FCA _ Ferrovia Centro - Atlantica
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Em termos de impactos territoriais, as operagdes da
CVRD, mais do que as de qualquer outra empresa, serao
extraordinarios. Os complexos de mineragdo criados pela
companhia em diferentes regides do pais s3o exemplares
dos processos urbanos deflagrados pela implantagdo de
empresas de grande porfe em a&reas até enfao
desprovidas de infra-estrutura.

Ao se instalar em Itabira (MG), em 1942, a CVRD dota a
cidade de equipamentos comunitarios, construindo
bairros disseminados pela malha urbana preexistente, o
que proporciona novo surto de crescimento a essa cidade
historica. Em 1950, Itabira contava com 25.000 habitantes
e, em 1986, com cerca de 120.000. Depois, nos anos 70, a
companhia construiu uma vila para 2.000 pessoas em
Tubar3o, Vitoria (ES). Por fim, esses mesmos
procedimentos s3o aplicados na implantagdo do sistema
de minerag3o de Carajas, no Para.

Minas do Caué e Conceigdo

CVRI - Sistema Norte
NUcleos Urbanos
de Parauapebas e Carajas

A logica de ocupagdo territorial dessa estratégia de industrializagdo
remete a uma outra escala de produgao e urbanizagdo. Em todos esses
casos, sdo estabelecidas complexas relagdoes entre a empresa, o poder
plblico e as populagdes da periferia contigua ao projeto. Os grandes
investimentos tornam a empresa um dos principais agentes modeladores
do espago urbano, o que implica avaliar suas estratégias de atuagdo e os
efeitos produzidos na dinamica social e territorial das regiges.

Nas cidades pré-existentes, o dispositivo de mineragdo implica réapido
crescimento populacional, impacto da infra-estrutura produtiva de grande
escala e poluigdo de areas habitadas proximas. Nas novas regides, o
complexo minerador exige a criagao de cidades, provocando fluxo
migratério e o surgimento de assentamentos urbanos periféricos,
inteiramente desprovidos dos servios e da infra-esfrufura instalada
para os funcionarios da empresa. De todo modo, os processos urbanisticos
e politicos resultantes v3o se dar em torno do acesso social a infra-
estrutura, originalmente criada apenas para servir ao processo produtivo,
e do desenvolvimento de programas de reurbanizagdo, controle da poluigao
e equilibrio ambiental.
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0 mercado mundial de minério de ferro demanda hoje 450 milhGes de
toneladas e devera chegar a 500 milhGes de toneladas nos proximos cinco
anos. 0 Brasil se destaca nesse mercado, sendo o maior produtor mundial
e segundo maior exportador de minério de ferro, sequido da Austrélia. As
reservas mundiais atingem 310 milhdes de t, com o Brasil detendo 6,1%
deste total, situando-se em quarto lugar no ranking mundial apés CEl,
China e Australia. A produgdo mundial de minério de ferro atingiu cerca de
1 bilhdo de t em 2001. O Brasil & o maior produtor com participagdo de
19,1%, equivalente a 200 milhdes de t.

Além do emprego no processo siderdrgico, o minério de ferro esta entre
os cinco principais produtos mais representativos das exportagdes
brasileiras. 0 dltimo ciclo de desenvolvimento industrial promoveu uma
nova relagdo no mercado infernacional de minério de ferro. Jazidas, antes
distantes dos principais mercados consumidores, fornaram-se acessiveis
pela evolugdo tecnoldgica incorporada na construgdo de navios
supergraneleiros. O maior volume de carga fransportada por viagem
permitiu uma redugdo nos custos dos transportes, inserindo o minério de
ferro brasileiro no mercado infernacional.

Durante a década de 1990, intensificou-se uma profunda restruturagdo do
setor siderlrgico em todo o mundo, influenciando o aproveitamento
economico de minério de ferro. Com o desmembramento da Unido Soviética,
paises como Rissia, Cazaquistdo e Ucrania, antes grandes produtoras e
consumidores de ago e minério de ferro, tiveram a produgdo e o consumo
desses insumos reduzidos a metade. Com a entrada dos novos materiais,
fomentada pela aplicagdo de enormes recursos em P&D, estd ocorrendo
uma gradativa fransferéncia da produgdo e do consumo de ago e minério
de ferro dos paises desenvolvidos para os paises em desenvolvimento,
com destaque para a China.

Produgdo Mundial
de Minério de Ferro

- | e [ tess | tese | a0 | 2000
- Brasd 1880 1831 188,7 208 8 2087
: Austrélia 1850 | 1633 1830 | 4713 | 1810
China** | 121 | er1 | s:2 | =8 | 1020
PRODUGAD MUNDIAL DE MINERIO DE FERRO POR PAIS, 1997-2001 (MILHOES DE TONELADAS)
1997 1998 1999 2000 2001*
Rissla | me | 723 | s18 | 88 | 825
india ' 694 | 71,7 702 | 780 | 79,2
Ucrania ' 534 | 51,1 | &r1  | s7 | 547
Estados Unides | 610 | 62,9 | 578 | 63,1 ' 4548
Afiica do Sul 332 | 330 205 | 337 348
Canada ' Bz | 38,7 U0 | /3 | 275
 Suécia Il 219 | 2208 g8 206 | 19,5
Outros ' a7n | 912 a1 | @87 | E

Total [ ez31 | 8853 " ®es4 | 9503 | @311



0 Brasil e a Australia continuam sendo os paises maiores produtores-
exportadores de minério de ferro, liderando as vendas para a Europa
Ocidental e para a Asia, respectivamente. Apds a privatizagdo da CVRD, o
Brasil perdeu para a Australia um pouco das posigdes conquistadas no
mercado japonés. Por outro lado, ganhou espago no fornecimento para a
China.

As empresas mais representativas - CVRD, Rio Tinto e BHP Billiton-,
respondem por 29,1% da produgdo mundial de minério de ferro em 2001,
onde os seis maiores produtores s3o responsaveis por 36,4%. ACVRD e a
MBR representam 16,5% do total da produgdo mundial, correspondendo a
172 milhoes de t. Enfatize-se que 63,6% da produ

mundial, ou 665 milhdes de t, ainda é bastante pulverizada, com muitos
produtores e em diversos paises.

Principais Produtores
Mundiais de Minério de Ferro

_ - FlinGes da |
Producio
- Empresas 1994 2001
- TVRD & Coligadas I a7
Rio Tinto 443 a0 6
BHF Eilliton 457 11,3
MIBR 258 30,3
Kumba 22,5 21,6
LEAR 1549 1849
Oitros 7489 G646
Total 9920 | 1.045.0
Producao de Mnério de Ferro
2001
Ouros = 63, 69%
VRD - 13,6%

-
LKAB - 1,8%/ |.

Rio Tinto - B, 7%
—— BHP Billiton - &,8%
— Kumba - 2,63

MBR - 2,09

Forder Linctand; Simerters: #0001




Valor de Mercado

Principais Grupos Minerais

Oferta Mundial
Minério de Ferro

Milh6es De Toneladas

[DJesempenho das Grandes
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35
30 4 B 28
25 | [ i
204 18
15 | 5
10 @
7
5|
0 t o
T 1 T
BHP/ Anglo Rio Alcan
Alcoa Billiton  American Tinto CVRD
2001 D 2000
1996 2000 *
Paises Finos Granulados  Pelolas  Total| Finos Granulados Pelotas  Total
Brasil i) 11 249 130 O i1 38 143
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As exportagoes mundiais em 2001 atingiram 491 milhdes de t com o
mercado transoceanico respondendo por 450 milhGes de t, ou guase a
metade da oferta global de minério de ferro. Brasil e Austrélia destacam-
se no comércio internacional de minério de ferro, concentrando 65,3% das
exportagGes, enquanto Japdo, China, Alemanha e Coréia do Sul sdo os
principais importadores, com 63,7% do total.

As empresas CVRD, Rio Tinto e BHP Billiton, foram responsaveis por
65,2% do mercado transoceanico em 2001, equivalente a 288,9 milhGes de
t. A CVRD e Coligadas (considerando também Ferteco e Samarco)
exportaram 125,8 milhdes de t para este mercado, enquanto a MBR
exportou 22,9 milhdes de t.

A expansdo da produgdo industrial nos Estados Unidos e Europa em 2002
aliada a implementagdo das medidas de protegdo de mercado,
determinaram a recuperagdo do mercado de produtos siderirgicos. A
produgao mundial de ago bruto cresceu 5,2% em 2002, especialmente em
fungao do crescimento da produgdo chinesa de ago. Esse panorama se
refletiu positivamente na demanda por minério de ferro e pelotas, com a
China constituindo-se na principal alavanca de crescimento da demanda
transoceanica, com importagGes de 61,2 milhGes de t no periodo de Jan/Jul
de 2002.

Neste mesmo periodo, as exportagGes brasileiras para a China foram ao
redor de 16 milhGes de t, enquanto as australianas superaram a casa dos
30 milhGes de t. Ao final deste ano, o Brasil tera exportado cerca de 27
milhdes de t. No Jap3o, cuja economia passa por uma recuperagdo ainda
fragil, os estoques de minério de ferro se reduziram e as importagdes
ficaram constantes, alcangando 63 milhdes de t.

Australia e Brasil apresentam-se como os grandes fornecedores de
minério de ferro para a China, com 73% do total. A Austrélia é o
fornecedor com o maior acréscimo em volume entre 1999/02, da ordem de
29,1 milhGes de t, sequido do Brasil com 15,3 milhoes de t, das quais 11,5
milhoes de t fornecidos pela CVRD.

BNDES Gerencia Operacional 3, n.6 Jan/2003, Minério de ferro: mercado em ascensao.



Principais Paises

Exportadores
de Minério de Ferro
2001
- Outros- 16%% Austrilia - 33,6%
- CEl - §,79%
- Canada - 5,3%

India - 7,1%

Brasil = 31.7%

Principais Paises
Importadores
de Minério de Ferro

2001

B Outros - 26, 1% lapao

_ Franga- 4,1%

Irggla terra ]
3,5%  Coréia plemanha Chira
dosal 9.8% 18,1%
10%

Exportactes

- Empresas an/Tun de 2002

- {Milhoes de )

- CVRD 550
EHP 313
Hamersley (Rio Tintao) 30,0
Robe River (Rio Timo) 138
MER {Casmi) 124
Kurmba 0.9
LEAE 64
Samarco 6,7
Ferteco 5.8
[ 57
SHIN 449
DCH (Casmi) 4.7
CMP a1
CVG a1
OILItros 48,4
Total 2421

tonte: Caermi, CWRED, Penddicos.



IndUstria Mundial
de Minério de Ferro

A inddstria de minério de ferro no Brasil passa por intenso processo de
reestruturac3o. A atividade de mineracdo esta bastante correlacionada
ao sefor siderlrgico internacional e sujeita ao nivel da atividade
economica mundial. As privatizagdes e mudangas de confrole acionario nas
empresas sider(rgicas, as inovagoes ftecnoldgicas e a incessante busca
dos baixos custos operacionais tém forgado as empresas de mineragao a
otimizarem processos de lavra, beneficiamento, pelotizag3o e transporte
de minério de ferro, como também adotarem estratégias de aquisigGes,
fusoes e incorporagoes.

Em 2001, a Companhia Vale do Rio Doce, maior produtora e exportadora de
minério de ferro do mundo, comprou a S/A Mineragdo da Trindade
(Samitri), elevando a participagdo no mercado mundial de 20% para 25% e
mantendo a lideran¢a mundial do segmenfto.

A Samitri é a terceira maior mineradora de minério de ferro do Pals,
depois da CVRD e da MBR. Opera trés complexos de minério de ferro em
Minas Gerais (Alegria, Morro Agudo e Cérrego do Meio), produziu no ano
passado 17,5 milhdes de toneladas e tem reservas de 518 milhoes de
hematita de alto teor e 12,9 bilhGes de toneladas de itabiritos. A Samitri
possui a Samarco Mineragdo, que produz pelotas de minério de ferro. A
Samarco opera o terminal de Ponta do Ubu, no Espirito Santo, que fica a
40 km do Porto Tubar3o, em Vitoria. Também tem um mineroduto de 396
km de extensdo, ligando a mina no complexo de Alegria as plantas de
pelotizagdo, no Espirito Santo.

CONSOLIDAGAC NA INDUSTRIA MUNDIAL DE MINERIO DE FERRO, 1997-2001

ADCUIRENTES

NORTH
MITSL
CVRD
CVRD

RIO TINTO
CYRDE GIC
CVRD

CVRD E MITSUI

CAPACIDADE PARTICIPAGAQ VALOR

LKA (Wta)+ RATA ADGUIRIDE[";E.} (US$ Milhac]
0c 16,0 abr/a7 59,3 230,0
CAEMI* 30,0 abr/a7 40,0 180,0
SOCOIMEX 70 " maiclon 100,0 540
SAMITRI 236 maicl0l 63,1 5250
set/00 361 180,0
NORTH*** 58,0 agoi00 100,0 1.938,0
GIC 40 outino 100,0 183,0
FERTECO 15,0 abr01 100,0 566,0
CAEM 30,0 dez/01 20,0 332,0



Mas foi a compra da Caemi Minerag3o e Metalurgia S.A, holding da
Mineragdes Brasileiras Reunidas (MBR), quarta maior produtora de minério
de ferro do mundo, o lance fundamental para garantir a posi¢3o da CVRD
de maior produtor e exportador mundial de minério de ferro. Junfo dos
ativos de ferro da Caemi _ a mina MBR, em Minas Gerais _, a CVRD (junto
com a frading japonesa Mitsui) adquiriu uma pelotizadora no Canada e
participagdo na MRS Logistica, que controla 1.600 km de ferrovias em
Minas, S3o Paulo e Rio. O minério de ferro transportado por navios
representa cerca de 45% de todo o minério comercializado no mundo. A
operagao CVRD/Caemi resulta na criagdo do maior produtor mundial de
minério de ferro tfransportado pelo mar.

Uma briga para ganhar escala a nivel mundial: a incorporagdo da Caemi lhe
garantiu maior competitividade e ganhos logisticos. Um negdcio que definiu
o perfil do setor minerador ndo s6 no Brasil, mas no mercado
internacional. Com esta estratégia de crescimento, a CVRD forma um
complexo de mineragdo capaz de produzir, processar e fransportar
elevadas quantidades de minério de ferro e de pelotas.

Exportactes Brasileiras
Minério de Ferro

Empresas LSS mithees | Mithoes de t | Preco Medio (LSS
~ CVRD e Colig. 1.611,3 83.8 18,2
MER 3196 20,5 15,6
Samarco 205,5 10,9 27,2
Ferteco 1755 9.2 19,1
Total 24029 124,4 19,3
laniset 20070 2.385.8 121.7 19,6
W Crescimento 0,7 2,2 -1.5
CHTLE: s0n B

[Jestino das Exportagbes Brasileiras

Minério de Ferro o— G

200 Inglaterra-2.0% 17.3% 18 4%

EUA-Z 7%

Talwan-2,8%
Argentina-2, 9%

Franca-4,3% 6 0
lalla-6.2% Belglca-4, 7%

fE I

Fonte: Sinferbase - 2001



As exportagGes brasileiras de minério de ferro atingiram 155,7 milhdes de t em 2001, com
decréscimo de 0,3% em relagdo a 2000, refletindo o cenario de crise na siderurgia mundial
naguele ano. Em valor atingiram US$ 3.008,9 milhdes representando cerca de 5% do total
das exportagdes nacionais globais.

Observa-se o decréscimo de 19% nas exportagoes de pelotas em 2001, também reflexo da
crise do mercado de ago. Trata-se de produto de maior valor agregado e que confere maior
produtividade e menor impacto ambiental nas operagoes dos altos-fornos em comparagao
aos finos e granulados. Tradicionalmente, as exportagdes brasileiras direcionam-se
preferencialmente ao confinente europeu, enquanto as australianas tinham como destino
principal a Asia, por gquestGes de logistica. Entretanto, prevé-se o incremento das vendas
brasileiras para o mercado asiatico.

As perspectivas para o mercado mundial de minério de ferro s3o de confinuidade do
crescimento do mercado fransoceanico, especialmente das importagdes chinesas,
baseando-se na perspectiva de expans3o de sua economia. Em 2001, a CVRD firmou acordo
estratégico com Shanghai Baosteel Group Corporation (SBGC) para o fornecimento de 6
milhGes de t/a de minério de ferro, no prazo de 20 anos. Foi formada também, a jointventure
Baovale Mineragdo para exploragdo do Complexo Agua Limpa em Minas Gerais, com vistas ao
incremento de posigdo no mercado asiatico.

Producao e Exportagao Brasileira

Minério de Ferro
2001
Milhdes de Us $

Empresas Froducao Exportagac Mercado Intemo
MicFerro | Pelotas | Total | MinFerre | Pelotas | Total | Min.Ferro | Pelotas | Total

CYRD® 118,3 23,4 | 41,7 820 2004 1029 399 2.7 42,6
MBR 30,3 - 30,3 22,9 1 22,4 5.1 =
Farteco 11.4 3.4 153 14,2 3,3 17.9 2.7 0,3 3.0
5N 10,7 - 10,7 - E 4.3 4,3
Itaminas 5.4 - 5.4 - : 4.6 4.5
ser. Geral 4.8 - 4,5 -
Samarco 2.8 10,0 12,5 2.0 9.5 11.9
Lirucum - . 0.6 : 0,
Corumhbaecnse 0.6 - 0. 05 E 0,9 0.1 0
Catroes 6.6 - 5, - g = 6,&
Total 19°1,0 37,3 228, 3 1223 334 15579 53,3 3.0 Gh, 3
Tonle Sease 2 T okl Sarmii




A mineragdo sempre foi uma atividade
internacionalizada, principalmente em decorréncia da
necessidade de se controlar as jazidas e minas de alta
rentabilidade localizadas em paises periféricos.
Isto explica em parfe o sucesso das empresas
transnacionais na primeira metade do século XX,
extraindo ouro e minério de ferro no Brasil
As peculiaridades da inddstria mineral indicam que os
limites geograficos possuem um efeito restrito,
levando-a a valorizar as minas de classe
infernacional. Estas minas oferecem custos mais
competitivos e também podem suportar as
instabilidades ciclicas nos pregos das commodities
minerais no médio e longo prazos. S3o essas
caracteristicas que permitem ao Brasil continuar
exportando a precos competitivos minério de ferro,
aluminio e outfros bens minerais para consumidores
t3o distantes como o Jap3o.
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A localizagdo da atividade mineral é essencialmente determinada pela
localizagdo da jazida, mas ndo é certo que em toda jazida haja exploragdo
mineral. A localizagdo da mineragdo é determinada por um conjunto de
fatores que se modificam no decorrer do tempo. Historicamente,
constata-se uma um processo de mudanga geografica na atividade mineral
de ferro que pode ser creditada: a exaustao das jazidas; ao progresso
técnico, que permitiu a evolugdo dos meios de transporte e alteragGes nos
custos de transferéncia; a evolugdo técnica do maquinario; ao
desenvolvimento de tecnologias para o aproveitamento de minérios de
menor teor; a politica econdmica dos paises; a conjuntura econdmica
internacional e a alterac3o da demanda estabelecida em diferentes
épocas por diferentes mercados consumidores.

A competigdo entre as empresas é pautada pela redugdo dos custos. Se o
prego varia pouco, o lucro da empresa deriva de ganhos de produfividade e
da redugdo dos custos, sobretudo relativos ao transporte. Como o
produto representa grandes volumes de carga, o transporte ferroviario é
o mais racional, sendo comum o complexo mina-ferrovia-porto. Os
impactos das inovagbes técnicas para a indGstria mineral foram o
desenvolvimento de escavadoras eléfricas, proporcionando o
aprofundamento das escavagdes, e o aumento da capacidade dos
equipamentos de transporte, com caminhdes que passaram para 60 ou até
100 foneladas.

As condigdes técnicas da exploragdo do minério de ferro tendem a
resultar na constituic3o de poucas e grandes empresas. Isso significa que
as intervengdes nos locais de atuagdo também sejam em grande escala. As
grandes empresas movimentam maior quantidade de minério e para isso
impoem ao espafo uma demanda maior por servigos. Necessidades de
transporte, como ferrovias com tragcado mais retilineo e com maior
velocidade; portos com amplos patios para armazenagem e movimentagao;
navios com maior capacidade de carga. Além disso, as mineradoras sao
grandes consumidoras de energia e por isso sustenfam investimentos em
termolétricas e usinas hidrelétricas.

S.B. Suslick, O setor mineral e a mundializagdo da economia, Folha de Sao Paulo, 11/07/1995.



Distribuicdo da Produgao
Brasileira de Minério de Ferro
Por Empresas - 1999

No Brasil, a localizagdo da produgdo de minério de ferro estd geograficamente
concentrada em Minas Gerais, Para e Mato Grosso do Sul. Em Minas Gerais, na

regido do Quadrildtero Ferrifero,
mineradoras de ferro do Pafs.

8.4
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estdo localizadas todas as maiores

58,3

ocCia Vale do Rip Doce
O Fereon
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B Samanco
O Cutros

Orrp.: Lisandrs Lamosos ¢om base nos dados do Sumirss Mineral - 2000

Producdo de Minério de Ferro
por Municipios em Minas Gerais - 1999
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Reservas de
Minerio de Ferro
CVRDO
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0 municipio de Itabira apresenta a maior produg3o individual de minério de
ferro. Depois, no Quadrildtero Ferrifero, a maior produgdo é extraida de
Ouro Preto, Mariana, Nova Lima, Brumadinho, Itabirito e Congonhas.

Geograficamente, ocorreu uma mudan¢a na localizagdo da exploragao.
Algumas lavras fechadas em alguns municipios, como Antonio Dias e Jodo
Monlevade. O Complexo do Caug, em ltabira, esta previsto para esgotar-
se nos proximos anos. Outros municipios entraram no rol das atividades,
como Bela Vista de Minas e Catas Alfas. Esse deslocamento n3o se da
apenas em fungdo da exaustdo do minério. A densidade de investimentos
(plantas de beneficiamento, ferrovias, captagdo de agua, rede de
captagdo de energia, distancia dos terminais portuarios) exerce um poder
de atragcdo na reprodugdo dos investimentos numa mesma regido. Essa
densidade & que compGe o espago historicamente produzido pela
mineragao.

0 que determina a decis3o de explorar uma mina em defterminada locagdo?
A forga das condigoes locacionais faz com que a mobilidade do capital seja
relativa, pois servem como um estimulo a concentragdo. Mesmo grandes
empresas de mineragao, com possibilidade de dispor de capital para novos
investimentos, resistirdo enquanto a nova locagdo n3o for rentavel como
a que se apoiaria nos investimentos pré-existentes. De todo modo, alguns
fatores incidem para provocar certa mobilidade: a exaustdo de jazidas,
possibilidade de acesso a logistica de transportes e a equipamentos de
beneficiamento, aquisicoes e formag3o de joint ventures com empresas
esftrangeiras consumidoras.

0 que se tem, portanto, s3o alteragdes de posicionamento no interior da
regido. Uma dinamica formada por minas em progressivo desuso ou em
crescente ativagdo, novas composicdes de controle acionario,
reconfiguragdes dos fluxos e dispositivos logisticos de transporte,
implicando numa constante rearticulagdao do territério que precisa ser
mapeada.

Extraido de Lisandra Pereira Lamoso, A exploragao de minério de ferro no
Brasile noMato Grosso do Sul, FFCL / USR2001.



[Producdo de
Minério de Ferro
por Municipios

e Empresas - 1999

Municipios

|Producan

Emprasas

Bardo de Cocals 5,071 250 [Socoimeax
CVRD
E=la Vista d= Minas B2 482 Samitr]

Erumadinho

14733241

(L BM - Cons. Bras. dz Minsragdes
Ferteco

IManr=smann

MER

Mineral do Brasil

Minerminas

Santa Mariana Partlcipagtes

Catas Allss

124419

MYR Minerlc & Comerdo

Corgonhas

13.763.157

Cla. Sldzrirgica Nadonal
Viga Mineragao e Engenharia

Corumba® 1,150 4890 rucum Mineragao
Ibirite 333 BO8IMineral do Brasil
lgaraps Minerminas
Itakdra BICVRD
takrito 14000 247 [Herculano Mineracao
IMinas da S=rra Geral
MER
S amitri
Siderdrgica Barra Mansa
Itatiziugu 1,828 656 [Materiais Basicos
Minas [Etitiuci
Mineragac J. Mendes
Mineradora Rio Bravo
Somisa
Itauna 172 Ta0Minerals Baskeos
Ladario* 1,691 480 Minsracac Corumbasnss Reunida
Manana 17,115.526|CVRD

SMP Ferfo
Samarco
samitrl

Mowa LIma

14213.062

[MINeragan Ro vedls
VIER

Qung Prefo ZEEAT CRE|C a. Sidenimgica Cruzeiro do Sul
CVED
Ferteo
Mireragge J. Merdes
Samitri
Santa Mariana Participagtes
Sderdrgica Bara Manza
Parauapebzs 31 BRI M |CVED
Fassa Tempo E2d|Maanssita
Rio Firacicaba 25.26E|CIMECA
Samitri
Sabard 2422 BE|AVE Mneragao
E-umafar
FMunicipios =rodLgdo Enpresas
Sarta Bdarbara 5290 226 [AVE Mneragoo
CVED
MER
Samitri
Sac Gongalz oo Rio Abaice 40, C0C|CVRD
Mineracao Catas Altas
Sarzedo 34 70CH arminzs
1o1AaL 227168452




Empresas Produtoras

de Minério de Ferro
Minas Gerais

Mome da Empresa

Localizagao das Minas

Cia Vabe do R0 Doocs (CWRD)
Min.Bras Reunidas (MBR)

Fareco Minsragio

Itabira, Sta. Barbara, Owro
Maova Lima: Itabirito

Brumadinho. Duro Preto

Sarnitri

Samarco
Haminas

Soooimex

Mannesmann Mineragao

Rio Verds

Integral

Mariana; Rio Piracicaba
de Minas; Oura Preto

Marians

Ibirita; Itabirito. Congonhe
BarSo de Cocais. Itabirito
Brumadinho

Mova Lima

Mowva Lima

Prato

Sabars;, Bela \ista

5. lgaraps

Fomnle. Emprasas

[Producdo de Minério de Ferro.

por Empresas
1999

Empresa

ANG Mineragan
Rrumafer

CBM - Cons, Bras de
Mineragdos

Clia. Ridenirgica Cruzziro do Sul

Cia Siderirzica Macional
Cia. Wale do Rio Doce

CIMECA

CMP Ferro Lida,
FERTECD

Hereulano Mineragdo
TTAMINAS
Magnesila
Mannesmann
Malernais Bizicos Lida.
Minaz da Sema Cieral
Winas Ttatiaiogu
Mineragio Calaz Alias
Miperagao 1. Mendeos
Mineragao o Verde

Mineragdes Brasileims Heonidas

Mineradora Rio Bravo
Mineral do Brasil
MINERMINAS

MVK Minéno e Comercio
SEMARCO

SEMITRI

Sanla Mariana Paricipages 506

Siderirgica Bama Mansa
SOCOIMEX

SCOMIAA - Sid, Oeste de Minas

Wiga Minoragio e Engenharia
T AL

Municipic

sabara, Santa Barbiara
Sabard

Brumadinho

Ciro Proio

Congonhas

lahira, Ouro Preto. . Guanhdes . Bardo de
Cogais |, =anta Barkam |, Manana . 360
Gongalo do Rio Abaixo

Rio Pinicicaba

Warana

Brumadinhs, Curo Preto

ltahirito

Sarrado

Pazsn Tempo

Brumadinho

[tatizingu

liahirito

[atiaingu

=i Gongalo do Kio Abaixo

liatiaigu, Oure Pretoe

Mova Lima

MWova Limu, Santy Rérbarma, Brumadinho,
[tabinio

Tratigingu

Brumadinho, Ibiriké

Brumadinho

Calns Altas

Manana

Manana. Kio Piricicaba, Santa Béarbara.
liabiriic,

Hela Yista de Minas, Ouro Preto

Chirs Prizto, Brimmadinho

Tabinto, Curo Prato

Bardio de Cocais

Itatigingu

Congonhaz

Produgda (i)
168114
|.240.450

220,895
464
13.71%.755

62,916,839
23250

ER LI
23800665
524376
|.60E, 700
524
1,900,107
226,430
5122370
"36.520
43,800
644,630
2.7R2.640
28844 495

A0.0d0
404,709
LLETR. 162
124,919
14.55]1.332

4, 608667

1 3,060

411
5071250
902 286

4 402
173,046,262




Participagao nas
Exportacdes Mundiais

Minério de Ferro
Maio - 2000

2g 25

_ i

11 13

O CYRD ORTZ OBHP ONORTH OQCAEM OQCutras

Fonte: Andrade er. al, publicado pela Brasil Mineral. out. 2000

Em 2000, do minério de ferro produzido pela CVRD, 32% era exportado
para a Asia, 2L% para a Europa, 13% para o mercado inferno, 12% para a
América Central e América do Norte e 19% para o consumo da propria
empresa na fabricagdo de produfos secundarios (pelofas). As exportagdes
da Companhia atingiram US$ 3 bilhdes, classificando-a como o maior grupo
exportador do Brasil. No mercado internacional, a Vale compete
principalmente com as produtoras de minério de ferro da Australia. Além
de ter um produto de maior qualidade, a Vale conta com a vantagem de
possuir um sistema de transporte e distribuicdo muito eficaz,
proporcionando uma margem de ganho maior para a empresa.

Mineragdo é uma operagdo relativamente simples, mas que depende de
logistica. Entre empresas proprias e participagoes, a CVRD opera em
cerca de 60% da malha ferroviaria nacional, controlando por exemplo as
ferrovias Carajas e Vitoria-Minas. Possui ainda diversos portos no pais,
como o de Tubardo, em Vitéria (ES), e empresas de navegagdo, como a
Docenave.

Como funciona a logistica que torna a empresa competitiva exportando
minério de ferro para regides mais proximas a outros grandes produtores,
como a Australia? A CVRD domina cerca de 25% do mercado transoceanico
de minério de ferro. Porque tem dominio total da minerag3o, da ferrovia e
porto e (até recentemente) empresas de navegagdo. Ent3o, pode garantir
a entrega do minério pelo prego estabelecido: a grande escala de produgdo
e o sistema logistico permitem isso.
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As aquisices de mineradoras feitas pela CVRD __ Samarco, Ferteco,
Samitri e, agora, a Caemi __ permitirdao uma maior racionalizag3o da
produ¢do e do transporte do minério, reduzindo os custos. Ha uma
sinergia enfre as empresas pela proximidade geografica das minas. Com
esta estratégia de crescimento, a Vale forma um complexo de mineragdo
capaz de produzir, processar e transportar elevadas quanfidades de
minério de ferro e de pelotas. As perspectivas apontam para uma
perspectiva de vendas de 162 milhGes de toneladas de minério de ferro e
pelotas em 2004, o que significa um crescimenfo de 38,3% em volume na
comparagao com dados de 2000, e de 55,8% em relag3do a 1999.

CVRD
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Praticamente todas as minas localizadas no Quadrilatero Ferrifero de MG hoje pertencem, direta ou
indiretamente, a CVRD. As minas da MBR e da Ferteco ainda s3o consideradas empresas
independentes. Todas as minas sdo proximas umas as oufras, porque pertencem ao mesmo coOrpo
mineral, menos as de Itabira.

0 sistema mineral da CVRD, em Minas Gerais, é constituido por trés complexos mineradores: Itabira,
Mariana e Minas Centrais. Em Itabira, a formagdo ferrifera tem uma extensdo de 12 km, que vai desde a
Mina do Caué, passando pelas Minas do Meio (Chacrinha, Onga, Periquito e Dois Corregos) até a Mina de
Concei¢3o. Existem dois tipos de minério na area: hematita (com mais de 63% de teor ferro) e itabirito
(com 50%). A produgdo anual do complexo é de 40 milhdes de toneladas.

0 Complexo de Mariana é formado por cinco minas __ Timpopeba, Capanema, Alegria, Fabrica Nova e
Morro da Mina. A mina de Timpopeba esta localizada na divisa das bacias dos rios S3o Francisco e Doce
e tem capacidade de produgdo de 8 milhGes de toneladas por ano. A 11 km esta a mina de Capanema,
com capacidade de & milhdes de t/ano. O distrito minerador de Alegria cobre parte dos municipios de
Mariana e Ouro Preto e compreende as minas de Alegria, Conta Histéria, Fabrica Nova, Miguel Congo e
Morro da Mina. A capacidade de produgdo desse distrito é de 10,5 milhdes de t/ano. Também faz parte
do complexo a Mina de Fazenddo, situada no municipio de Catas Altas. A mina é constituida pelas
jazidas de S3o Luis, Almas e Tamandua, com capacidade de produgdo de um milhdo de t/ano.

0 Complexo Minas Centrais & composto por quatro minas: Gongo Soco, Brucutu, Corrego do Meio e Agua
Limpa. A mina de Congo Soco fica em Bardo de Cocais e produz 7 milhoes de t/ano. A mina de Brucutu
fica no municipio de S3o Gongalo do Rio Abaixo e tem capacidade de produgdo de 1,5 milhGes de t/ano. A
capacidade de produg3o da mina de Corrego do Meio & de 1,3 milhdes de t/ano. O distrito minerador de
Agua Limpa é constituido por areas no municipio de Rio Piracicaba e tem produgdo anual de quatro
milhdes de toneladas.



Congo Soco

A CVRD e a JFE Steel, antiga Kawasaki Steel, uma das maiores
siderGrgicas do mundo, assinaram acordo para a reestruturagdo da
composicdo acionaria da Minas da Serra Geral. A reestruturagdo
envolveu a aquisicdo pela JFES de 1% do capital social da MSG detido
anteriormente pela CVRD e de 24,5%, detido previamente por um
grupo japonés. A CVRD e a JFES detém agora, cada uma, 50% do
capital social da MSG. A JFE Steel dividira o controle da empresa em
condigdes de igualdade com a Vale, um passo para desenvolver uma
nova mina de minério de ferro no Brasil.

Em 1982, a CVRD, a JFES e seis oufras empresas japonesas formaram
a MSG, cujo objetivo era o desenvolvimento da mina de minério de
ferro de Capanema. As duas empresas investiram conjuntamente em
outros projetos, como a CST, a Nova Era Silicon, produfora de ferro
ligas, e a California Steel Industries, siderdrgica nos Estados Unidos.

Apos 21 anos de operagdo, as reservas de minério de ferro de
Capanema est3o se exaurindo e sua operag3o devera ser encerrada
no final de 2003. Mesmo assim, a CVRD e a JFES v3ao continuar a joint
venture na MSG e prospectar uma oufra mina, a Fabrica Nova, a 25
km de Capanema. As operagdes de Fabrica Nova comegarao em 2005,
com produgdo de 10 milhGes de toneladas de minério de ferro por ano.
A mina devera alcancar capacidade nominal de produgdo de 15 milhGes
de toneladas em 2009. A JFES assinou um confrato para a aquisi¢do
de 2 milhdes de toneladas de minério de ferro por ano, por 12 anos, a
ser fornecido pela Vale.

A MSG arrendaréd a CVRD equipamentos, transferidos da mina de
Capanema, que serdo utilizados na operagdo de Fabrica Nova. Entre
as magquinas esf3o britadores, peneiras, infra estrutura para
estocagem e uma correia transportadora de longa distancia.
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Complexos Mineradores
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Criada na década de 40, a Minerac3o Brasileira Reunidas (MBR) é a
segunda maior produtora de minério de ferro do Brasil. A companhia esta
entre as cinco maiores exportadoras de minério de ferro do mundo: mais
de 80% de tudo o que produz é voltado ao mercado externo.

Os paises asiaticos s3o os principais clientes dos produtos da MBR,
absorvendo cerca de 60% das exportagdes da companhia. A China
responde por quase 25% desse total. A Europa é outro importante
parceiro comercial da mineradora brasileira, com 25% de participag3o nos
embarques da MBR. O restante & comprado pelos Estados Unidos,
Argentina e por paises do Oriente Médio.

A MBR conta com reservas estimadas de 630 milhdes de toneladas de
minério de ferro de alto teor, 350 milhdes de toneladas de itabiritos ricos,
1,4 bilhdo de toneladas de reservas de hematita com alto teor de ferro e
L k4 bilhes de toneladas de itabiritos ricos de baixo teor. A empresa atua
no mercado de finos (sinter feed), ndo trabalhando com pelotas.

As vendas de minério de ferro da MBR atingiram 33,3 milhdes de toneladas
em 2002, com um crescimento de 18,5% em relag3o ao Gltimo ano; as
vendas para o mercado externo totalizaram 27,8 milhGes de toneladas e
as vendas para o mercado doméstico 5,5 milhGes de toneladas. O minério
transportado para a MBR pela MRS Logistica foi de 28,3 milhdes de
toneladas.




A MBR exporta através de terminal maritimo proprio na Ilha Guaiba, no
porto de Sepefiba, Rio de Janeiro. E acionista e principal usuaria da
ferrovia MRS Logistica, concessionaria que opera a Malha Sudeste, por
onde escoa sua produg3o.

Entre os investimentos estimados para o periodo de 2000/4 estdo
previstos aportes em dois projetos o Complexo Tamandud e da Mina
Capao Xavier _ que ampliardo a capacidade instalada da companhia,
atualmente de 30 milhdes de toneladas de minério por ano, em 20%, até
2005.

A CVRD passou a deter 85% do capital da MBR, ao comprar a participagao
da japonesa Mitsui na Caemi Mineragdo, controladora da companhia.
Acionistas japoneses __ um consorcio de empresas siderdrgicas e tradings
que relne, denfre outras, Nippon Steel, Mitsui, Kawasaki Steel, Mitsubishi
Co. e Kobe Steel __respondem ainda por 10% do capital da MBR.

Ouadro Acionario

- Caemi Mineragao € Metalurgia S.A.

. através da EBM / through EBM 70.1% de (of) 51.0% =

. diretamente / directly

Acionistas Japoneses
Japanese Stockholders
. através da EBM / through EBM:

Mippon Steel Corporation 4.674%
Mitsui & Co. Ltd. 3.1%(**)
[tochu Corporation 31%
NKK Corporation 1.647%
Sumitomo Metal Industries Ltd. 1.647%
Kawasaki Steel Corporation 1.647%
Sumitomo Corporation 1.5%
Marubeni Corporation 1.5%
Mitsubishi Corporation 0.8%
Kobe Steel Corporation 0.2%
Nisshin Steel Co. Ltd. 0.185%

20.0% de (of/ 51.0%=

Belém Administragéo e Participagdes Ltda.(*)
. através da EBM / through EBM : 9.9% de {of} 51.0% =

84.8%

10.2%

5.0%

=]
=
=
&=




Qistribuicdo da Producao
entre as diversas instalagtes
de tratamento de minério (ITM)

Vendas Totais do Ano
milhGes de toneladas




“Mina de Aguos Claras

Situada no municipio de Nova Lima (MG), nas proximidades de Belo
Horizonte, a Mina de Aguas Claras foi implantada nos anos 70. Esta mina
viabilizou o crescimento da MBR, rumo ao comércio internacional de minério
de ferro: quando implantou a mina, a empresa também construiu o terminal
maritimo da Ilha Guaiba, para viabilizar todo o complexo de producdo, da
extragdo ao porto.

0 auge da produgao extrativa da Mina de l\guas Claras ocorreu no inicio
da década dos 80, quando atingiu uma produgdo global de 14,5 milhGes de
toneladas de minério de ferro por ano. Hoje sua operagdo esta em fase
final, ocorrendo uma migrag3o de equipamentos para as oufras minas.
Também a Mina da Mutuca, implantada nos anos 60, esta sendo
substituida pela lavra de Capdo Xavier, tornando-se central de
beneficiamento com o aproveitamento da logistica e infra-estrutura ja
existentes.

0 escoamento da produgdo sera feito através de correias
transportadoras até o terminal ferroviario de Olhos D\Agua e, a partir
dai, por via férrea, até o porto de Sepetiba. As instalagGes estdo
recebendo minérios das minas de Tamanduda e Capitdo do Mato e,
futuramente, da Mina de Cap3o Xavier .

A Mina do Pico foi a primeira atividade de minerag3o da MBR, iniciada na
década dos 40, em Itabirito (MG). Recentemente, a mina passou por um
processo de expansao e modernizagdo.

A capacidade de produgdo passou de 3,5 para 12 milhGes de toneladas
anuais. Foram construidas uma planta de beneficiamento de minério e
parte do trecho Norte da Ferrovia do Ao (58 km), hoje de grande
importancia para a Mrs Logistica.

Com a expansdo e a modernizagdo da Mina do Pico, todas as operagoes
passaram a ser interligadas e confroladas por sistemas totalmente
informatizados. Das instalagGes de britagem e beneficiamento, o minério
de ferro seqgue por uma correia transportadora de longa distancia até o
terminal ferroviario de Andaime, de onde & embarcado para o terminal
maritimo.

Também localizado em Nova Lima, o Complexo Tamandua, que inclui as
minas de Tamandua e Capitdo do Mato, além da planta de beneficiamento
de Vargem Grande, vai substituir a a Mina de Aguas Claras. £ o mais
recente empreendimento da MBR. A partir de 2003, quando ja estiverem
exauridas as minas de Aguas Claras e Mutuca, as minas de Tamandua e
Capitdo do Mato estarao operando a plena capacidade.

A planta de beneficiamento de minério tera capacidade para processar 15
milhdes de toneladas por ano. Sua localizagdo é estrategicamente proxima
ao terminal ferrovidrio de Andaime, o que permitird o escoamento da
produgdo até o terminal maritimo. Vargem Grande faz parte da estratégia
da MBR de crescer rumo a regidgo Sul. Um sistema de correias
transportadoras de longa distancia interligard as minas de Tamandua e
Capitdo do Mato a planta de beneficiamento de Vargem Grande.



Mina da Mutuca




Em Minas Gerais existem duas rotas ferroviarias utilizadas pelas
empresas de mineragdo de ferro para colocarem seus produtos no porto.
A mais antiga é a EFVM, que liga as minas da CVRD ao porto de Tubar3o. A
segunda rota é a da MRS Logistica, ferrovia que liga as operagdes das
minas da MBR ao porfo de Sepefiba, no Rio de Janeiro. Uma terceira rofa,
agora nao ferroviaria, de colocagdo do minério no porto é a do mineroduto
operado pela Samarco.

Cerca de 90% da produgdo da MBR s3o exportados. O minério produzido na
Mina do Pico seqgue para o terminal ferroviario de Andaime, via correia
transportadora, onde é embarcado na Ferrovia do Ago para o terminal
maritimo da Itha Guaiba. A producdo de Aguas Claras sai pelo proprio
terminal da mina e a de Mutuca, por um terceiro terminal ferroviario, o de
Olhos D\Agua e segue pela Linha Centro da MRS Logistica, também para o
terminal maritimo no porto de Sepetiba. No futuro, toda a produgdo do
Pico e de Vargem Grande saira pelo terminal ferroviario de Andaime.

Para viabilizar essa logistica, a MBR ira operar a planta de Vargem
Grande, proxima a Mina do Pico e a uma distancia de apenas & Km do
terminal ferroviario de Andaime. O minério de Capitdo do Mato e Tamandua
também tera uma correia transportadora de longa distancia.

Até o inicio da década de 90 as minas da MBR constitfuiam-se em unidades
produtivas integradas e auténomas onde todas as operagGes, desde a
extragdo do minério até o embarque dos produtos para o terminal
maritimo, concentravam-se num Gnico local.

Ja premida pela proximidade da exaust3o das reservas de suas principais
minas, Aguas Claras e Mutuca, a companhia decidiu substituir estas minas
por outras _ a implantag3o dos Projetos Pico e Tamandua. Esta nova
situagdo exigiu o deslocamento de suas atividades produtivas em diregao
ao sul e implicou numa ampliag3o e no redesenho de suas atividades
logisticas.

O primeiro passo foi a construgdo, em 1991, de um ramal de 57 km da
Ferrovia do Ago e a ampliagdo da capacidade de produgao da Mina do Pico,
que até ent3o restringia-se a atender ao mercado nacional. E iniciada a
implantagdo do Projeto Tamandua, envolvendo a abertura de duas novas
minas, e uma planta de beneficiamento, dimensionada para absorver a
produgdo destas minas. Foi construido um sistema de transportadores de
correia de longa distancia interligando a planta ao terminal ferroviario do
Andaime.

A sequnda efapa contempla a duplicagdo do sistema de carregamento de
trens do Terminal Ferroviario do Andaime e dois sistemas de
transportadores de correia, um interligando Tamandua a Capitdo do Mato,
com extensdo de 4,7 km e o outro, de 9,1 km, que substituira o transporte
rodoviario entre Capitdao do Mato e Vargem Grande. A estratégia da MBR
envolve uma logistica de substituicdo de jazidas em exaust3o por novas
minas e investimentos em transporte ferrovidrio e equipamentos
portuarios proprios.
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Sistema operacional da MBR
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0 Terminal Maritimo da Ilha Guaiba (Sepetiba) é privativo,
administrado pela MBR, com um pier servido por um canal maritimo
que permite a aftracagdo de navios de até 300 mil toneladas. Em
2000, foi embarcado, pelo terminal, o volume recorde de 23,9
milhGes de toneladas de minério de ferro.

0 Terminal Ferroviario de Olhos D‘Agua foi inaugurado 1990, em
Belo Horizonte. A ferrovia do terminal tem 594 km de extens3o, até
ao terminal maritimo. A capacidade maxima atual para
carregamento é de quatro trens por dia, sendo que cada composigao
contém 132 vagdes que comportam uma carga de 98 toneladas. O
Terminal Ferroviario de Andaime foi inaugurado em 1994, em Rio
Acima, MG. A ferrovia tem 508 km de extensdo. A capacidade maxima
atual para carregamento é de sefe trens por dia, sendo que cada
composicdo contém 132 vagbes que comportam uma carga de 97
toneladas cada vagao.

Terminal Ferroviario de Ulhos [J'Agua

et




SAMARCO

Segunda maior exportadora transocednica de pelotas de minério de ferro
do mundo, a Samarco Mineragdo & controlada pela CVRD e pelo grupo
australiano BHP Billiton, com 50% das acdes cada. A mineradora mantém
unidades industriais em Minas Gerais e no Espirito Santo.

Em MG, nos municipios de Mariana e Ouro Preto, localiza-se a unidade de
Germano, onde é feita a extracdo e a concentracdo de minério de ferro. Na
unidade de Ponta de Ubu, em Anchieta, no sul do ES, funcionam as duas
usinas de pelotizagdo e o porto, operado pela propria Samarco. Um
mineroduto faz o transporte do produfo entre as unidades de Germano e
Ubu.

A Samarco, pioneira no Brasil na exploragdo do itabirito - minério até entdo
descartado como rejeito pelo seu baixo teor de ferro - exporta atualmente
100% de sua produgdo para clientes em 20 paises da Europa (26%), China
(30%), outros paises da Asia (15%), Oriente Médio/Africa (21%) e América
do Sul (8%). Seu portfolio comporta sete tipos diferentes de pelotas.

Destino das vendas em 2002 - em (%)

Asia e
Outros

Ameérica

8%

Africa e
Oriente Medio

30%

China



Usina de Beneficiomento Usina de Pelotizacao

As reservas minerais da Samarco situam-se no chamado Complexo Alegria, localizado Quadrilatero
Ferrifero. No processamento, a granulometria do minério é reduzida, visando ajusta-lo para transporte
via mineroduto e fabricagdo de pelotas. Resultam dois produtos: um concentrado, que é transportado para
a unidade de Ponta Ubu, e um rejeito, que é depositado em barragens.

0 transporte por mineroduto & um dos diferenciais da Samarco: esse sistema opera com baixos custos
operacionais e elevada confiabilidade. H& 25 anos em atividade, & o maior mineroduto do mundo para
transporte de minério de ferro, com 396 km de extens3o. Liga a unidade de Germano, em MG, a Ponta Ubu,
no Espirito Santo, atravessando centenas de propriedades em 24 municipios

. Projetado para transportar 12 milhdes de toneladas/ano, o mineroduto tem hoje capacidade para
bombear 15,5 milhdes de toneladas/ano de concentrado de minério de ferro. Um sistema de transmiss3o de
dados on-line via satélite permite o monitoramento em tempo real de toda a operag3o.

Com capacidade de produgdo anual de 14 milhGes de toneladas de pelotas de minério de ferro, a Samarco
possui duas das maiores plantas de pelotizagdo do mundo. Na Unidade de Ponta Ubu, a polpa de minério
concentrado é recebida nos espessadores e em sequida é direcionada para a filtragem, sendo entdo
retirada a agua utilizada no transporte pelo mineroduto. O minério de ferro ent3o recebe a adi¢do de
insumos para ser transformado em pelotas nos discos de pelotizagdo. Apds a formagdo das pelotas cruas
no pelotamento, ocorre a queima das pelotas nos fornos de endurecimento. As pelotas queimadas sdo
entdo transportadas por correias até o patio de estocagem com capacidade para 2 milhdes de toneladas.

Parte da autonomia produtiva da Samarco é assegurada pela geragdo propria de energia, através das
hidrelétricas de Muniz Freire (no Espirito Santo) e Guilman-Amorim (em Minas Gerais, em parceria com a
SiderGrgica Belgo Mineira). Juntas, as duas usinas fornecem cerca de 40% do fofal da energia consumida,
confribuindo para a redugdo dos custos operacionais da empresa.

Com um pier de 313 metros de comprimento por 22 metros de largura e 2 bergos de atracagdo protegidos
por um quebra-mar, o Terminal Maritimo de Ponta Ubu & um dos maiores do pais.

Construido para escoar a produgdo de pelotas de minério de ferro da Samarco, também movimenta cargas
diversas para consumo da empresa e de terceiros. A area de armazenamento de cargas diversas, ainda
sob controle aduaneiro, ocupa 130 mil metros quadrados. A retrodrea tem mais de um milhdo de metros
quadrados disponiveis para estocagem, construgdo de armazéns e implantagdo de projetos que utilizem o
porto como apoio no escoamento e recepgdo dos produtos.



A Samarco é uma das principais produtoras de pelotas do
Brasil, inovando no método de lavra, no tratamento e
transporte entre a mina e a usina de concentragdo e dai até a
usina de pelotizagdo, no porto de Ubu. Uma das principais
inovagdes tecnoldgicas na lavra é o uso de sistemas de
correias para substituir frotas de caminhoes no transporte de
minério e estéril. A Samarco adotou um sistema de correias
transportadoras com 10 km de extensdo, utilizado para levar
minério das frentes de lavra para a usina de concentragdo.
Esse sistema ftransporta 3.750 t/hora. As correias
transportadoras s3o mais competitivas que caminhdes quando
as distancias de transporte s3o superiores a 500m.

A vantagem competitiva obfida com o uso das correias
transportadoras de longa extensdo soma-se a operagdo do
seu mineroduto. Essas inovagdes tecnoldgicas na area da
logistica asseguram a competitividade da empresa via custos
de fransporfe no interior do seu complexo mina-usinas-porto.
Além disso, a Samarco controla o porto de embarque de sua
producdo de pelotas, com a vantagem de ofimizar as operagoes
de produgdo em fungdo das operagGes portuarias no
atendimenfo ao mercado.

CORRETL FTLL



“iEm 2001,.a CVRD'éﬁquiriu o confrole da Ferfece-Mineragdo, que pertencia
ao grupo siderlrgico ThyssenKrupp,'.da Alemanha, ‘para onde era
exportada a maior parte da sua produgdo de minério de ferro. A Ferteco
fem dois complexos mineradores em atfividade, uma usina de pelotizagdo
com capacidadé para produzir qua’rronmilhf)es de foneladas por ano, ao
lado do-complexo minerador de Fabrica, além de participagdo de 17,22% n
capital da MRS Logistica e um terminal para a exportagdo de minério de
ferro no porto de Sepetiba. A Ferteco e a Caemi (também controlada pela
CVRD) s3o sbcias na malha ferroviaria MRS Logistica, que atravessa a
regido Sudeste, e atuam em conjunto nos portos de Sepetiba e Guaiba.

As reservas de minério de ferro da Ferteco em Minas Gerais s3o de mais
de 2,0 bilhdes de toneladas entre itabiritos e hematitas de alto teor de
ferro. As jazidas estdo situadas em Fabrica, em Corrego do Feijdo e na
Serra de Agua Limpa. Os recursos de minério de ferro do Complexo de
Fabrica superam 1,2 bilhGes de toneladas. Sua mina principal & Jodo
Pereira, situada a 60 km ao sul de Belo Horizonte. A distancia média de
transporte entre o corpo de minério de Jodo Pereira e o britador primario
é de 4 km.

0 Complexo de Feijdo esta situado no limite noroeste do Quadrilatero
Ferrifero, no municipio de Congonhas, 40 km a sudoeste de Belo
Horizonte. A saida dos produtos é feita por um sistema ferroviario
proprio com 7 km de extens3o conectado ao ramal principal administrado
pela MRS Logistica, permitindo a saida para o mercado infternacional
através do terminal portuario de Sepetiba, no Estado do Rio de Janeiro.

As reservas da concessdo de Agua Limpa contém um potencial de mais de
800 milhGes/t de minério de ferro. Gragas a locagdo geografica dessas
reservas, a produ¢do pode ser escoada tanto pelo porto de Sepetiba, via
MRS Logistica, ou pelo porto de Tubar&o, via EFVM.

A Ferteco utiliza a EFVM e o porto de Tubardo no Espirito Santo, ambos
operados pela CVRD, para exportar seus produtos das mineragdes
Fabrica e Feijdo. No porto de Tubar3o, a Ferfeco utiliza as area de
estocagem para granulados, sinter feed e pelotas, permitindo uma
estocagem operacionalmente adequada para 1.200 mil t. J o terminal de
Sepetiba pode atender a uma demanda de até 15 milhdes de t anuais. O
minério de Corrego do Feijdo é transportado até o Porto de Sepetiba, a
530 km de distancia, pela MRS Logistica, que tem uma capacidade de
transportar 70 milhGes de toneladas/ano de produtos. Também parte
da produgdo de Fabrica é escoada até o porto de Sepetiba, distante 450
km, por essa mesma ferrovia a partir do terminal de Agua Santa,
localizado a cerca de 5 km das instalagdes de Fabrica.



Pelotizagdo

No Sistema Sul, o Complexo de Pelotizagdo da CVRD é constituido por sefe usinas com capacidade nominal de
25 milhGes de t/ano de pelotas de minério de ferro. Duas usinas pertencem exclusivamente a Vale e as demais
foram implementadas em joint-ventures com companhias da Espanha, Italia, Japdo e Coréia.

Os processos de lavra, classificagdo, manuseio e transporte do minério de ferro geram uma quantidade
elevada de particulas finas e ultrafinas, que se somam a parcela de finos de minério (abaixo de 6 mm)
existente nas jazidas. Sua aplicag3o direta na indistria siderGrgica é impraticavel. Com o objetivo de viabilizar
o aproveitamento comercial dos finos e elevar o rendimenfo de suas minas, a CVRD passou a agregar essas
particulas em por¢des de tamanho e com caracteristicas de qualidade que possibilitassem sua aplicagdo direta
nos fornos siderdrgicos. Entre os diversos processos de aglomeragdo existentes, a Vale optou pela
pelotizagdo, que agrega a parcela ultrafina do minério em pelotas por meio de processamento térmico.

Os finos de minério de ferro utilizados no processo de pelotizagdo s3o originarios das minas da CVRD
localizadas em Itabira. Durante esse processo, o minério recebe diversos aditivos, como fundentes,
aglomerantes e combustiveis sélidos. Os finos de minério com granulometria abaixo de 0,149mm (100 mesh) s3o
transportados para as usinas de pelotizagdo em trens da EFVM.

Chegando ao Complexo de Tubar3o, os finos de minério sdo descarregados por quatro viradores de vagdes,
com capacidade individual de 6.000t/h. Por meio de correias transportadoras, os finos sdo levados a
empilhadeira, responsavel pela formag3o das pilhas no patio de matérias primas. Durante essa etapa alguns
aditivos - como o calcario - podem ser adicionados ao minério, para ajustes das caracteristicas quimicas das
pelofas.

Concluida a fase de preparagdo, o material é transportado para os silos de alimentagdo dos discos de
pelotamento. Gragas a movimentos sucessivos de rolamento, as particulas de material ferroso vao sendo
agregadas. Os discos giram com velocidade e inclinag3o adequadas a formagdo das pelotas cruas. Depois de
queimadas, as pelotas sdo transportadas para os terminais portuarios de Tubardo, cujos patios tém
capacidade para estocar quatro milhGes de toneladas de minério e pelotas. A partir dai, grandes navios
graneleiros recebem a carga que ira alimentar o mercado siderGrgico internacional.

COMPANHIA VALE D0 RIO DOCE
Minério de Ferro, Pelotas e
Manganes - 2000
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A tecnologia de aglomeragdo do ferro na
forma de pelotas foi introduzida
comercialmente na década de 60, em virtude do
esgotamenfo gradafivo dos granulados das
minas mais antigas e da perda de qualidade
dos minérios extraidos. Os produtos de
minério de ferro aglomerados sdo: sinter,
pelota, esponja de ferro e ferro-gusa. Esses
aglomerados possibilitaram o aproveitamento
dos finos residuais gerados durante a
extragdo e transporte do minério. O processo
permifiu aumentar a economicidade e prolongar
a vida Gtil das minas.

Essas técnicas de aglomeragdo foram, por sua
vez, resultantes de transformagdes
tecnoldgicas ocorridas na indlstria
siderlrgica __ o desenvolvimento de novos
alto-fornos elétricos _, que implicaram mais
especificagdes quanfo ao teor de ferro e
homogeneidade do minério. Os novos processos
de beneficiamento introduzidos na mineragao
respondem, porftanto, a demandas do mercado,
a siderurgia. 0 que exigiu a montagem de
estrutura e equipamenftos para beneficiar e
classificar o minério de acordo com as
especificagbes e padrées definidos pelos
paises importadores. As novas tecnologias
incorporadas nas aciarias represenfaram um
alargamento das alternativas da forma final
do minério. A evolugdo da tecnologia de
produgdo siderdrgica justificou a entrada da
CVRD na produgdo de aglomerados de ferro,
possibilitando o aproveitamento de rejeitos da
mineragao e o acesso a um mercado de maior
valor agregado.

Vendas e tipos de Pelotas
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A produgdo mundial de pelotas correspondeu, em 1966, a 22% da produgao
de minério de ferro, o restante sendo minérios finos e granulados.

) Capacidade de Produgao

Pk {milhGes Vano)| |paricipagas %)

1 1 Anfiga URSS 80.0 26549
Capaud_acle Mundlal Estados Unidos 87,2 226
de Pelofizagao Brasil__ 30,1 10,3
- Canads 25 4, BE

por Pais Suéca 159 54
[ 13,2 4.4

- India i 11,4 3.8
]998 ‘.l'umzuala et 9.8 3.3
China 4.5 1,5

Japao 44 1.5

- Chille 4.7 14
_ Outros 30,81 10,4
Mundao 297.0 1000

Fore. Inon and Maganesa Gre LIsabook

0 mercado transoceanico realizou 29,1% da produgdo mundial de pelotas
de minério de ferro, em média no periodo 1987/96. O volume de pelotas
comercializado nesse mercado aumentou de 63 milhdes para 77 milhdes de
toneladas. Apenas cinco empresas responderam por uma parcela de 70%
desse mercado, em 1998, a CVRD e a Samarco, a sueca LKAB e as
canadenses 10C e QCM.

Participacdo do Mercado
Transoceanico na Produgdo
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Varias iniciativas permitiram o rapido crescimento das exportagdes de minério de ferro pela
CVRD: a construgdo em 1973 de uma usina para a recuperagdo dos depdsitos de itabirito na
mina do Caué, para produzir sinter feed e pellet feed, depois implantada também em outras
minas; o desenvolvimento das minas de Conceigdo e Dois Corregos e a entrada da Companhia
na produgdo de pelotas, com a construgdo de diversas unidades industriais no terminal de
Tubar3o.

Em 1996, a CVRD detinha 70% da capacidade de pelotizagdo brasileira, implantada no Espirito
Santo. A localizagdo de uma usina de pelotizag3o nas proximidades dos complexos originais
da Vale, em Ifabira, estaria economicamentfe justificada pelo abastecimento do mercado
siderGrgico doméstico, especialmente a Usiminas. Mas a matriz tecnolégica adotada por essa
empresa foi a japonesa, que opta pelo sinfer em lugar das pelotas de ferro como matéria-
prima, a exemplo das demais usinas siderdrgicas brasileiras. A produg3o brasileira de
pelotas ndo visa o mercado interno.

A op¢3o locacional pelo porto para a implantagdo das usinas de aglomeragao em pelotas foi
consequéncia da produgdo ser voltada para a exportagdo e do aproveitamento dos finos
gerados durante o transporte do sinter feed e do minério granulado até o porto. Os
complexos pelotizadores da CVRD localizaram-se a uma distancia das minas igual ao
comprimento dos corredores de exportagdo do minério de ferro.

Essas condigdes determinariam a distribuic3o espacial do beneficiamento e da transformagao
do minério em relag3o a localizac3o das minas. Com o desenvolvimento dos sistemas mundiais
de transporte, implicando significativas redugdes de custos, os minérios de origens mais
distantes dos maiores cenfros de consumo, como os brasileiros e australianos, foram se
tornando cada vez mais acessiveis, revolucionado toda a indistria. Alterou-se o padrdo de
localizagdo siderurgia / mina, até entdo caracterizada por pequenas minas anexas as usinas
siderdrgicas.

Distancias percorridas
pelo Minério de Ferro das Minas até os Portos

Mina Emprasa Pais | Comedor | Porio | Distancia
Cauvé i CVRD Erasil EFVM Tubarao 542
Conceicio [ CVRD' Brasil EFVM| Tubardo 542
Timbopeba . CVRD ‘Brasil EFVM)| Tubardo, 613
‘Capanema | Serra Geral Brasil EFVM) Tubarao 613
Alegria i Samitn ~ Brasil EFVM| Tubarao 830
Momo Agudo | Samiiri Brasil EFVM| Tubario S50
Fabrca |  Feneco Brasil EFVMI| Tubarao 712
Comego Feijao | Fereco Brasil RFFSA! Rio de Janeiro 574
Carajas MN&-E. CVRD Brasil RFC Fonta Madeira 8oz
Aguas Clares MER Brasil RFFSA| ‘Sepatiba 5EZ
Muluca ' MER Brasil RFFSA| Sepetiba 587
Pico MBR  Brasil RFFSA| Sepetiba 565
Germana/Alegria Samarco Brasii Mineroduto! Pontade Ubu 396

Mota [1) Distancia em guildmetios
Fonte: PRATT, 1888 135 & DE PALLA 1583 50



Localizagdo das Usinas
SiderUrgicas em Relagdo ao
Complexo Minerador de ltabira

Fluxograma
da Pelotizagao

Pellet Feed com
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A localizag3o das grandes minas, no interior dos paises produtores,
forgou a implantagdo de um sistema de transporte, em geral ferroviario,
para efetuar as ligagdes aos portos e acessar o mercado internacional.
Na regido mineradora de Minas Gerais criaram-se trés corredores de
exportagdo, constituidos pela Estrada de Ferro Vitoria-Minas, ligando ao
porto de Tubardo (CVRD, Samitri e Ferteco); MRS Logistica, para o porto
de Sepefiba (MBR) e o Mineroduto da Samarco, para o porto de Ubu. As
distancias percorridas pelo minério de ferro das diferentes minas até os
porfos de embarque tornaram-se muifo maiores. O corredor de
exportagdo da CVRD ainda ampliou-se até os portos dos paises
importadores, através do uso dos navios graneleiros da propria
companhia. Essa extensdo da via transformou a CVRD na Unica empresa
mundial a auferir lucros proporcionados por cargas de retorno.

Usina Km
Acesita 100
CSN 400
Cosipa 450
Usiminas ™2
MendesJunior 250
Acominas 150
CST 500

Também as distancias relativas entre o complexo minerador da CVRD, em
Itabira, e as usinas sider(rgicas implantadas a partir das operagdes da
companhia, e ao menos em parte abastecidas de minério por ela, sdo
grandes. As localizagdes das Gltimas usinas criadas, na década de 80,
privilegiaram localizages proximas aos corredores de exportagdo do
minério de ferro.
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A preferencia locacional das usinas pelo porto é associada a requisitos
relativos ao suprimento de energia importada (carvdo mineral) e a
possibilidade do aproveitamento da grande quantidade de finos gerados
durante o transporte do minério granulado. Além disso, a produgdo
voltada em boa parfe ao mercado externo transformava o porto em
localizagdo mais proxima ao cliente. A implantagdo da siderurgia requer
acessibilidade ao minério, ndo necessariamente localizar-se perto de sua
extragdo. A possibilidade do transporte em larga escala e a agregagdo de
valor pelo beneficiamenfo fizeram com que se desse prioridade ao fafor
locacional proximidade do mercado em oposi¢ao proximidade das minas.

Quanto a pelotizagdo do minério de ferro, cerca de 70% da produgdo
brasileira se faz em Tubardo, a mais de 500 km de Itabira. O minério da
Samarco, 20% da produgdo nacional, é transformado em pelotas em Ubu,
apos ser transportado por uma distancia de quase 400 km por mineroduto.
A (nica unidade produtora de pelotas localizada junto a mina pertence a
Ferteco. Portanto cerca de 90% da pelotizagdo brasileira é realizada
junfo aos portos de embarque para o mercado exfterno.

Ediméia Maria Ribeiro de Mello, Minerag&o de ferro e enclave: estudo de caso da
Companhia Vale do Rio Doce em lItabira, Universidade Federal de Uberlandia, 2000.

Histancia entre Minas
e Usinas de Pelotizagdo

Pais Empresa
Brasil CVRD
Brasil Ferteco
Brasil Samarco

Nota: (1) Distadncia em Km
Fonte: JE PAULA 1993. 78.

Usina Local Distancia mina
Tubarao Porto 550
Fabrica Mina -
Samarco Porto 396
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Municipio de lfabira

CVRO - Sistema Sul

Itabira nasceu no século XVIIl, com a exploragdo do ouro. Mas com a
descoberta de grandes jazidas de minério de ferro, consolidaria-se como
uma cidade monoindustrial a partir da instalagao da CVRD, em 1942, que
tem ali suas maiores minas, passando a deferminar a economia e a
organizagao urbana da cidade.
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Os impactos produzidos pela CVRD em Itabira, nicleo original de suas atividades de extragdo de
minério de ferro, podem ser resumidos __ principalmente quanto aos efeitos na economia e na
organizagdo territorial da regido _ na implantag3o de uma infra-estrutura de escoamento e de
equipamentos para a extragdo, blendagem e transporte do mineral, além das demandas geradas
pelas operagdes nas minas e nos corredores de exportagdo, servigos de manutengdo e apoio, em
geral fercerizados.

Apesar de repercutirem notavelmente no Pais, os efeitos multiplicadores proporcionados pela
exploragao mineral da CVRD __ na siderurgia, na pelotizagdo, no setor de celulose e papel, na
exploragdo de ouftros minerais, na infra-estrutura de transportes e no desenvolvimento de uma
rede de comercializagdo em escala mundial _, foram diminutos nas proximidades das areas de

extragdo. O resultado é a formagdo de enclaves exportadores.

0 comércio mundial de minério de ferro, baseado em sistemas abrangentes de transporte e
logistica, alterou o padrdo de localizagdo siderurgia / usina de pelotizagdo / mina, permitindo a
sua distribuicdo em regidces espacialmente afastadas entre si. Assim, as grandes minas nao
lograram atrair investimentos de beneficiamento ou siderdrgicos para as regides onde se
encontram.

Itabira ent3o ndo pode evitar sua exclusdo dos efeitos multiplicadores criados pela CVRD, que
poderiam ter deflagrado um processo de desenvolvimento auto-sustentado no municipio. Itabira
foi desfavorecida pelas condigdes naturais, pelas caracteristicas do dispositivo produtivo e
logistico criado e pelo tipo de tecnologia empregado pelas empresas siderdrgicas instaladas em
suas proximidades.
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0 sitio urbano de Itabira estd imbricado e cercado pelas minas,
diferentemente de outras areas de exploragdo mineral onde, em geral, a
extrag3o ocorre fora do perimetro urbano. Diferente de outras cidades-
empresas, como Ipafinga e Ouro Branco, sedes de grandes companhias
sider(rgicas, em que se constroi a cidade para abrigar os trabalhadores
da empresa recém-criada, em Itabira a CVRD ja encontra uma cidade
dotada de espagos centenarios e grupos sociais estabelecidos.

A partir da instalagdo da CVRD constroi-se o espago funcional da
produ¢do sob hegemonia da mineragao de ferro. Ocorrem entao
transformacoes na estrutura social e urbana de Itabira, advindas da
necessidade de dotar a cidade de infra-estrutura capaz de atender a
demanda crescente por moradias e equipamenfos industriais e urbanos
exigidos pela expansdo acelerada das atividades de mineragdo. A cidade
passa a configurar-se como um espago da monoinddstria, gravitando em
torno da empresa.

A CVRD constituiu-se no mais importante agente consfrutor e
reorganizador do espago urbano de Itabira, através da construgdo e
financiamento de bairros inteiros, planejados e uniformes, com residéncias
homogéneas conforme o status dos empregados, reproduzindo a divisdo
do trabalho existente dentro da empresa. Além da construgdo de
instalacdes industriais e vias de comunicacao enftre as minas.

A expansdo da indUstria extrativa mineral pela CVRD implicou processos
de modernizag3o gerencial e produtiva, com intensa automagdo e adogao
de novas tecnologias no processo minerario. A reestruturagdo da
empresa em |tabira gerou a necessidade de adaptac3o da infra-estrutura
e das instalagoes industriais_ usinas de beneficiamento, abertura de
minas em torno da cidade, construgdo de acesso a elas e aos pontos de
escoamento. Isso ocorre sob a forma de grandes investimentos na cidade,
em geral feitos diretamente pela mineradora. Ocorrem transformagdes na
estrutura e na configuragdo da malha urbana, na economia e na sociedade
locais.

Até o final da década de 80, os espagos da cidade s3o moldados em fungdo
da minerag3o. Bairros e oufros equipamentos urbanos desaparecem e/ou
novos sdo construidos, na medida em que obras sdo necessarias para
dotar o espago urbano das condigdes imprescindiveis para a expans3o da
monoindUstria.



A reorganizagdo do espago urbano é acompanhada por problemas
ambientais. O processo de extragdo mineral, feito em bancadas de cerca
de 10 a 15m, movimenta grande volume de solo estéril e de minério fino.
Também a agua usada no processo de beneficiamento carregam rejeitos
que se depositam a jusante das minas, formando imensas areas
assoreadas, muitas vezes localizadas proximas a bairros. Para conter os
rejeitos, a empresa constroi barragens de contengdo, que ocupam vales,
solos agriculturaveis e areas urbanas.

A partir dos anos 90, com a privatizagdo da CVRD e a intensificagdo da
globalizagdo econdomica, onde predominam uma maior flexibilidade dos
processos de produ¢3o, a distribuicdo em rede das locagdes industriais e
novos dispositivos de gerenciamento de estoques e logistica, ocorre um
novo rearranjo econdmico e espacial em Itabira. Essa reorganizagdo se
faz pela incorporagdo de novas areas ao espago urbano, relocagdo da
infra-estrutura, abandono, desaparecimento ou mudanga de fungdo de
areas dentro da cidade.

0 sitio urbano esta limitado por cerca de 15 km de jazidas de ferro no
sentido norte e oeste e pelas barragens de conten¢3o de rejeito da
mineragdo, formando uma barreira a expansdo da malha urbana. Varios
bairros residenciais localizam-se dentro do perimetro da area de
decreto de mineragdo estabelecido para retfirada de minério. Sujeitos
portanto a desapropriagao, tendo em vista o escoamento de rejeitos ou a
expans3o das areas de exploragdo mineral. Nota-se um aproximagdo
cada vez maior das barragens, dos equipamentos e instalagoes
industriais da mineradora em direg3o aos bairros residenciais, alguns
localizados a menos de cem metros das minas. O que provoca efeitos de
transbordamento, resultantes da imbricac3o mina-cidade.

Maria das Gragas Souza e Silva A “Terceira Itabira”:
0s espacos politico, econdmico, socioespacial e ambiental,
UFMG, Instituto de Geociéncias, 2000.
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Rejeitos e Lagoas de Contengao
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E enorme o impacto ambiental provocado pela mineragao em Itabira. O
Complexo Minerador da CVRD tem duas principais minas, a do Caué e a da
Conceig¢do. A do Caué, a primeira a ser explorada, desde 1929, era um pico,
cart3o-postal e mirante natural da cidade. Hoje é uma cava, um grande
buraco sem vegetag3o. A exploragdo da mina do Caué vai gerar seu
esgotamento em 2004, quando ela se tornard deposito de rejeitos
(material pobre de minério de ferro) da usina de beneficiamento. O
complexo de Itabira tem potencial minerador até 2025.

0 tamanho da Companhia é desmedido se comparado ao do centro da
cidade. Os ramais ferroviarios que servem as minas cortam a cidade em
varias direcdes, desorganizando por completo o tecido urbano. Os
caminhdes que circulam nas estradas internas da empresa sdo os maiores
do pais, com 12 m de altura, 14 m de comprimento, 6 m de largura e
capacidade para 280 toneladas. Por fim, as represas de rejeitos fomam
boa parte do vale, estendendo-se até os municipios vizinhos.
0 impacto da mineragcdo ao ambiente pode ser limitado se for feita
respeitando parametros ecoldgicos e culturais. A CVRD comegou suas
atividades quando as leis ambientais ndo estavam estabelecidas e o
ambiente nunca foi respeitado. A empresa cresceu sem nenhum
planejamento urbano. Em Itabira, a mineragao tem gerado desmatamento,
assoreamento, poluigdo dos rios, poeira e rachaduras em casas proximas
as minas.

Em 2000, a CVRD, a Prefeitura de Itabira e a populagao fizeram debates
para comegar o processo de Licenga de Operag3do Corretiva. Se a empresa
cumprir as condicionantes estabelecidas até 2004, passara a atuar sob
regras legais de profegdo ambiental. Com o processo, Itabira teve
garantida a aprovagdo das exigéncias, que buscam recompensar a cidade
pelos danos causados pela mineragao.

A CVRD apresenfou recentemente estudo de reavaliagdo de recursos e
reservas minerais das minas do municipio. Pesquisas geoldgicas d3o conta
de que as reservas de Itabira saltaram de 677 milhdes para 1,135 bilhdo de
toneladas. Os estudos que apontam que as jazidas de minério de ferro
localizadas no municipio sdo 68% maiores que as estimativas anteriores.
A previsdo é de que as jazidas podem durar 50 anos a mais que as
expectativas iniciais, o que representa uma ampliagdo do tempo de
atividade mineradora no municipio. As reservas tem 1,13 bilhdo de
toneladas, bem acima das 6%7 milhdes calculadas pela empresa
anteriormente. A expectativa & de que a partir de 2004 a produgdo em
Itabira seja de 43 milhdes de toneladas/ano, para os proximos 20 anos.

A empresa também acertou a transferéncia da linha férrea para fora
do perimetro urbano, doando a area remanescente, de cerca de 72.000
m quadrados. Ali serd construida uma avenida inferligando varios
bairros, o que permitira juntar as metades da cidade. A
reconfiguragdo do tragado da EFVM, j& empreendida em outros trechos
da ferrovia, vai implicar em importante reestruturagdo do espago
urbano de Itabira.





