SIDERURGIA

A partir dos anos 80, a industria siderurgica, em fungao da reestruturagao do setor, passa
a adotar formas de flexibilizagdo dos processos produtivos. As tendéncias gerais das
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novas bases de expansao do capitalismo estdo
impondo profundos desafios tecnolégicos ao
setor, no sentido de compactar as etapas
produtivas e tornar a industria mais flexivel para
atender uma demanda caracterizada por
produtos diferenciados, com exigéncias cada vez
maiores pela qualidade.

O setor siderurgico vai alterando cada vez mais
seu padrdao de concorréncia no mercado
internacional, privilegiando a diferenciacdo do
produto e o atendimento a demandas especificas
__a demanda torna-se o referencial basico da
producao siderurgica. A tendéncia do mercado
mundial de ago €& deixar de ser um mercado
genérico de commodities e assumir cada vez
mais as caracteristicas dos agos especiais.
Assim, as usinas tém que se equipar de forma a
flexibilizar os processos de fabricagdo e se
lancar no processos de diversificacdo de suas
atividades, numa nova fase da concorréncia
mundial. Ocorreu uma mudanca de orientacao:
da énfase na produgcdo para a énfase no
mercado, centrada em ganhos de eficacia
estratégica das empresas.
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Subordinagédo das decisdes de investimento ndo mais a légica da construgédo de uma
economia auto-suficiente em suprimentos basicos, mas a légica das oportunidades
estratégicas de mercado. Estruturagdo de novos modelos logisticos de distribuicdo e de
servigos. Busca de novos posicionamentos estratégicos na siderurgia mundial, quanto a
escalas, condigdes estruturais e acesso a grandes mercados. As bases do modelo s&o a
utilizacao da figura do operador logistico e a implantagcdo de bases mais proximas dos

mercados.

Angela Morandi, Na Mé&o da Historia: a CST na Siderurgia Mundial, Edufes, Vitoria, 1997.




O setor siderurgico no Brasil € composto basicamente por quatro grandes grupos:
Usiminas / Cosipa, Guerdau (que controla a Agominas), CSN (Companhia Siderurgica
Nacional) e Arcelor (controladora da Belgo-Mineira, Acesita e CST). O Brasil é o 8°
produtor mundial de ago e o 4° maior exportador.

A Usiminas é um sistema industrial, comercial, logistico e de servigos, formado por
varias empresas controladas, dentre elas a Cosipa, a Usiminas Mecanica, a Usifast e a
Unigal. E o maior grupo fabricante de ago do Pais, com capacidade instalada para 9,5
milhdes de toneladas anuais. O grupo tem uma alianga estratégica com a Nippon Steel,
incluindo participagdo acionaria e contrato para compartihamento de tecnologia e
assisténcia técnica.

No mercado brasileiro, o grupo Usiminas / Cosipa é voltado para a fabricagdo de agos
planos de maior agregacado tecnolégica, como os consumidos pelos fabricantes de

USIMINAS

A Usiminas foi criada em 1957, como um
empreendimento estatal em associagdo com a Nippon
Steel Corporation. Privatizada em 1991, atualmente
seu bloco de controle acionario esta composto por:
Nippon Usiminas (18%), grupos Votorantim e
Camargo Correa (7,5% cada), Bradesco (2,5%) e
funcionarios (13%). A CVRD (22,9%), maior acionista
individual, e a Previ (14%) nédo fazem parte do nucleo
de controle.
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NIPPON STEEL

A Nippon Steel é a maior siderurgica do Japéo e a
segunda maior do mundo. Atua também em
construcédo civil, trading, industria quimica e producéo
de energia. Esse complexo industrial participou da
holding que criou, no Brasil, a Usiminas. Hoje mantém
19% de participagéo acionaria no grupo de controle da
empresa brasileira, caso Unico no mundo de
articulacdo entre duas sideruraicas. de dois paises.

automoveis. Em 2002, a Usiminas exportou
10 mil toneladas/més de galvanizados a
quente e a Cosipa € exportadora de semi-
acabados (placas e laminados), que
responde por 50% de sua producio de ago
bruto, 1,3 milhées de toneladas por ano.

O sistema logistico da empresa é formado
por oito centros de istribuicdo e sete
centros de sevicos localizados segundo um
mapa que corresponde a desconcentragao
geografica das montadoras de automoveis.
O sistema multimodal adotado para escoar
as 300 mil toneladas mensais de agos
planos envolve estradas de ferro (EFVM e
MRS Logistica), os portos privativos de
Praia Mole e Cubatdo e rodovias (frota
tercerizada de caminhdes e carretas).



Desde 2002 o Grupo Gerdau, o maior do pais em agos ndo-planos (vergalhdes, fios e
outros), detem o controle da Agominas. A Gerdau ocupa a posigao de maior produtor de
acos longos no continente americano, com usinas siderurgicas distribuidas em varios

ACOMINAS

Criada em 1986, a Agominas (Ago Minas Gerais S/A)
foi privatizada em 1993. A siderdrgica, com
capacidade de producgao de 3 milhdes de t/ano de aco
liquido, esta localizada em Ouro Branco (MG).
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paises do continente. Sua capacidade
instalada é de 14,4 milhdes de toneladas
de aco por ano.

No inicio, a Agcominas concentrava sua
atuacdo em produtos semi-acabados.
Hoje a producado de perfis estruturais
pesados, material de aco usado pela
construcao civil, € de 120 mil t/anuais. A
meta é atingir, em 2005, cerca de 270 mil
t/ano. A Acominas destina entre 70% e
80% da sua produgdo para o mercado
externo. O Sudeste Asiatico, com
Cingapura, Taiwan e Malasia, absorve
25% dos embarques da companhia. O
restante € destinado sobretudo aos EUA
(11%) e China (10%). O mercado
doméstico absorve 41% da sua producéo.
E servida pela FCA, a MRS Logistica e a

EFVM. As exportacdes sao feitas através do porto de Praia Mole, do qual a empresa é

uma das proprietarias.

A CSN produz 5 milhdes de toneladas de ago ao ano, exportando 20%, em placas e

CSN

Fundada em 1941, em Volta Redonda (RJ), a
Companhia Siderurgica Nacional (CSN) foi privatizada
em 1993. Seu principal acionista € o grupo Vicunha,
com 46,48% do capital.

Controle Acionario

W Vicunha Siderurgia
W CBS

[ ADR
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produtos de maior valor agregado, como
folha de flandres. A siderurgica tem um
dispositivo mina-ferrovia-porto proprio. A
mina de Casa das Pedras, localizada em
Congonhas (MG), com producédo de 12
milhdes de t/ano, supre toda sua
demanda de minério. A CSN é uma das
controladoras da MRS Logistica e possui
terminais no porto de Sepetiba (RJ). O
sistema logistico assegura o transporte
da carga nos 400 km que separam as
minas da usina e terminais portuarios de
carvao e de contéineres.



BELGO-MINEIRA

Fundada em 1921, a Companhia Siderurgica Belgo-
Mineira produz acos longos, com capacidade
instalada para 4,2 milhdes de t/ano de laminados e
1,4 milhdo de t/ano de trefilados. E a maior produtora
brasileira de fio-maquina e de arames comercias e
industriais. A empresa € resultado de investimentos
estrangeiros, originalmente da Arbed, agora Arcelor.

A Belgo conta com seis unidades: em Monlevade,
Sabara, Juiz de Fora e Itauna, em Minas Gerais, em
Piracicaba (SP) e Vitéria (ES). Nessas unidades,
produz fio-maquina, vergalhdes, barras, perfis e
arames para construgdo civil. Até 2000, tinha o

controle acionario das mineradoras Samitri e
Samarco, vendido para a CVRD.
Localizagao das Unidades
MG
sm" g . wikaria
Ibaino
SP Juiz de Foro W
P lembe @ RJ
Composic¢ao Acionaria
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ACESITA
Fundada em 1944, em Timoteo, a Acesita

(Companhia Agos Especiais Itabira) é fabricante de
acos inoxidaveis. A companhia foi privatizada em
1992. Sua capacidade produtiva de acos inoxidaveis
laminados a frio € de 290 mil toneladas/ano. Em 1998,
o grupo francés Usinor (Arcelor), um dos maiores
produtores de agos do mundo, adquiriu o controle
acionario da Acesita.

O grupo Arcelor, formado pela fusdo de
empresas siderurgicas européias, controla
a Belgo Mineira, a Acesita e a CST.
Desde sua formagao, em 2001, o grupo
europeu busca integrar as atividades de
suas unidades no Brasil. Dedicada a
ganhar mercado global, a Arcelor procura
reduzir custos operacionais no pais,
implantando programas de reestruturagao
nas empresas e venda de ativos nao
estratégicos, como as minas e reservas
florestais. O comando mundial das
siderurgicas busca fazer com que a
associacdo resulte na economia de
gastos com pesquisa e desenvolvimento.
Também estdo sendo unificadas as
operacdes de distribuicdo, acabamento,
transformacao e vendas.
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Durante a década de 1990, intensificou-se a restruturagao do setor siderurgico em
todo o mundo, com uma gradativa transferéncia da produgdo e do consumo de ago e
minério de ferro dos paises desenvolvidos para os paises em desenvolvimento, com
destaque para a China.

No Brasil, a reestruturagao do setor siderurgico foi dificultada pela existéncia, até 2000, de
um cruzamento de participagdes acionarias, oriundo do processo de privatizacdo. Em
1997 a CSN passou a controlar a CVRD, adquirida em leildo. Trés anos depois, porém, a
articulacéo acionaria foi desfeita.

Espacializagado da Siderurgia no Brasil
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Depois, em 2003, a CVRD e a Arcelor, maior produtora de ago do mundo, compraram as
acdes da CST que pertenciam a Acesita, passando a compartilhar o controle da
siderurgica. No ano seguinte, a Arcelor adquiriu o controle integral da CST.

A siderurgia brasileira ainda ndo opera de acordo com os padrées mundiais de largas
escalas de operagdo. As siderurgicas locais sdo consideradas pequenas pelos
parametros internacionais. Nenhuma esta entre as 20 maiores do mundo, embora o pais
seja o 8° maior produtor de ago. A concentragdo passou a ser entendida como condi¢ao
para obter melhores posigdes na siderurgia mundial, quanto a escalas, condigcbes
estruturais e acesso a grandes mercados.

O projeto de consolidagdo da siderurgia nacional, encampado pelo BNDES (Banco
Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social), passou entdo a considerar a
incorporagdo da CSN a Usiminas-Cosipa. A idéia é buscar as sinergias existentes nas
operagoes das empresas, que unidas teriam porte para produzir 20 milhdes de toneladas
de aco bruto por ano. Com isso, a nova companhia se posicionaria entre as seis primeiras
do mundo. A reestruturacdo permitiria contrabalangar o avango da Arcelor e impedir a
entrada de novos estrangeiros, cujo foco pode ser tornar as empresas que controlam aqui
em centros de custo para suas matrizes, as decisdes estratégicas de suas operagdes no
mundo sendo tomadas nas sedes.

DIAGRAMA
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Movimento Acionario - 2002




TERRITORIO E ESTRUTURA URBANA

Os grandes investimentos industriais e a construgdo das respectivas cidades requeridas
por empreendimentos de tal porte provocaram grande reorganizacdo espacial da
populagdo. O cenario urbano na Bacia do Rio Piracicaba tem como marca duas grandes
concentragdes urbanas: a area metropolitana em formagéo e expansao no Vale do Aco,
em fungdo da concentragao siderurgica, e um sistema micro-regional de cidades que se
articula em torno de Monlevade e Itabira, cercadas de cidades pequenas em crescimento
(Santa Barbara, Bardo de Cocais) ou com alto grau de urbanizagao (Bela Vista de Minas,
Nova Era). Em torno dessas duas concentragcdes urbanas estdo municipios rurais que
hoje apresentam maior complexidade de organizagao territorial pela presenga de novas
formas urbano-rurais.

Consolida-se assim a vocagao regional da Bacia dos rios Piracicaba e Doce. As
tendéncias dominantes apontam para uma intensificacdo na exploragéao do trabalho e na
utiizagdo de matérias-primas (aumento da relagdo matéria-prima/valor agregado)
acompanhadas de uma interdependéncia crescente com as empresas fornecedoras e
subcontratadas. Além disso, estd em curso uma mudanga tecnoldgica parcial da base
energética na Belgo Mineira e na Acesita, passando do carvao vegetal para o coke
(carvéo mineral).

Ha um grande diferencial tecnoldgico entre as cinco grandes industrias de transformacgao
da regido. Se a Usiminas e a Cenibra representam empresas de tecnologia mais
avancada nos seus respectivos setores de producdo, competitivas a nivel internacional, a
Belgo-Mineira e a Acesita sdo consideradas detentoras de tecnologias tipicas do setor
siderurgico, enquanto a Cosigua é representativa de um padrao tecnoldgico antigo.

A transformagao pela qual essa regiao industrial vem passando nos ultimos anos, com a
saida do Estado e a redefinicdo das estratégias empresariais das grandes industrias que
historicamente dominam social e economicamente a bacia do Rio Piracicaba, sugere uma
rearticulagdo daquele sistema: a passagem de uma area industrial suportada pelo Estado
para uma situacao centro-radial (hub & spoke), onde se monta uma rede de inter-relagdes
a partir de uma ou poucas unidades motrizes.

Os processos de terceirizagdo, as articulagbes internas a regido entre as diversas
empresas e o estreitamento das relagdes externas com outras industrias motrizes (como
os acordos de estamparia de chapas entre Usiminas e Fiat; as articulagcbes entre a Belgo,
a Acesita e a CST, controladas pela Arcelor; as articulagdes internas da planta de Cocais
com outras unidades do grupo Gerdau) em outras regides ja sao evidéncia significativa de
que o carater fechado, de quase-enclave, que caracterizou as grandes empresas da
regido esta se modificando rapidamente.

Por outro lado, os esforgos das administragdes municipais dessas cidades monoindustrias
tém se voltado no sentido de diversificar sua base econdmica, reduzindo assim a
dependéncia da cidade, hoje publica, da “empresa-mae”’. Itabira/CVRD e
Monlevade/Belgo-Mineira sdo casos os mais expressivos de definicdo conjunta e
cooperacdo para a implantagcdo de uma politica de desenvolvimento econdmico entre
municipios e empresas.

Roberto L. de M. Monte-Mér e Heloisa S. M. Costa (Coord.), Ocupagéo do territério e estrutura
urbana, in Paula, J. A. (Coord.). Biodiversidade, populagdo e economia: uma regido de mata
atlantica. Belo Horizonte: UFMG/Cedeplar; ECMVC; PADCT/CIAMB, 1997.



VALE DO AGO

O Vale do Ago abarca o conjunto urbano que se desenvolveu a partir da implantagdo dos
projetos siderurgicos da Acesita e da Usiminas, correspondendo aos municipios de
Timéteo, Coronel Fabriciano e Ipatinga. Entretanto, o impacto das transformacdes
desencadeadas pela implantagdo do conjunto urbano-industrial se faz sentir com maior
abrangéncia, desarticulando e reestruturando atividades econémicas e relagdes de
trabalho na regido proxima, a partir de uma nova dinamica comandada pela industria.

Coranel Fabriciane

A relacéo entre cidade e o meio ambiente circundante é ditada pela légica da producgéao
industrial: os espagos nao construidos desaparecem sob a monocultura do eucalipto,
enquanto o meio ambiente urbano é produzido a partir das necessidades da industria,
tanto em termos da infra-estrutura econémica quanto dos espacos necessarios a
reproducdo da forga de trabalho. Nos bairros planejados pelas usinas, os espacos
traduziam a hierarquia existente no interior da fabrica. Em paralelo, o restante das cidades
cresceu intensamente e de forma expontanea, direcionando-se para as poucas areas
permitidas pelas condigdes fisicas, pela propriedade fundiaria empresarial e pelo controle
da terra exercido por setores do capital imobiliario que se consolida junto com as cidades.
O urbano nao necessita mais forcosamente da concentragcao espacial de atividades, mas
de um eficiente sistema de comunicagdes. As novas necessidades do capital industrial, as
novas tecnologias e as formas decorrentes de organizagdo da produgéo e do trabalho
geram um conceito diferenciado de espaco urbano, com profundas repercussées em
termos socio-ambientais.

A configuragdo espacial centrada primordialmente na grande industria poluente e
agressora do meio-ambiente, estruturadora dos espagos habitacionais e da valorizagao
imobiliaria, esta dando lugar a um espago mais fragmentado, onde a proximidade espacial
perde cada vez mais relevancia face ao avango das comunicacgdes.

Heloisa Soares de Moura Costa. Vale do Aco: da Produgédo da Cidade Moderna sob a Grande Industria a
Diversificagdo do Meio-Ambiente Urbano, Cedeplar/UFMG, 1995.




A concentragao de terras de propriedade das siderurgicas iria se constituir numa
caracteristicas do crescimento urbano do Vale do Aco, condicionando as
possibilidades de expansao das cidades da regidao. Desde a década de 30 Coronel
Fabriciano comeca a se especializar como base urbana de apoio as atividades da
siderurgia, principalmente a producédo de carvao vegetal pela Belgo Mineira, que
passa a fixar seus funcionarios naquela cidade. A companhia adquire grandes
extensdes de terra, correspondendo a quase totalidade do municipio, para
exploracéo da mata original com vistas a obtengao de carvao vegetal. Mais tarde o
municipio também serviria de base a implantagao da Acesita.

Somente a partir dos anos 50, ja sob a influéncia da Usiminas, € que ocorre uma
expansao da area urbanizada de Coronel Fabriciano, sempre condicionada pela
topografia e pela existéncia de extensas areas reflorestadas de propriedade da
Belgo Mineira e, hoje, da Cenibra. O intenso desmatamento e o loteamento de
glebas da empresa em muito contribuiram para a desertificagdo da paisagem e a
ocupacao desregrada que caracterizam hoje a area urbana do municipio.

Também a constituicdo do espago urbano de Ipatinga repete, em sua fase inicial,
0 processo desencadeado pela Acesita em Timoteo. Ocorre uma
descaracterizagdo da area rural, seguida de rapida urbanizagéo, dirigida pelo
poder empresarial. Mas a cidade de Ipatinga, planejada como suporte habitacional
da Usiminas, é fruto de um projeto urbanistico detalhado e abrangente.
Tipicamente modernista, os bairros e habitagdes planejados reproduzem as
diferenciagdes funcionais existentes no interior da usina. Ao mesmo tempo, a
cidade também se expande em direcdo ao norte, perpendicularmente ao eixo
projetado, ocupando espontdaneamente areas remanescentes das grandes
propriedades das empresas.

O espaco urbano do Vale do Aco foi se estruturando, a partir de varios pequenos
centros, até configurar um aglomerado metropolitano, com forte interdependéncia
funcional entre os nucleos, e com tendéncia a expansao nas direcdes nordeste e
leste, incorporando os municipios de Mesquita e Belo Oriente.

Essa expansdo é condicionada pelo grande eixo formado pelo rio Piracicaba, a
EFVM e a BR-381. Mas ao mesmo tempo em que ha um movimento de
consolidagdo de um aglomerado unico, permanecem descontinuidades espaciais
do tecido urbano. Essa aparente fragmentacdo € devida, primeiro, a propria
topografia acidentada da regido, que faz com que a ocupagdo urbana se dé
sobretudo ao longo dos vales. Mas a concentragao de terras pelas empresas, em
geral utilizadas para reflorestamento, determina a forma linear e descontinua dos
espagos urbanos, ocupando as areas intersticiais com plantagcbes de eucalipto. A
configuracéo espacial resultante seria entado tentacular e fragmentada.

Hoje o Vale do Ag¢o corresponde a seis ou sete municipios, em termos de
interdependéncia e complementariedade de atividades sdcio-econdmicas,
configurando um espago metropolitano importante na regiao.

Heloisa Soares de Moura Costa - Vale do Aco: da Produgéo da Cidade Moderna sob a Grande
Industria a Diversificagdo do Meio-Ambiente Urbano, Cedeplar/UFMG, 1995.
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TIMOTEO

Timoteo, no Vale do Ago, em uma regiao altamente urbanizada, com 98% de taxa de
urbanizagcdo média, tem 100% de sua populagdo na area urbana. Com 71.478, teve um
crescimento populacional

de 2,29 % a.a. na ultima
década, muito acima dos
municipios vizinhos
(1,86% a.a.).

De toda sua extensao
territorial (144  km?),
quase a metade ¢é
ocupada pelo Parque
Florestal do Rio Doce. O

BOM JESLUS DO GALHD

restante é
extraordinariamente
comprimido pelas

grandes extensbes de
terras pertencentes a
Acesita, que somam 25
km?, quase 18% da area
territorial total e quase

30% disponivel para
urbanizagdo. O tecido urbano, portanto, sé pdde desenvolver-se ao longo de fundos de
vale, em trés vetores estreitos, paralelos e com basicamente um eixo estruturador,
formado pelas BR 381, Av. Emalto e Av. dos Rodoviarios.

A historia do desenvolvimento de Timéteo estd amplamente relacionada a Acesita. A
empresa se implantou na regidao em 1944 e vinte anos depois foi fundado o municipio.
Desta maneira, a reestruturagcdo industrial e gerencial da empresa, apds a sua
privatizagdo e posterior venda a Arcelor, foram altamente impactantes na sua
configuragcado urbana. Se nas primeiras décadas a siderurgica utilizava carvao vegetal no
seu processo produtivo, mantendo para isso grandes extensdes de terras nos arredores
para plantio de eucalipto, a posterior instalagdo de nova tecnologia de alto-fornos, que
utiliza carvao mineral, fez com que a Acesita prescindisse do eucalipto e, logo, também
das terras para plantio.

Por conseguinte, instalou-se um processo reintegragao no territorio de terras passiveis de
usos industriais e urbanos. A empresa colocou a venda parte consideravel desses
terrenos, gerando o risco de ocupacoes intensivas de areas desprovidas de infra-estrutura
urbana, acarretando enormes problemas a municipalidade, com a desestruturagdo da
malha consolidada. Depois de negociagdes com o governo local, este processo esta em
vias de ser controlado e integrado a um programa de preservagao ambiental.

Além disso, antes de ser privatizada, a empresa empregava um a cada dez habitantes do
municipio. Em funcdo da redugdo dos custos industriais, o numero de empregados
desceu de 7.375, para 5.587, no final de 1993, ou seja, uma diminuicdo de
aproximadamente 25% no quadro de funcionarios.



Durante os ultimos dez anos, este decréscimo foi continuo e hoje o total de empregados
da siderurgica é de cerca de 4 mil, praticamente a metade do contingente empregado pela
estatal. Esta redugédo gerou forte desocupacao de imdveis para classe média na cidade,
inacessiveis a populagdo que necessita de moradia. Portanto, a despeito do numero de
casas vazias, 0 municipio apresenta alto déficit habitacional, em torno de 3 mil
habitacdes, ou 16% do numero total de domicilios.

Situagdes urbanas criticas foram engendradas nesse processo: degradagao ambiental em
partes das terras antes dedicadas ao plantio de eucalipto, ocupacgao irregular de encostas
e fundos de vale, ocupacgdes de areas dentro dos limites das reservas florestais e um
numero excessivo de imdveis vazios subutilizados.
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Ha uma relagao inversa entre a estratégia de ocupacgao fundiaria da Cenibra e das
demais companhias reflorestadoras da regido. Enquanto as companhias
siderurgicas tradicionalmente ali localizadas optaram por vender suas terras na
bacia do rio Piracicaba, a Cenibra ao contrario tornou-se a principal compradora
dessas propriedades, principamente da CAF, subsidiaria florestal da Belgo
Mineira. Nessa perspectiva, as areas de monocultura destinadas a produgéo de
energia parecem ter se deslocado para fora da regido, ao passo que as areas
reflorestadas restantes se destinaram a producgao de celulose.

A expansao do reflorestamento de eucalipto em Minas Gerais acabou se
deslocando da principal area consumidora, representada principalmente pelas
siderurgicas, para areas mais distantes dos centros de consumo, como o
Jequitinhonha. Esse deslocamento foi motivado principalmente pelo
encarecimento das terras na bacia do Piracicaba, devido a valorizacdo mobiliaria
decorrente da expansao da rede urbana. Por outro lado, as terras ocupadas fora
da bacia correspondiam a terras de solo e clima improprios para a agricultura, de
precos suficientemente baixos que compensassem o correspondente aumento do
custo dos fretes. As areas que abasteciam a Belgo Mineira com carvao vegetal
foram desmobilizadas, indicando que para a siderurgica se tornou mais estratégico
obter carvao de origem mais distante do que manter fontes provedoras perto da
unidade industrial.

A atividade da Cenibra é diferente das operagcdes das demais companhias
reflorestadoras, ligadas a siderurgia. Ao contrario dos altos-fornos, que
indiferentemente podem operar com carvao de mata nativa ou floresta plantada, a
producao de celulose requer um tipo especifico de fibra, retirada do eucalipto.
Dessa forma, a Cenibra € a unica empresa da regido efetivamente dependente da
monocultura de eucalipto. Conseqlientemente, sua estratégia de aquisicao de
terra e produgédo vegetal foi diferente das demais reflorestadoras, tendo se
caracterizado nos ultimos anos pela compra de terras. Anténio Dias tornou-se um
dos cinco maiores municipios de Minas Gerais em area reflorestada com
eucalipto, o unico deles situado na bacia do Piracicaba. A empresa, porém,
informa que ja possui terra suficiente para o fornecimento de matéria-prima até
mesmo para sua nova unidade de produgado, devendo encerrar seu ciclo de
aquisicao de terras.

Paula, J. A. (Coord.). Biodiversidade, populagdo e economia: uma regido de mata atlantica. Belo
Horizonte: UFMG/Cedeplar; ECMVC; PADCT/CIAMB, 1997.



A CST esta estrategicamente localizada na costa, em Vitéria. Com a construgdo de novo
alto-forno, sua producao passara a ser de 7,5 milhdes de toneladas de placas de aco por

CST

A Companhia Siderurgica de Tubardo, fundada em

1983, foi privatizada em 1992. E, desde 2004,

controlada pela Arcelor, com a participagao minoritaria

da Kawasaki Steel.

, California
Steel

1,54

Kawasaki  Ciest/

Steel Funssest
7.91 \ 2,78
bl U

61,77 +— Arcelor

ano. E a maior exportadora de placas de
aco, em parte para serem laminadas nas
unidades da Arcelor na Europa,
respondendo por cerca de 20% da oferta
global. Além dos mercados asiatico e
europeu, o Brasil € o maior exportador de
placas de ago para os EUA, a maior parte
realizada pela CST. A usina é servida pelo
terminal da EFVM e por um complexo
portuario, o Porto de Praia Mole.

A empresa que antes produzia apenas
placas para exportagao passou também a
fabricar bobinas de aco. Com isso mudou
o perfil da empresa, que passa a vender

20% do que produz no Brasil. A maior

parte das bobinas abastecera a laminadora do grupo Arcelor _ a Vega do Sul, em Santa
Catarina, em que a CST participa com 25%. Isso indica o interesse da Arcelor em inserir a
CST em sua estratégia para o mercado automobilistico.

Ocorreu entdo uma mudanga completa nos eixos de insergéo territorial da empresa. A
CST teve de implantar um esquema para o transporte e distribuicdo das bobinas, em
funcdo da distancia que separa a companhia dos principais centros de consumo de

laminados no pais, localizados em Sao

Paulo e na regido sul. Como
anteriormente a produgcdo da empresa
destinava-se basicamente a exportacao, a
logistica de distribuicdo restringia-se ao
transporte maritimo. Agora € preciso
adicionar outros meios como o rodoviario,
o ferroviario e o de barcagas maritimas,
além de centros de distribuigdo. O sistema
de transporte em barcagas que comeca a
ser utilizado pela CST €& operado pela
Norsul Companhia de Navegacdo, maior
empresa privada de navegacao do Brasil,
transportando as bobinas de aco para o
porto de Sao Francisco do Sul, em Santa
Catarina.

Kawasaki Steel Corporation - JFE Group

A Kawasaki Steel Corporation foi fundada em 1950.
Em 2002, a KSC (terceira maior produtora de ago do
Japao) e a NKK (segunda maior) estabeleceram a
JFE Holdings, hoje a segunda maior siderurgica do
Japao e o quarto maior produtor de agco do mundo.

Em joint venture com a CVRD, a Kawasaki Steel
possui a California Steel Industries (EUA). No Brasil,
também em conjunto com a CVRD, a Kawasaki detém
o empreendimento de mineracdo Minas da Serra
Geral (MSG) e participa da usina de pelotizagédo
Nibrasco.

A Kawasaki Steel teve importante papel na criagao da
CST, fornecendo os seus principais equipamentos e
garantindo acesso permanente aos produtos semi-
acabados (placas) da usina, para posterior laminagao.
No decorrer do processo de implantagdo, porém, os
sécios japoneses desistiram da absor¢éo da producéo
da usina e a CST passou a fornecer para o mercado
internacional. A participagao da Kawasaki nas vendas
da usina tendo declinado desde entéo.




A presencga da Arcelor no Brasil € muito significativa. A Arbed (hoje Arcelor) implantou,
ja em 1922, a Siderurgica Belgo-Mineira, que até 2000 controlava a mineradora Samitri.
Em 1998, a Usinor (hoje também Arcelor) adquiriu o controle da Acesita e da CST (como
maior acionista, com a CVRD). Mais recentemente, a Arcelor implantou uma usina de
laminacgéao a frio e galvanizagdo em Santa Catarina, a Vega do Sul, que fornece ago para
a industria automobilistica do Mercosul. Por fim, em 2004, a multinacional do ago adquiriu
da CVRD o controle integral da CST.
Cada uma das empresas controladas no Brasil trabalha em um setor diferente. A Belgo-
Mineira atua no setor de agos longos para

a construgao civil e produz fios de aco
X . L para pneus e cabos, além de arames e
A Arcelor € a maior companhia siderurgica do mundo. . . .o .
O grupo Arcelor é o resultado da fusao, em 2001, de telas. ,A Acgsﬂg € a unica fabricante de
trés siderirgicas: Arbed (Luxemburgo), Usinor | @¢0s inoxidaveis. A CST, exportadora de
(Franga) e Aceralia (Espanha). Com 110.000 | placas, passou a produzir laminados
empregados, tem capacidade anual de produgdo de | planos, que usam a placa como insumo.
45 milhdes de toneladas _ 6% do total mundial _ e As usinas tém juntas 30% do parque

vendas anuais de U$26 bilhdes. iderdrai . L A Arcel . .
No setor de agos planos _ usado na industria siderurgico nacional. rcelor vai criar

automobilistica e mecanica _ a Arcelor tem oito usinas | Uma holding para englobar seus quatro

integradas na Europa. Essa estrutura produtiva é | ativos no pais.
completada por unidades especializadas (laminagao)

situadas na Europa, EUA e Brasil, onde controla a O controle da CST pela Arcelor € mais um
CST. No setor de agos longos, usados na construgéao d h d q
civil e infra-estrutura, tem unidades na Europa, Brasil passo no redesennho 0 mapa a

(Belgo-Mineira), EUA e Coréia do Sul. Ja no setor do siderurlgia brasileira. A operagao indica a
aco inoxidavel, a Arcelor tem varias unidades, | consolidacdo da Arcelor como uma das

incluindo a Acesita, no Brasil. principais fabricantes de ago no Pais. A
consolidagdo acionaria da siderurgia no
Brasil ganha novo perfil, com crescente
participagcdo do capital internacional,

ARCELOR

Arcelor — Faturamento por Area Geografica
(milh6es Euros)

Span 3830 i ‘ ", Gameny 430 . ) L
Herekis | 2 308 - 4 . Frence A% representado pelas maiores siderurgicas
. 4 “H‘i: o | SR '1 L:" do mundo. Outros movimentos, de carater
Marth Amercs @2 g i « Soudh Enences: 13 . , ~
L 0 nacional, como uma possivel fusdo entre a
|

CST e a Usiminas, perdem forca. A

Arcelor tem participagdo de 56% na Belgo

Arcelor — Receita Geografica Mineira, 28% da Acesita e 75% da Vega

) do Sul. Em 2002, dos 44 milhdes de

™ toneladas de produtos produzidos pela
Arcelor, 9 milhdes foram no Brasil.

T O movimento confirma o papel do Brasil

BRI Rk Oeedis ok nas estratégias de longo prazo do grupo
europeu, particularmente na industria

automobilistica e no desenvolvimento do
potencial exportador da CST.

O objetivo &, a partir de uma base de altissimo desempenho, exportar produtos
siderurgicos para os EUA e Europa. Além disso, a siderurgica pretende expandir suas
operacdes para a Russia, india e China.

O recente retorno do BNDES ao capital da CVRD visava fazer a empresa permanecer no
grupo de controle da CST, de modo a garantir a participacdo do capital nacional na
reestruturagao do setor siderurgico brasileiro e impedir que a CST se torne um centro de
custos para o grupo internacional. Mas a Arcelor anunciou o fechamento, até 2010, dos
altos fornos na Europa, transferindo esses investimentos para paises como o Brasil, onde
investiu US$2,5 bilhdes nos ultimos cinco anos. O objetivo é tornar o pais a base de
fornecimento de produtos siderurgicos o mercado europeu. A tendéncia é que, com o
tempo, a Europa deixe de fabricar aco.



ARCELOR NO MUNDO

O O processo €& também
determinante para equacionar o
papel da CVRD no desenvolvimento
e na expansao da siderurgia no
pais. O anuncio de projetos da
CVRD para a implantacdo de novas
siderurgicas em conjunto com a
chinesa Baosteel e a coreana
Dongkuk indica que a Vale vai
continuar a promover operagdes
que elevem o consumo do minério
de ferro fornecido pela
empresa.Neste sentido, a venda da
CST evidencia que se
estabelecendo uma alianca
estratégica entre a Arcelor e a
CVRD. O grupo €é o maior
comprador de minério de ferro da
CVRDprocesso sera também
determinante para equacionar o
papel da CVRD no desenvolvimento
e na expansao da siderurgia no
Pais.

Consolidacio no Brasil

- Arcelﬁr coﬂtrcla CST e cﬁtsputa ilderanga da pmdu-;ao de ago

Ativos da multinacional no Brasil
Em % do capital total

Bgo-Niaira o
Vegaltio Su!
Acesita
Ranking brasileiro em 2003

Em milhdes de tone[adas

Us:mmastosnpa -'=BrﬁEE

: Armiur** :
Grupn Gerdau
f}utms

Perfil

Brasil

M R3$ 9 bilhdes de faturamento

# R$ 4 bilhGes de exportagdo

i 8,44 milhoes de toneladas de ago bruto
B 11 mil empregados

B Atuacao em agos planos (placas, laminados a quente afrioe
galvanizados), agos longos e agos inox e especiais

Mundo

® € 26 hilhoes de faturamento
& 98 mil empregados

M 42,8 milhdes de toneladas em 2003, que a tornam a maior
produtora mundial de ago (com lideranga em agos planos e longes
e um dos lideres mundiais de inox)




Exportacoes de Ago por Pais

JAPAN RUSSIA UKRAINE BERMANY BEL-LUX FRANCE S.KOREA BRAZIL ITALY TAIWAN

O comeércio global do ago esta entrando em uma nova etapa, determinada pela
acelerada reestruturacao industrial. Aproximadamente 60% do comércio de ago ocorre no
interior de regides, o restante sendo inter-regional. Ele esta se tornando cada vez mais
estratégico e integrado, além de crescentemente dominado pela balanga de oferta e
demanda da China.

A Industria siderurgica brasileira tem papel importante, embora em declinio, nas
exportagcdes mundiais. De 1991 a 2001, a parte do Brasil no total das exportagdes de ago
reduziu-se pela metade, de 6,4% a 3,2%, devido ao crescimento do mercado doméstico.
Mas a industria siderurgica brasileira estd em condigbes de aumentar sua participagao no
mercado mundial, em fung¢do dos baixos custos e da maior demanda por semi-acabados.
Além disto, relacbes comerciais de longo prazo e estruturas de controle acionario
integradas caracterizam os exportadores brasileiros.



Destino das Exportacdes Brasileiras de Agos Planos — 2001

AMERICA DO NORTE

AFrRiCA
1,3%

AMERICA LATINA
17,4% OcEANIA
0,1%
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A industria automobilistica tem conhecido evolugbes sem precedentes:
globalizagdo do mercado, com o desenvolvimento de plataformas mundiais; concentragao
crescente, os primeiros seis fabricantes representando 73% da produgao mundial de
veiculos particulares, e progressao da tercerizagao, particularmente na montagem.

Para reduzir custos e aumentar o valor produzido, as relacbes entre as industrias da
cadeia automobilistica modificaram-se profundamente. A tercerizacido implica uma
imbricagdo cada vez maior entre os fabricantes e seus fornecedores, uma crescente
integragado dos processos no interior de uma “empresa ampliada”.

A Nippon Steel e a Arcelor concluiram, em 2001, um acordo de alianca estratégica
global entre as duas companhias, para desenvolver coopera¢gao no negdcio de aco em
todo o mundo. Ambas as companhias, principalmente na Asia e na Europa, tém de
responder a uma tendéncia de globalizagédo entre os usuarios de ago, como os fabricantes
automotivos, a industria de embalagens e os clientes de acgo inoxidavel. Esta alianga é
baseada numa cooperagao técnica em escala mundial. O objetivo € alcangar operagao
mais eficiente no atendimento aos clientes, desenvolver seus recursos gerenciais e
reforcar a qualidade de suas pesquisas e desenvolvimentos.

A Arcelor e a Nippon Steel querem compartilhar da mesma estratégia para responder aos
movimentos dos clientes para a globalizagdo e a produgdo em base mundial. Vao reforgar
a conexao mundial com eles, de forma a antecipar melhor suas necessidades e prover
solugdes, disponiveis em qualquer parte do mundo, nas mesmas especificacdes. Os dois
grupos poderao prover solugdes técnicas e logisticas novas e globais.

As companhias assinaram um acordo especifico na area de produtos siderurgicos para
uso automotivo. As maiores industrias de automoveis estdo tentando desenvolver um
veiculo, previsto para ser lancado em 2005, que possa ser produzido e vendido em
qualquer lugar do mundo. Mas para essa estratégia global funcionar, os produtores
devem ser capazes de encontrar chapas de agco com qualidade e especificacbes
uniformes em todas suas fabricas ao redor do mundo.



A Nippon Steel e a Arcelor planejam criar uma rede internacional para fornecer

chapas de ago para a nova geragao de carros mundiais, area em que muitas tarefas
precisam ser realizadas com relagdo ao nivel de globalizagdo que esses clientes ja
alcancaram. As duas siderurgicas pretendem prover ago de alta qualidade as maiores
indUstrias automobilisticas da Asia, Europa e EUA. A rede global sera a primeira do tipo
na industria do ago. Os fabricantes de automodveis poderdo comprar chapas de ago para
suas unidades asiaticas e nos EUA da Nippon Steel, que opera usinas em joint ventures
nos Estados Unidos. Os que operam na Europa receberao as deles da Arcelor.

Industria Automotiva — Rede de Fornecimento de Ago

M. America 17m cars Europe 17m cars Asla 18m cars
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Devido as perspectivas favoraveis a expansao da industria automobilistica na China,
companhias siderurgicas do Japao, Coréia e Europa querem ampliar suas exportacoes de
chapas de ago para automodveis para a China, em associagado com os maiores produtores
de aco locais.

As exportagdes de chapas de agco automotivas daqueles paises para a China atingiram,
em 2002, 300 mil toneladas. A demanda, principalmente de laminados a frio, deve
alcancar, em 2003, um milhdo de toneladas. A Baosteel, enquanto maior produtora
chinesa, tem uma participagdo no mercado doméstico de 60%, com cerca de 1,3 m/t.
Tanto a Nippon Steel como a Arcelor e a Posco consideram o crescente mercado
automobilistico da China como uma prioridade.

A Nippon Steel e a Arcelor estabeleceram um acordo cooperativo com a Baosteel para
construir uma usina de chapas de agco automotivas em Shanghai, com capacidade de
producao de 1,8 m/t. Os compradores de chapas de ago automotivas da Baosteel incluem
a GM, Volkswagen e Toyota, todas joint ventures entre companhias chinesas e os
maiores fabricantes de automdveis do mundo. A joint venture entre a Nippon Steel, a
Arcelor e a Baosteel, as maiores companhias siderurgicas em seus respectivos paises, é
0 maior investimento sino-estrangeiro na industria do ago da China.



O processo de internacionalizagado das siderurgicas brasileiras passou a ser uma arma
contra o recrudescimento do protecionismo, principalmente do terceiro maior consumidor
mundial de ago, os EUA, mas também da Europa. A crescente participagcdo das
siderurgicas nacionais em outros mercados reduz a dependéncia do mercado interno e
facilita o acesso a linhas de financiamentos, além de garantir participagcdo em mercados
cada vez mais fechados.

O grupo Gerdau iniciou, em 1980, um processo de internacionalizagdo que atingiu o
Uruguai, Chile, Argentina, Canada e EUA. Atualmente, 40% da receita do grupo € obtida
com 0s negdcios no exterior e a avaliagdo é de que o crescimento no mercado
internacional depende da disponibilizagdo de plantas estrategicamente localizadas perto
de seus consumidores, uma vez que nao é viavel a exportagcdo do vergalhdo, seu
principal produto.

Outro exemplo é a Belgo-Mineira, que concentrou sua internacionalizagdo na América
Latina. As participagdes que mantém em empresas do setor de cabos espalhadas pelo
Chile, Peru, Canada e Estados Unidos colocaram a empresa entre as trés maiores
produtoras de cabos do mundo, com capacidade de 50 mil toneladas por ano. A
participacdo da Belgo na argentina Acindar consolida a posi¢do da siderurgica brasileira
no continente.

A Usiminas, com pequenas participagcbes em empresas na Argentina e na Venezuela,
deixou de lado seu processo de internacionalizacdo para concentrar-se no mercado
nacional, apos uma reestruturagdo que incluiu investimentos acima de US$ 1 bilhdo para
elevar a produgcdo da Cosipa. A empresa mantém participagdo de 5% na argentina
Siderar e de 11% no consorcio Amazdnia, que tem 70% da venezuelana Sidor. A
estratégia € ter acesso aos planos de potenciais concorrentes, além de facilitar a venda
de assisténcia técnica para esses paises.

O crescimento econémico da China requer um enorme consumo de produtos derivados
do aco. Por isso, a maioria das siderurgicas estrangeiras dirigiu-se para o mercado
chinés, o maior comprador mundial. A China consome atualmente 25% de todo o ago
produzido no planeta. Ela compra um quarto de todo o minério de ferro. O pais produz
200 milhdes de toneladas e consome 230 milhdes. A diferenca corresponde a toda a
producao brasileira de aco.

As vendas de aco para a China cresceram quase 500%, atingindo US$ 750 milhdes. Esse
aumento faz a China passar da sexta para

Shanghai Baosteel Group Corporation (SBGC) a segunda posicdo como destino das
Maior produtor da siderurgia mundial, com 210 | exportagcbes brasileiras de aco. O
milhGes de toneladas previstas para 2004, a China | crescimento econdmico chinés tem

assume papel de destaque no mercado interacional. | ;A,enciado o comércio mundial tanto do
Maior siderurgica da China, a Shangai Baosteel Group

Corporation (SBGC) produz atualmente 20 milhdes Se.tor_ d_e ) siderurgia, Cjua”to dos Se_us
de toneladas de aco. Com planos para uma producdo | Principais insumos, carvéo e ferro. A China
anual de 30 milhdes de toneladas, a empresa visa | € 0 segundo maior exportador mundial de
constituir-se numa corporagdo transnacional, através | cgrvdo e o maior importador mundial de

de grandes investimentos no pais e no exterior. minério de ferro e de produtos
Depois de acordos com as subsidiarias chinesas da

GM e da Volkswagen para desenvolvimento de sideru!'gicos. o
produtos de ago para a industria automobilistica, a | O projeto mais importante da CVRD, em

Baosteel estabeleceu uma joint venture com a Nippon | parceria com a Shanghai Baosteel e a
Steel e a Arcelor para a construgdo de uma usina de Arcelor, é o da instalacdo de uma nova
chapas de ago automotivas em Xangai. E agora parte sidertrgica, voltada para a producdo de

nara investimentns extarnns cnhratiidn nn Rrgsil
placas de aco para exportacdo. A
Companhia Siderurgica do Maranhao sera
um investimento de US$8 bilhdes, com producdo de quatro milhdes de toneladas de
placas por ano. A maior parte da produgao sera absorvida pela Baosteel.
O negodcio serda o maior investimento externo de uma firma chinesa e um importante
passo da maior siderurgica da China no mercado internacional. A Baosteel anunciou que



pretende atingir vendas anuais de US$18 bilhdes até 2010, para tornar-se um dos trés
maiores fabricantes de ago do mundo. A entrada da Baosteel no Brasil ajudara a diminuir
sua dependéncia de minério de ferro importado e a garantir acesso ao mercado local e
americano para suas chapas de ago para automoveis.
O mercado chinés, ainda que corresponda ao maior importador mundial de produtos

Minério de Ferro - 2001
Importagoes Chinesas dos Maiores Exportadores
(milhdes de toneladas)
Paises | 1999 | % | 200 | 2001] 2002 | % | Acrésc.99/02]
Australia 24,34 44 32,75 441 53,4 49 29,06
Brasil 11,52 21 14,81 22 26,8 24 15,28
CVRD 7,3 - 9,2 14,9 18,88 - 11,5
Demais 4,2 - 5,6 7.1 8,2 - 4
india 8,89 16 11 13,5 15,4 14 6,51
Africa do Sul 7,04 13 8,04 9 10 9 1,96
Peru 1,95 3,5 1,73 2 2,4 2,3 0,45
Outros 1,56 2,5 1,65 1,7 1,8 1,7 0,14
Total | 553 | 100] 70 | 923]| 110 | 100} 547 |
Fonte:hindu Group/ business Line - Dez/2001; *estimativa BNDES

mundo.

siderurgicos, representa
o maior fator de risco
para o0s produtores
brasileiros. Isso porque
a producdo domeéstica
da China apresenta
evolucado incrivelmente
intensa, passando de
66,3 milhdes de
toneladas de aco bruto
em 1990 a 181,5 mt em
2002, o] que
representou 20,1% de
todo o aco produzido no

O crescimento médio anual de 8,8% da produgao da siderurgia chinesa € um elemento de
instabilidade no mercado internacional. Se em 2002 suas importacbes superaram 30
milhdes de toneladas, ndao esta descartada uma queda brusca das compras externas do

pais.

Minério de Ferro e Siderurg
Joint Ventures e Ali

icas Chinesas
ancas

»l Koolyanobbing Iron Mine
Arshaa Iron & Steel | 40% INVESTED BY

—

60% INVESTED BY

Portman

/ CVRD
Supply of iron are of 6 million tpy 50% INVESTED BY

V' 3

- Baovale
Baosteel ron/Steel | 50% INVESTED BY (itabira, Brazil

Development of a new iron
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Supply of iron are of 10 million tpy

> Commercial plant in
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O risco dos investimentos na ampliagédo da capacidade da industria siderurgia brasileira
fica evidente na medida que o mercado interno ndo absorve a produ¢cao doméstica atual.
Se o volume hoje produzido gera um excedente exportavel de aproximadamente 12 mt,
sua ampliacdo depende do mercado externo para viabilizar o escoamento.

Trata-se de saber quando a China deixarda de ser importador liquido de produtos

siderurgicos para se transformar em

Producao chinesa exportadoNr. Parg 2004, a previsao € de que
(ach Erara Gennil a producdo chinesa de aco br_utq cresca
15%, chegando a 252 milhdes de
Z-alll : : : P toneladas. Maior consumidora mundial de
20,500 - : I I I aco, a China tem elevado significativamente
SRR ; : : ; sua producdo do insumo. O pais devera
' : : : == atingir um consumo aparente anual de 330
16.500 - : : ' : mt por ano em 2007, o que devera ser
14500 - : ' : acompanhando pela produgao. A
' ; : : capacidade de aco bruto da China deve
12.500 - & : : aumentar de 247 mt em 2003 para 366 mt
" #N E E E em 2005 e atinja 445 mt em 2010, um
: , , : incremento anual médio de 8,8%.
&.500 = i i = A transformagdo da China em grande
jnf0l - lal  GeniE  anis exportadora, porém, depende da taxa de
Fonte: [15] felaboragdo: Tendéncias) F: projegdo crescimento da economia chinesa, da
evolugao do perfil do consumo, da trajetéria

da capacidade instalada e da superacao de problemas relativos a infra-estrutura. A
expectativa € de que o aumento rapido da capacidade instalada gerara excedentes
exportaveis de alguns produtos, mas o pais continuara a ser um importante importador
liquido.





