


A privatizagdo do setor siderdrgico no pais implicou quatro mudangas de alta
significagdo: 1. Cada uma das empresas passou a ser enfranfe potencial em todos os
segmentos, sem quaisquer formas de restrigdes de mercado.

2. 0 ingresso de novos players, originarios de setores que sempre enfrentaram
outra dinamica competitiva, infroduziu no setor siderdrgico nacional novos modelos e
novas ferramentas e gestdo e empurrou rapidamente a siderurgia para niveis de
desempenho empresarial crescentemente proximos de niveis globais. .
3. Ampliag3o dos graus de competicdo dentro do setor, estendendo-se ao segmento
de produtos planos a vitalizagdo originaria da competicdo até ent3o praticada no
segmento privado de produfos longos

L. Subordinagdo das decisdes de investimento a logica das oportunidades
estratégicas de mercado, definidas primordialmente pela atratividade do negécio.

Além disso, a retomada de investimentos do setor sider(rgico brasileiro, depois de
uma década de lefargia, foi acompanhada de um esfor¢o para atribuir maior valor
agregado aos produtos fabricados no pais. Um processo denominado "‘enobrecer” o
acervo de produtos oferecidos pela siderdrgica. Mas a compefitividade e a insergdo
da inddstria brasileira no exterior ainda permanecem dependentes de produtos de
menor valor agregado, uma vez que estes também s3o favorecidos pelo bindmio
menores custos salarios/menor custo de minério de ferro. Na briga pelo futuro da
siderurgia brasileira trés questGes cenfrais est3o em jogo: a concorréncia no
mercado interno, o futuro dos grupos nacionais e a capacidade de exportagao.

Maiores Empresas
SiderUrgicas Brasileiras
em % de Aco Bruto

- Acesita 2%
- Acominas 9%
- Belgo Mineira_Mendes Junior 9%
CSN 17%
CST 14%
Demais 2%
Gerdau 11%

Mannesmann 2%

Usiminas _ Cosipa 31%

Villares 3%
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Setor SiderUrgico

Brasileiro

- Produtos Emprosas (Localizaco)

- Usinas Somi-Acabados Acominas (MG), CST (ES)
Integradas Agos Especiais Acesita (MG}, Mannesmann (MG}

Laminados Planos Cosipa (3P}, C3N (RJ), Usiminas (MG}

Laminados Longos Belgo Mineira (MG), Gerdau (MG}

Intagradas Laminados Langos Gerdau (CE, PE, BA, RJ, PR, RS), Mendes Jr. - BMP
(MG}, Barra Mansa (RJ), Belgo Mingira (SP), faunense
(MG)




Ranking das 20 Maiores
Produtores de Ago
Milhoes de Ago Bruto

- Nippon Steel (JAP)
Thyssen Krupp (ALE)

- British Steel (UK)
Usinor (FRA)

- Riva (ITA)
Arbed Group (LUX)
Sail (IND)
US Steel (EUA)
NKK Corp (JAP)
LNM Group (UK)
Kawasaki Steel (JAP)
Sumitomo Metal (JAP)
Severstal (RUS)
China Steel (CHI)
Nucor (EUA)
Bethlehem Steel (EUA)
Baoshan (CHI)
Anshan (CHI)
LTV Steel (EUA)

Escala e Producdo

das Vinte Maiores
SiderUrgicas do Mundo
1999

Bethlehem Steel (EUA)

BHP (AUS)

- Magmibogorsk (RUS)

- Severstal (RUS)
China Steel (CHI)
Sumitomo (JAP)
Nucor (EUA)
Sail (IND)

Kawasaki Steel (JAP)

USX Steel (USA)
NKK Corp (JAP)

Riva (ITA)

Thyssen Krupp (ALE)

Baoshan (CHI)
LNM (RU)

Cons (RU)

Usinor (FRA)
Arbed (LUX)
Nippon Steel (JAP)
Posco (COR)

Durante a década de 1990, intensificou-se uma profunda
restrutura¢do do setor siderirgico em todo o mundo. Com a
entrada dos novos materiais, fomentada pela aplicagao de
enormes recursos em p&d, estd ocorrendo uma gradativa
transferéncia da produgdo e do consumo de ago e minério de
ferro dos paises desenvolvidos para os paises em
desenvolvimento, com destaque para a China.



Produgdo Mundial
de Aco Liquido
2001

Milhdes de Toneladas
Mundo: 847 Milhces

Perfil das Exportagdes
Brasileiras
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Concentragdo da
Producao na Cadeia Produtiva
[participacdo das Cinco
Maiores Empresas|

Privatizagao
da Siderurgia Mundial
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Mundial de Ago




No Brasil, a reestruturagdo do setor siderdrgico foi dificultada pela
existéncia, até 2000, de um no de participagGes acionarias oriundo do
processo de privatizag3o. A Previ (fundo de pensdo do Banco do Brasil)
era ao mesmo tempo acionista da CSN (Companhia Siderdrgica Nacional), da
Acesita/CST (Companhia Siderirgica de Tubardo) e da Usiminas. A
Companhia Vale do Rio Doce, da qual a Previ é acionista, também estava
nos capitais da CSN, da CST e da Usiminas.

A reorganizagdo societéria era essencial para que cada empresa pudesse
definir seu foco estratégico e buscar maior inser¢do nos mercados
globais. A siderurgia brasileira ainda ndo opera de acordo com os padroes
mundiais de largas escalas de operagdo. As siderirgicas brasileiras sdo
consideradas pequenas pelos parametros internacionais. Nenhuma esta
entre as 20 maiores do mundo, embora o pais seja o nono maior produtor
de aco. Desatar o nd das participagdes cruzadas e dar maiores dimensdes
as empresas passou entdo a ser a meta da reestruturagao.

A concentragdo empresarial passou a ser entendida como condi¢ao para
obter melhores posi¢des na siderurgia mundial, quanto a escalas,
condigoes estruturais e acesso a grandes mercados. Recentemente, teve
inficio um processo global de fusGes no setor siderGrgico que mudou a
escala das empresas globais. Com menos de 40 milhGes de toneladas/ano
de produgdo ndo é possivel competir globalmente. Dai se propor uma
politica de estimulos a fusdo que permita ao pais dispor de uma
siderGrgica global assim como j& possui uma mineradora, a CVRD. Agora,
quando muda a escala global desses sefores, os grupos nacionais devem
dispor de visdo estratégica e velocidade para aproveitar a dinamica e
consequir formar grandes empresas nos setores em que o pais dispde de
maior competitividade.

Para muitos, o descruzamento das participagGes acionarias representou a
chance de se iniciar a reestruturagdo e de se tragar uma nova politica
industrial para o pais. Essa oportunidade se oferecia porque a troca de
agoes abria espago para novas associagoes e aquisigoes. Haveria agora a
possibilidade da criagdo de uma multinacional com sede no Brasil na area
de agos planos, onde est3o concentradas as grandes usinas?



L-MINEISA

Fundada em dezembro de 1921, a Companhia Siderdrgica Belgo-Mineira produz
acos longos sob a forma de laminados e trefilados. Tem capacidade instalada
para 4,2 milhdes de toneladas/ano de laminados e 14 milhdo de
toneladas/ano de trefilados. E a maior produtora brasileira de fio-maquina e
de arames comercias e industriais.

A empresa é resultado de investimentos estrangeiros, originalmente da
Arbed (Aciéries Réunies de Burbach-Eich-Dudelange), de Luxemburgo. Desde
2001 faz parte do maior grupo siderirgico do mundo, a Arcelor, resultante da
unido da Arbed, Usinor (Franca) e Aceralia (Espanha).

No setor de siderurgia, a Belgo conta com seis unidades no Brasil: em
Monlevade, Sabar4, Juiz de Fora e Italna, em Minas Gerais, em Piracicaba (SP)
e Vitéria (ES). Nessas unidades, produz fio-maquina, vergalhdes, barras,
perfis e arames para construgdo civil. A Belgo detém ainda participagao
acionaria na Acindar, maior produtora de agos longos da Argentina. Até 2000,
tinha o controle acionério das mineradoras Samitri e Samarco, vendido para a
Cia. Vale do Rio Doce.

As siderGrgicas brasileiras controladas pelo grupo Arcelor, formado pela
fus3o das empresas européias, devem integrar aos poucos suas operagoes. A
Arcelor confrola a Belgo Mineira, a Acesita e a CST, além da pelotizadora
Hispanobras. Elas tendem a unificar suas estratégias, mas, como tém capital
aberto, ser3o mantidas como unidades independentes. Cada uma das
empresas no Brasil trabalha em um setor diferente e n3o s3o concorrentes.
A nova holding é a principal arma do grupo europeu para ganhar mercado
global. E para ganhar outros mercados é preciso estar capacitado com custos
mais baixos, tecnologia e qualidade. Os controladores procuram reduzir
custos operacionais no Brasil, implantando desde ent3o programas de
reestruturagdo nas empresas e venda de ativos ndo estratégicos, como as
minas e reservas florestais. Acesifta, Belgo-Mineira e CST tinham junfas 10
mil funcionarios, 8,8% dos empregados das sider(rgicas européias no mundo.
A idéia é baixar custos brasileiros em US$ 13,8 milhGes em 2003, o equivalente
a 5% da redug3do de custos que os europeus pretendem ter no mundo inteiro.
A expectativa é que a economia global chegue a US$ 737,3 milhdes em cinco
anos.

0 comando mundial das sider(rgicas busca fazer com que a associagao
resulte na economia de gastos com pesquisa e desenvolvimento. Também
estdo sendo wunificadas as operagoes de distribuigdo, acabamento,
transformag3o e vendas. As usinas brasileiras podem ser beneficiadas com
negociagoes centralizadas com fornecedores. O grupo europeu ftem escala
para negociar: suas usinas tém 27% do parque siderdrgico nacional. A Acesita
é o Gnico fabricante de inox da América Latina, a Belgo faz ago para a
construgdo e a CST lidera o mercado global de placas. A mudanga no perfil do
controlador, agora o maior conglomerado siderdrgico do mundo, é importante:
as empresas ganham poder de barganha em relagdo as mineradoras, pois
passam a comprar em maior quantidade e devem obfer pregos mais baixos.
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USIMINAS

A Usiminas foi criada em 1957, como um empreendimento estatal
em associagdao com a Nippon Steel Corporation. Privatizada em
1991, atualmente seu bloco de controle acionério estd composto
por: Nippon Usiminas (18%), grupos Votorantim e Camargo Correa
(1,5% cada), Bradesco (2,5%) e funcionarios (13%). A CVRD
(22,9%), maior acionista individual, e a Previ (14%) n3o fazem
parte do nicleo de controle. O sistema Usiminas & formado por
varias empresas confroladas, dentre elas a Cosipa, a Usiminas
Mecanica, a Usiminas Internacional, a Usifast (logistica) e a
Unigal.

E lider no mercado brasileiro de agos planos de maior agregagao
tecnoldgica, como os consumidos pelos fabricantes de automoveis
e eltrodomésticos. Desde 2001, ao concluir a primeira etapa da
reestruturagdo da Cosipa, subsidiaria assumida em 1994, passou
a liderar o maior grupo fabricante de ago do Pais, com capacidade
instalada para 9,5 milhdes de toneladas anuais. Constifui um
sistema industrial, comercial, logistico e de servigos.

0 projeto da Usiminas consiste hoje na formatagdo de um sistema
preparado para a competigdo global. Ha uma diferenca essencial
entre as mudancas ocorridas no ciclo dos anos 90 no sefor
siderdrgico e as que se delineiam para a primeira década de 2000.
No primeiro ciclo, as mudangas cenfraram-se no desengajamento
do estado, na reestruturagdo do controle e nos ganhos internos
de eficiéncia e de produtividade das empresas.



USIMINAS
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No segundo ciclo, que agora se inicia, os lances dever3o centrar-se em ganhos de eficacia
estratégica das empresas. Mudar a orientag3o estratégica: da énfase na produg3o para a
énfase no mercado. Subordinagdo das decisGes de investimento ndo mais a3 logica
estratégica da construg3o de uma economia auto-suficiente em suprimentos basicos, mas
a logica das oportunidades estratégicas de mercado, definidas primordialmente pela
atratividade do negdcio. Estruturagdo de novo modelo de distribuicdo, mais agil e melhor
preparado para atender a dindmica de uma economia com maior inser¢3o global e mais
competitiva. As bases do modelo foram a utilizagdo da figura do operador logistico e a
implantagdo de bases mais proximas dos mercados.

0 que esta em jogo agora é a busca por eficacia a nivel internacional: vinculos global-
localizados, dimens3o das plantas, tecnologias de processo, linhas especializadas de

produtos, modelos internos de gestao, modelos logisticos de distribuigdo e de servigos.
Busca de novos posicionamentos estratégicos na siderurgia mundial, quanto a escalas,
condigoes estruturais e acesso a grandes mercados.

A definicdo estratégica da empresa estd baseada numa avaliagdo das condigdes
estruturais da siderurgia mundial. A produgdo mundial de ago estd numa fase de
crescimento contido, em torno de 1,2% ao ano. Ha também uma tendéncia de se transferir
a produgdo primaria de aco para os paises em desenvolvimento, os paises desenvolvidos
se dedicando mais aos produtos acabados. Um fator de desequilibrio no setor foi
provocado pelo fim da antiga Unido Soviética, quando grandes fabricantes de afo, que
entdo produziam para aquele mercado fechado, passaram a vender no mercado ocidental,
aumentando repentinamente a oferta em 54 milhGes de toneladas. A super-oferta
provocou a queda generalizada de pregos, fazendo com que a siderurgia mundial deixasse
de oferecer retorno satisfatorio ao capital. E uma indistria que hoje registra baixa
rentabilidade.



A estratégia da Usiminas foi ent3o preparar a empresa para dar uma resposta
a baixa rentabilidade e manter a atratividade do negdcio como opg¢3o para o
acionista. Introduzir uma mentalidade de remuneragdo do capital, que pode
preterir a siderurgia em favor de outro negécio. Uma protegdo contra uma
evenfual escassez de capital.

Parte dessa estratégia consistiu em desenvolver e consolidar o Sistema
Usiminas, formado por 17 empresas que empregam 25 mil pessoas. Em primeiro
lugar, aproveitar ao maximo os recursos disponiveis e as sinergias que o
grupo oferece. A incorporagdo da Cosipa, a mais dilapidada e aftrasada das
sider(rgicas estatais, tendo de passar por longo processo de reestruturagdo,
permitiu um ajustamento das linhas de produgdo das duas siderdrgicas, de
modo a atuarem complementarmente no mercado interno e, ao mesmo tempo,
em nichos diferentes nas exportagdes.

Essa complementaridade no mercado brasileiro utiliza dois focos, o de
produtos de maior valor agregado, voltado para a indUstria automotiva, da
Usiminas, e os mais comoditizados, como os dos fabricantes de fubos, da
Cosipa. O foco no mercado intferno de produfos de maior valor agregado tem
exigido, porém, grande flexibilidade para redirecionar parte da produgdo para
o mercado externo, em momentos de reftracdo na indistria automotiva. Em
2002, a Usiminas exportou 10 mil toneladas/més de galvanizados a quente, seu
produfo mais caro, e a Cosipa deve tornar-se uma grande exportadora de
semi-acabados (placas e laminados), atividade que deverd responder por 50%
de sua produg3o de ago bruto, ou seja 1,3 milhdes de toneladas por ano.

Como parte do esforgo para responder a baixa rentabilidade do setfor, a
Usiminas esta implantando métodos de gerenciamento baseados no custo do
investimento (Programa de gerag3o de valor para o acionista). Parametro de
avaliagdo das atividades n3o mais fundados no custo padrdo e na
produtividade, mas na capacidade de criar valor. Ndo basta produzir mais e
mais barato. Agora se considera também o investimento. Na medida em que a
indstria siderGrgica requer capital para continuar crescendo e evoluindo
tecnologicamente, é preciso agregar valor ao capital investido, pois o acionista
ndo aceita mais remuneragGes baixas e hoje é facil redirecionar as aplicagGes.




0 sistema logistico da
empresa, que ufiliza diversos modais de transporte inferligados a uma
infra-estrutura formada por oito centros de distribui3o e sete centros
de sevicos espalhados pelo Pais, & o mais complexo da indUstria
siderGrgica brasileira. 0 sistema multimodal adotado pelo grupo para
escoar as 300 mil foneladas mensais de agos planos que saem da usina em
Ipatinga envolve estradas de ferro (EFVM e MRS Logistica), os portos
privativos de Praia Mole e Cubat3o e rodovias (frota tercerizada de
caminhdes e carretas).

Os centros de distribuicdo sdo localizados estratégicamente para agilizar
e flexibilizar o afendimenfo aos clienfes, segundo um mapa que
corresponde  principalmente & desconcentragdo geografica das
montadoras de automdveis instaladas no Pais. J3 os centros de sevicos
beneficiam o ago produzido de acordo com as especificagdes dos clientes,
agregando assim valor ao negécio. Uma estratégia adotada pelo grupo
para fazer frente ao novo cendrio que se desenhou no mercado de
produtos siderdrgicos no Pais, com o aumento da concorréncia e do nivel
de exigéncia dos clientes.
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A concentragdo do parque siderdrgico

nacional é vista como necessaria para que
o sefor ganhe competitividade
internacional. O setor hoje esta dividido em
guatro grandes grupos: Usiminas/Cosipa;
CSN; Gerdau/Acominas e Acelor
(controlador da Acesita, Belgo-Mineira e
CST).

Em 1998, a Usiminas era um dos pivos do
processo de consolidagdo do setor. A
tendéncia parecia ser a formagdo de dois
grandes blocos, um deles liderado pela
Usiminas, o oufro seria encabegado pela
CSN. O principal lance dessa movimentagdo
foi a disputa pela Acesita. O confrole da
empresa estava sendo negociado e entre
os candidatos estariam a Usiminas e a
Acelor. Se vencesse, a Usiminas (ja
controladora da Cosipa) estaria assumindo
um papel privilegiado no sefor,
completando o bloco com a Acesita.

Estratégias da Usiminas
Novos Negacios 20%
Aco B80%
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Producgao de Aco Liquido

da Usiminas 1998

Aumento de Aco Liquido =13% 1999

[mil Toneladas] 2000 4,519

- 2001 4,704
- 2002 4,615

] 2003 4,691

Realizado Planejado

Ja em 1999 a Usiminas propds uma fusdo da empresa com a CSN e a Cosipa, com o objetivo de forjar um
grande competidor brasileiro no mercado mundial de ago. Depois, em 2000, a CST aparecia como decisiva
no processo de reestruturag3o, por ser uma das Unicas grandes usinas de ago do pais com condi¢des de
crescer. Havia enfdo a hipotese de CST e Acesita (que formam um mesmo grupo, tendo como suporte a
Acelor se integrarem com a Usiminas-Cosipa, formando o maior grupo siderirgico do pais.

Aumentam as especulagdes em torno de novas reestruturagoes no setor. O caminho natural seria uma
fusdo entre a Usiminas e a (ST, operagdo que vem sendo aventada pelo mercado nos Gltimos cinco anos.
0 negodcio faz todo sentido econdémico, mas tende a esbarrar em entraves, como a unido da participagdo
dos socios japoneses nas duas siderGrgicas. A Nippon Steel, fundadora da Usiminas, ocupa o terceiro
lugar no raking das maiores do setor, enquanto a também a japonesa Kawasaki Steel, socia da CST,
estd em décimo lugar. As companhias asiaticas entraram no Brasil com a miss3o de garantir um
fornecimento de minério de ferro barato para suas fabricas e participar da criagdo de uma gigante
brasileira s teria interesse para os japoneses se fosse garantida a elas uma participag3o de peso na
fusdo. Além disto, a Arcelor anunciou que pretende assumir integralmente o controle da CST, a partir
de 2007, gragas a acordo de compra de agoes em poder da CVRD.

0 projeto de consolidagdo da siderurgia nacional, encampado pelo BNDES, passou ent3o a reconsiderar
a incorporagdo da CSN a Usiminas-Cosipa, num desenho que ainda poderia conter a Agominas. A idéia é
buscar as sinergias existentes nas operagdes das empresas, que unidas teriam porte para produzir 20
milhGes de toneladas de ago bruto por ano. Com isso, a nova companhia se posicionaria enfre as seis
primeiras do mundo. A reestruturagdo permitiria conter o avango da Arcelor e impedir a enfrada de
novos estrangeiros, cujo foco é tornar as empresas que controlam aqui em centro detusto para suas
matrizes, as der’qsaes estratégicas de suas operagdes no mundo sendo to as-nas sedes.

e




A participagdo da Companhia Vale do Rio Doce & uma pega fundamental
nesse tabuleiro. A Vale seria uma das principais beneficiadas com a fusdo:
com a criacao de uma multinacional do setor, a mineradora brasileira

poderia negociar uma posigao no bloco de controle. Hoje, a Vale detém 12%
do capital total da Usiminas, mas ndo estad no bloco que controla a
siderGrgica. O fortalecimento do setor siderdrgico é de interesse da Vale,
que fornece matéria-prima para o setor. 0 segmento vem se concentrando
no mundo inteiro, assim como o automobilistico, que compra chapas de ago,
e o das mineradoras, que fornece insumo para os fabricantes de chapas.

A Usiminas tem buscado mais consolidagao. Mas o discurso mudou, ao longo
do processo. Agora a concentragdo é proposta a partir de novos critérios,
diferentes daqueles que marcaram a primeira fase da reestruturagdo do
setor, marcada por estraftégias de tomada do controle acionario. Um
posicionamento diferente, com critérios baseados n3o mais em contfrole
acionario, mas em agregacao de valor.
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Capacidade
Oe Producao

- CARBONO 46% CARBONO 19%

BARRAS 4%
SILICIOGNOB%
SILICIO GO 5%
INOX GO 17%

Fundada em 31 de outubro de 1944, a Acesita (Companhia Agos Especiais Itabira)
entrou em operagao em abril de 1949, com o objetivo de produzir agos especiais para o
abastecimento do mercado nacional. As obras de instalagdo da siderdrgica, em
Timoteo, as margens do rio Piracicaba, foram financiadas pelo Banco do Brasil. Em
1951, o banco converteu esses créditos em participagdo societaria e transformou-se
no socio majoritario, com 79% do capital social da companhia.

Inaugurada com capacidade para produzir 60 mil toneladas de agos especiais por ano,
a empresa contava com a Usina Hidrelétrica de Sa Carvalho para suprir a sua demanda
de energia e com reservas de minério de ferro. Até atfingir a capacidade instalada
atual, de 850 mil toneladas/ano de ago liquido, a usina passou por trés grandes
expansoes. Nas duas primeiras, passou a produzir agos ao carbono e micro-ligados e
agos ao silicio de grdo orientado e de grdo n3o-orientado. Em 1977, durante a terceira
fase de expansdo, iniciou a produgdo de agos inoxidaveis.

Ao mesmo tempo em que executava sua terceira expansdo e tornava-se a (nica
fabricante de agos planos inoxidaveis da América do Sul, a Acesita iniciou a formagdo
do atual complexo empresarial. A companhia permaneceu sob confrole do governo
federal até outubro de 1992, quando foi privatizada.

SILICO GNO 1%
SLICI0 GO 8%
INOX 62%




Dois anos apos o leildo, a empresa iniciou um plano de investimento na modernizagdo tecnolégica da Usina de
Timoteo e na ampliagdo de sua capacidade produtiva de agos inoxidaveis laminados a frio. Com investimentos de
US$ 600 milhdes, a empresa concluiu, em 1998, a sua quarta expansdo, elevando a capacidade da linha de inox
das 160 mil toneladas/ano, para 290 mil toneladas/ano. Com esses invesftimentos, a empresa procurou
habilitar-se para o mercado globalizado. O passo seguinte foi a aquisi¢do de participagdo acionaria na CST (Cia.
Siderdrgica de Tubardo), em conjuntocom a Kawasaki Steel e com a Companhia Vale do Rio Doce.

Em 1998, o confrole da empresa foi negociado, tfendo entre os candidatos a CSN e a Usinor. Apesar da dispufa
ter ganho contornos nacionalistas, na medida em que o setor sider(rgico & um dos poucos nos quais o Brasil
tem chances de ser um participante de grande porte no mercado internacional, o grupo francés Usinor, um dos
maiores produtores de agos do mundo, com participagdo relevante no segmento de agos especiais, adquiriu o
controle acionario da Acesita. O acordo assinado entre os fundos de pensdo, liderados pelo Previ, entdo
controladores da empresa, e a Usinor permitiu a entrada do grupo francés no bloco de controle da Acesita,
através de investimentos de R$ 1,02 bilh3o.

Em 2001 foi concluido um acordo de fus3o entre as siderlrgicas européias Arbed, Aceralia e Usinor,
constituindo a Arcelor, o maior conglomerado siderdrgico do mundo. Resultado do processo de consolidagdo do
setor siderGrgico, visando atingir a nova escala das empresas globais. A megaempresa passou a controlar a
Belgo Mineira, a Acesita e a CST. Suas usinas agora tém 2#% do parque siderdrgico brasileiro.




Producao
o Bruto

2001 | 789,512 (7,9%)
2000 857,446

Vendas
Toneladas
- MERCAIDO INTERNO [MERCAIDO EXTERNO
- 2001 Total: 703.709 (2,6%)
- 585,183 1,1% | 118,526 17,5%
2000 Total: 722,811
579,067 | 143,744
Vendas
Aco Inoxidaveis
Toneladas

- VOLUME DE VENDAS
- 210001 | — 263,499 (1,7%)

- 2000 I 268,132
MERCADO INTERNO
20001 | 165,033 5,2%
2000 | 157,777
EXPORTACAO
2001 T 97,566 (11,6%)
2000 M 110,355

Mercado Brasileiro
De Aco Inoxidavel
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Espacializacao da Siderurgia no Brasil
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0 Vale do Ago abarca o conjunto urbano que se desenvolveu a partir da implantagdo
dos projetos sideridrgicos da Acesita e da Usiminas, correspondendo aos municipios
de Timoteo, Coronel Fabriciano e Ipatinga. Entretanto, o impacto das transformagdes
desencadeadas pela implantag3o e consolidagdo do conjunto urbano-industrial se faz
sentir com maior abrangéncia, desarticulando e reestruturando atividades econdomicas
e relagbes de trabalho na regido proxima, a partir de uma nova dinamica comandada
pela inddstria.

A relagdo entre cidade e o meio ambiente circundante é ditada pela logica da produgao
industrial: os espagos ndo construidos desaparecem sob a monocultura do eucalipto,
enguanto o meio ambiente urbano é produzido a partir das necessidades da indGstria,
tanto em termos da infra-estrutura econdmica quanto dos espagos necessarios a
reproducdo da forga de trabalho. Nos bairros planejados pelas usinas, os espagos
traduziam a hierarquia existente no interior da fabrica. Em paralelo, o restante das
cidades cresceu infensamente e de forma “expontdnea”, direcionando-se para as
poucas areas permitidas pelas condigées fisicas, pela propriedade fundiaria
empresarial e pelo controle da terra exercido por setores do capital imobiliario que
se consolida junfo com as cidades.




0 urbano n3o necessita forgosamente da concenftragdo espacial de
atividades, mas de um eficiente sistema de comunicacdes. As novas
necessidades do capital industrial, as novas tecnologias e as formas
decorrentes de organizagao da produ¢do e do trabalho geram um conceito
diferenciado de espago urbano, com profundas repercussées em termos
socio-ambientais.

A configuragdo espacial centrada primordialmente na grande indGstria
poluente e agressora do meio-ambiente, estruturadora dos espagos
habitacionais e da valorizagdo imobiliaria, estd dando lugar a um espago
mais fragmentado, onde a proximidade espacial perde cada vez mais
relevancia face ao avango das comunicagdes.

Vale do Aro: da Producdo da Cidade Moderna sob a Grande Inddstria a Diversificacdo do
Meio-Ambiente Urbano

Heloisa Soares de Moura Costa
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As cidades de Ipatinga, Coronel Fabriciano e Timoteo conformam no Vale do Ago um
territorio de intrincadas relagGes sociais, econdmicas e espaciais. Compreender esse
territorio implica certamente dissecar as diversas camadas de sua ocupagdo, com as
diversas dinamicas, temporalidades e conflitos que se sobrepGem na criagdo do
ambienfe urbano. Atravessado por um sistema infra-estrutural complexo, essencial
na implementagdo e permanéncia das indUstrias na regido, o Vale do Ago sente o seu
impacto na configuragdo dos espagos urbanos. Esse sistema é basicamente constituido
pela BR 381, a ferrovia Vitoria a Minas, as pontes que atravessam o rio Piracicaba e o
Aeroporto de Ipatinga.

A BR 381, um dos mais importantes eixos rodoviarios do Brasil ligando o sul e o
sudeste ao nordeste do pais, acaba por ser um elemento responsavel pela articulagdo
e reconfiguragdo do territério metropolitano do Vale do Ago. Enquanto Timéteo e
Ipatinga cresciam e se desenvolviam rapidamente seguindo a implantagdo das usinas,
Coronel Fabriciano, o mais antfigo dos trés ndcleos urbanos da regido, implodia-se em
um territorio fragmentado agindo como periferia (cidade dormitério) e como suporte a
rodovia, apresentando uma série de servigos de atendimento a caminhoneiros e
viajantes e caracterizando-se essencialmente como zona de passagem entre Timoteo
e Ipatinga, numa inércia economica e de miséria social.

A ferrovia Vitéria a Minas estabelece um eixo que viabiliza os fluxos de extrag3o,
produgdo e exportagdo do minério de ferro. Insere-se em uma rede de articulagGes
comerciais totalmente globalizada, onde as trocas acontecem basicamente dentro de
um cenario internacional através dos porfos de Vitéria. Temos assim uma situagdo
dindmica superposta a um territorio periférico no leste de Minas Gerais,
particularmente conectado a sistemas fisicos de transporte - que incluem o
Aeroporto de Ipafinga - em escala nacional e global.




0 rio Piracicaba, agente naturalmente configurador do territorio, & um eixo em
torno do qual a linha férrea ja oscilou e logo o fara a rodovia e o fluxo local
Timoteo-Coronel Fabriciano, através de novas pontes em fase de construgdo.
Tais operagoes de deslocamento terdo provavelmente forte reverberagdo no
territorio, desviando pessoas, bens e servifos e gerando areas
economicamente abandonadas, hiatos urbanos, ao mesmo fempo que novos
espagos de ocupagao.

Baseada no entendimento desse territério como uma regido infra-estrutural
que se define como um espago difuso formado por enclaves socio-econoémicos
independentes do entorno imediato e articulados com outros sistemas
ageograficos (capazes de inserir a regido na rede global), construiu-se entdo
uma estruftura analitica especifica. Ao invés de estudar separadamente cada
uma das trés cidades como nlcleos isolados, uma mera abstragdo
representacional, propde-se entender o sistema infra-estrutural como um
operador das relagoes espaciais. Serdo abordados temas e questdes
relativas a regido do Vale do Ago como um todo, com énfases especificas e
momentdneas de acordo com o foco.

Foram propostos os seguintes eixos tematicos espaciais convergentes para
situagbes urbanas criticas: (1] limites e fronteiras urbanas, bem como a
dissolugdo dos mesmos; [2] urbanismo e arquitetura como mediagdo entre a
estratégia corporativa e a tatica cotidiana; [3] natureza e sua relagdo com o
meio urbano e a paisagem; [4] vazios como potencialidades e consegiiéncias de
um enfrentamento social, econdmico e politico no espaco.




Limites e Fronteiras
Urbanas

Os limites e as fronteiras territoriais sao
aqui analisados a partir de trés categorias
- espago cartografico, espago percebido e
espago vivido - capazes de detectar como
eles operam nos diferentes niveis da pratica
espacial e estabelecem zonas de fronteirs,
fronteiras fisicas e fronteiras veladas.

Limites e Fronteiras
no Espaco Cartografico

Em uma escala regional e de um ponto de vista cartografico, a regido do Vale do Aco se torna
uma {nica mancha urbana. Apesar de haver heterogeneidades dentro desta regido, estas sdo
dissimuladas por uma vis3o totalizante que percebe o Vale do Ago apenas como um elementfo na
cadeia produtiva do minério de ferro em um ambito global/mundial, e uma mancha maior
existente dentro do tecido urbano entre as capitais dos estados de Minas Gerais e Espirito
Santo - Belo Horizonte e Vitéria respectivamente. O Vale do A¢o se conforma como mais um
elemento dentro de um sistema infra-estrutural que conecta a regido centro-sul do Brasil ao
restante do mundo. Neste contexto, cidades como Coronel Fabriciano, Timdteo e Ipatinga nao
sdo percebidas como localidades diferenciadas entre si, mas apenas como partes que somadas
formam um todo, sem entretanto apresentar uma inter-relagao logica. Portanto, nesta escala
mais distante do ferritorio e sua materialidade, n3o ha diferenciacdes na mancha urbana da
regido do Vale do Ago que, por sua vez, pertence a um tecido urbano maior que se alastra por
todo o pais, fenémeno conhecido como urbanizagcdo extensiva do territorio.

Nos mapas das trés cidades relacionados a ocupagdo ferritorial construida ou n3o pelo homem,
pode-se perceber que os limites s3o zonas de tensdo permanente, seja pelo potfencial de
transformag3o do territério via ocupagdo desbrdenada dos morros, encostas e outras areas,
seja pela possibilidade de conflito social enfre as classes mais ricas e mais pobres, as regioes
~ mais indspitas e as mais adensadas, determinadas pela localizag3o e distribuigdo de recursos
- naturais e de.infra-estrutura urbana. Tais situacdes operam em zonas de fronteira, ou ainda,
sdo provas Iida dissolucdo dos limites pela propria impossibilidade de demarcagdo do que
pertence a determinada localidade ou n3o. Configuram situagdes criticas por sua inadequagdo ao
repertorio de conceitos urbanisticos e planificadores estabelecidos em Leis de Uso e Ocupagdo
do Solo, planos Diretores e Estatutos de Cidade.




Limites e Fronteiras no Espaco Percebido

Numa escala mais proxima e a partir de uma vis3o n3o-estatistica do espago, a
percepgao das fronteiras que separam as trés cidades se da de uma maneira muito
mais clara quando adotamos o ponto de vista do corpo e seus sistemas de
percepgao amplificados por aparatos tecnoldgicos. A partir do carro como meio de
transporte, por exemplo, é possivel perceber os limites territoriais entre as
cidades. No percurso de Coronel Fabriciano em diregdo a Ipatinga, isto se mostra
patente na medida em que a paisagem urbana muda radicalmente quando se
transpoe a fronteira. Se dentro dos limites de Coronel Fabriciano a paisagem se
caracteriza por uma imagem constituida prioritariamente por construgGes de baixo
custo, os chamados "puxados” de um pavimento construidos as margens da via e
cujas fungbes sdo de oficinas mecanicas e outro servios, em Ipatinga, nesta
mesma rodovia, as margens sao ocupadas por canteiros gramados bem-cuidados e
excessivamente sinalizados com pinfuras de faixas de seguranga.

Na intersecdo das cidades de Coronel Fabriciano e Timoteo, as fronteiras se
caracterizam por grandes vias de acesso que ligam as duas cidades, o rio
Piracicaba como barreira a ser fransposta pelas ponftes e a presenga da ACESITA
como grande equipamento urbano que marca a paisagem de Timoteo logo em sua
entrada. Neste ponto de convergéncia, o que existe & um espago indspito, sem
" nenhum tipo de espacialidade bem conformada, um grande vazio urbano na escala
das cidades que o conformam visto que ndo ha nenhum tipo de eguipamento,
- projeto, plano ou qualquer intervengdo que tenha como objetivo propositivo a
integracdo deste local as duas cidades, ou a uma das duas, ou a construgdo de um
terceiro fopos.
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Limites e Fronteiras
no Espaco Vivido

Além da relagdo obvia entre as empresas e as cidades demonstrada em sua
presenca fisica, o carater corporativo imaterial desenvolvido no interior das
empresas foi ao longo dos anos incorporado a estrutura relacional dos espagos
e das agOes nas trés cidades, definindo limites e fronteiras na experiéncia do
lugar. O conceito de corpo coeso materializado num conjunto de pessoas que
seguem as mesmas regras, obrigagGes, direitos e privilégios a partir de um grupo
gestor de individuos que administram os interesses comuns numa espécie de
associagdo é claro na configuragdo das trés cidades. Tal postura positivista
moderna é diretamente ligada a processos de dominio e confrole territorial
implementados na regido.

Numa primeira etapa, o controle corporativo do territorio é materializado em
estratagemas fisicos tais como a posse de grande parte da terra, a construgao
e administrag3o das cidades ou parte delas e a viabilizag3o do sistema infra-
estrutural. Nesta fase, a relagdo entre as empresas e a cidade é evidente: a
populagdo mora, circula e se diverte respectivamente em habitagdes, estradas e
clubes construidos e geridos pelas empresas. A idéia de corpo como totalidade,
conjunto regido combinatoriamente de modo livre e identitario entre as partes é
recorrente. Esta aproximagdo é patente guando a relag3o entre a cidade e a
empresa é materializada junto ao carater de time, familia e grupo coeso.

A partir da década de 1990, principalmente, uma nova etapa da presenga
corporativa é implementada. A posse fisica do territorio pelas empresas é cada
vez menos visivel e a presenga transversa no corpo da sociedade passa a ser
demonstrada, paradoxalmente, de maneira cada vez mais forte através de
estratégias mais sutis, vestigios velados. A empresa passa a marcar seu
territorio descolado da posse através de suas agGes culturais, sociais e de
protegcdo ambiental e sua respectiva propagagdo midiatica nos mais variados
suportes. Estfa nova abordagem territorial corporativa substitui o confrole
fisico por um controle identitario reforgado no vinculo entre a marca
institucional e a postura ambiental, cultural e social da regido. Nesta fase, a
fronteira corporativa é reforgada no logotipo espalhado em outdoors
institucionais, patrocinio e colaboragdo em eventos, na manuten¢do de jardins,
pragas e parques, nas placas de bares, creches e lojas e subliminarmente em
artigos e notas nos periodicos regionais.

Obviamente sempre houve a relagdo entre a empresa e o arranjo social, culfural
e ambiental das cidades e a propaganda desta relagdo, mas este arranjo era
contextualizado num conjunto de agdes vinculadas ao controle fisico do espago e
onde em {ltima instancia se apresentava pouco expressiva. A transladagdo do
discurso fisico material a presenga midiatica como elemento aglutinador da idéia
de corporag3o é sintomatico da transladagdo de um processo de gest3o moderna
a uma gest3do pos-moderna. Enquanto a primeira fase apresentada vincula a
logica da corporagdo a fragmentagdo e destfruigdo de arranjos existentes na
implementagdo de um discurso moderno e de uma utopia de confrole territorial
racional sustentada por procedimentos técnico-burocratico-cientificos, a
sequnda fase traz uma abordagem mais flexivel, em rede, interagindo com a
heterogenia local como suporte a um controle cujos limites vdo além do territorio
e encapsulam a fragmentagdo caracteristica das cidades em procedimentos que
admitem a esquizofrenia, a acumulagdo e a colagem sincronica na construgdo da
idenfidade corporativa do Vale do Aco.



URBANISMO e ARQUITETURA

Compreender como a arquitetura e o urbanismo operaram a configuragdo do territorio do Vale do Ago, as estratégias
de espacializag3o das hierarquias do poder industrial e a transformag¢3o e modelagem das subjefividades de seus
habitantes nos procedimentos corporativos atuais sdo fundamentais para o desenvolvimento de um repertério de
operagGes taticas dentro e para além desse mesmo sistema.

Se a ARQUITETURA e o URBANISMO foram dispositivos importantes ao impulso da modernizagdo no século XX, no
Brasil foram incorporados pelo Estado como mecanismos potenciais da construgdo de uma modernidade mitica
sustentada pelo desenvolvimento econdmico industrial. Na medida em que a ARQUITETURA materializa na esfera
privada uma estratégia de programag3o e reorganizagdo planificada, reproduzindo a forga de trabalho em edificios
eficientes pela economia de gestos e de energia de seus habitantes, o URBANISMO desempenha na esfera plblica a
agao abstrata complementar de hierarquizagdo e espacializag3o do poder e coordenagdo do ciclo de produgdo-
distribuigdo-consumo da cidade como organismo produtivo.

Desde a implantagdo da Usiminas na década de 1950 e a construg3o planejada de Ipatinga, a configuragdo inicial do
territorio vem sendo marcadamente alterada, sobreposta e substituida por estratégias espaciais diversas que
explicitam numa anélise comparativa diferentes estagios de planejamento urbano e territorial. Na posterior
implantag3o da Acesita em Timoteo, da Cenibra em Belo Oriente, bem como o empobrecimento de Coronel Fabriciano e o
controle em Ipaba s3o situagdes prementes de que o grau de comprometimento das ind(strias com o territorio por
elas impactado e a manipulagdo da propria nogdo de planejamento, seja na escala mefropolitana ou na escala do
edificio, vem sendo modificados nas Gltimas décadas em fungdo das estratégias de gestdo corporativas
progressivamente mais flexiveis e fisicamente enfraquecidas pela abstrag3o dos fluxos de capitais.




ng}finga:
FABRICA-URBANISMO+-ARGQUITETURA

Ipatinga surge como paradigma da logica funcionalista e
disciplinar onde uma rede difusa de disposifivos
arquitetonicos e urbanisticos faz a mediagdo
necessaria enfre o comando social constituido na
FABRICA e a vida cotidiana de seus habitantes. Nessa
configuragdo inicial da cidade - transposigcdo imediata
dos planos para cidades industriais gestados na social-
democracia européia e purificadas de qualquer ideologia
por Le Corbusier - o seu desenvolvimento pleno se da
na privatizagdo e justaposi¢do do poder espacializado
pelos vazios hierarquicos e improdutivos, da infra-
estrutura urbana e indusfrial que os atravessa e dos
aparelhos que produzem e regulam o cofidiano: a
propria FABRICA, a escola, o hospital e as
superquadras habitacionais. Enfretanfo, quando o
modelo de produgdo industrial fordista se forna
obsoleto e rigido demais para as exigéncias do capital
volatil e flutuante do sistema financeiro atual e quando
os dispositivos de confrole se ‘tornam mais
democraticos e imanentes ao campo social sendo
exercidos mediante sistemas de comunicacdo, as
estratégias totalizantes de planejamento, organizagdo
e ordenacao do territorio (URBANISMO), sao
transfiguradas pelo enfraquecimenfo planejado da
estrutura urbana para o desenvolvimento de uma
desordem espacial propicia a nova logica especulativo -
imobilidria. Se no processo de modernizagdo e
urbanizag3o do pais do qual Ipatinga é modelo, a propria
idéia de URBANISMO significa hierarquizagdo social e
ordenagdo espacial da produgdo, na atual conjuntura,
as operacdes fragmentadas no territério - uma
espécie de urbanismo minGsculo - animam a reprodugao
da desordem e do descontrole necessarios ao
desenvolvimento de uma ordem que possa ser
ofertada. Trata-se de uma mercadoria mais potente
que o proprio espago mas que parcialmente organiza
esse mesmo enquanto ARQUITETURA, ou seja, super-
produto da modernizagdo, um artefato espacial
modelador de subjetividades e multiplicador do confrole
social pelo seu ordenamento através de experiéncias
significanfes. Assim, se a arquitefura disciplinar
moderna financiada pela indGstria operava na
preservagao maxima da sua forg¢a produtiva humana, a
ARQUITETURA do capital especulativo atual opera na
criagdo potencial de um sujeito consumidor ativo.




Ti[nc’ltecu
FABRICA+ARQUITETURA=FAVELA

Se no modelo de cidade implementado em Ipafinga, o URBANISMO finha a

fungdo de organizar o corpo social e fazer circular as mercadorias
produzidas, em Timoteo a implantagdo da Acesita se da como um
enfraquecimenfo desse ideal urbano-industrial, ou seja, uma fraca
espacializagdo da hierarquia e do poder industrial. Nesse estagio, o
escoamento da producdo, bem como as relagdes enfre FABRICA e cidade

sdo organizados a partir da idéia de que a indistria somente necessita

de seus funcionarios e portanto deve cuidar fundamentalmente da
reprodugdo de sua forga de trabalho, ou seja de seu bem-estar dentro

de seu ambiente privado com sua familia. Assim, se torna ainda

_ necessario o agenciamento e provimento de moradias nas vilas operarias
A"“Fﬁ a seus funcionarios por parte da inddstria, operagdo realizada através
de uma ARQUITETURA ufilitarista e disciplinadora: espagos de lazer,
clubes, escolas e casa funcionais. Entretanto, ja se pode perceber na
configuragdo de Timoteo como cidade industrial um deslocamento das
politicas piblicas com énfase na estruturacdo de uma infra-estrutura
urbana para o estabelecimento de servicos prestados a populacdo. Aqui
0 URBANIS MO e I se faz enfraquecido e transformado em um
hanismo o l] ar andas locais em pequena escala, sem

~ conexao co industrial.

1 e
ﬁlmahﬂa 0- a A a década de 1990 e sua incorporagdo por

- '_ ais interpaciona capl . 'SU3 conexdo ja ndo muito fisica com a propria
ainda menos territorial e seus vazios produtivos,

ensivas de eut alipto, fransformam-se gradativamente em

speculativos, loteamentos comercializados pelos
nobiliarios. A abstrag3o da arquitetura moderna caracteristica
< omesticada ao amortecimento kifsch dos

to da cidade é tomado por FAVELAS: sub-
pradufo da modernizagao, arquitetura e urbanismo tipicos da auséncia

DESTE SONHO !
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Ipaba:
FAVELA=PRISAO

Ha um paradoxo aparente e inerente 3 explicitagdo das estratégias
industriais cada vez mais flexiveis: quanto mais atuais os deslocamentos
e deslizamentos dos fluxos de capitais denfro da vasta rede global de
investimentos e quanto mais moveis sdo essas quantias e oportunidades,
mais imoveis e espacialmente restritas sdo as capacidades dagueles que
ndo se inserem no sistema. lpaba & o paradigma mais atual de uma
organizagdo espacial possivel denfro da logica da acumulagdo e do
trabalho flexivel: URBANISMO, ARQUITETURA, e FABRICA estdo
complefamente distantes de sua realidade favelada. Localmenfe,
flexibilidade do frabalho significa instabilidade, informalidade e falta de
oporfunidade e nesse contexto, a PRISAO pode significar uma alternativa
ao emprego e até mesmo moradia. No contexto regional, a PRISAO significa
a imobilizagdo e a exclusdo de parcela da populagdo que ja n3o é
necessaria a produgdo das inddstrias e que se apresenta como uma
ameaga. Se na sua origem a PRISAO tinha como proposito a reabilitagdo
através do trabalho disciplinado para a ocupagdo dos postos nas
indGstrias, na logica vigente n3o importa que os presos sejam
reabilitados, importa que ali figuem.

Se a PRISAO ja foi uma fabrica de m3o-de-obra, hoje & uma fabrica de
exclusdo e por isso deve localizar-se o mais distante possivel de
Ipatinga. Em Ipaba, a PRISAO organiza e confrola o campo social externo a
ela pela sua propria presenca pandptica, mas n3o seu espago favelado
constantemente vigiado. Nesse sentido, a PRIS,&O, dispositivo de poder
caracteristico dos primordios da acumulag3o capitalista, apresenta-se
como imagem controladora e como destino irrevogavel daquela populag3o.

FABRICA = SHOPPING?

.

| .

A transfiguragdo do modelo urbano-industrial erguido no Valeé™do Ago em
sistema global-financeiro reconfigura territorialmente, fanto na esfera
plblica guanto privada, as relagdes de poder estabelecidas em toda a
regido e explicitam-se assim as contradifoes espaciais e os paradoxos
temporais: dessa condic3o: M@ Secupagao produfiva fornada vazio
improdutivo, o vazio improdutivesfomado pela FAVELA, a FAVELA vigiada
EE PRIS/&O, a PRISAO transformada em FaBRICA*a FaBRICA desdobrada
em shopping, o shopping suportando o espetaculo, o espetaculo projetado
como centro cultural, o centro cultural entendido como escola, a escola
subserviente ao confrole social, o confrole social subvertido na
superquadra, a superquadra condensada em flaf, o flaf conveniado ao
aeroporto, o aeroporto conectado ao capital, o capital desterriforializado
em sua abstracao.




BE:|0 Oriente:
FABRICA x FAVELA

A Cenibra, funcionando dentro da légica da
flexibilidade total, supera a configuragdo de
Timoteo e faz desnecesséarios ndo sb o
confrole e o agenciamento da cidade, da
ARQUITETURA, mas também dos corpos dos
operarios. Nesse sentido, a FABRICA n3o
organiza nem o campo social através do
trabalho disciplinado nem mesmo o espago
exterior a ela propria. Se o modelo de gestio
industrial fordista da Usiminas em Ipatinga
tinha no URBANISMO e na ARQUITETURA
ferramentas de organizagdo da produgdo e
também do cotidiano de seus habitantes, tal
estratégia frente a completa desconexdo
territorial da Cenibra, reflete a dependéncia
reciproca dos modelos industriais anteriores
entre FaBRICA e trabalhadores. Em Belo
Oriente essa reciprocidade & completamente
esfacelada pela dependéncia unilateral de seus
habitantes pelo trabalho n3o disponivel e
flutuante. N3o ha, pois, nem URBANISMO, nem
ARQUITETURA, somente FABRICA e FAVELA.



Coronel Fabriciano:
ARQUITETURA = urbanismo + FAVELA

0 urbanismo praticado em Coronel Fabriciano guarda semelhan¢as com o urbanismo atual de
Ipatinga, operagoes descoordenadas e difusas sobre a cidade, localizadas e privatizadas. Na
verdade, uma organizag3o desordenada e especulativa que produz em suas agGes a propria
cidade. Uma cidade produzida como acumulagdo e justaposicdo de ARQUITETURA. Mas ha também
na cidade a FAVELA como ocupagdo anterior e potencialmente futura de todo seu territorio.
Nesse sentido, Coronel Fabriciano apresenta-se no confexto do Vale do Ago como o ambiente
mais propicio a prolifera¢do de castelos de pureza imobilidrios destinados a uma classe média
que pode ndo se equilibrar nos morros mas ainda n3ao consegue morar em Ipatinga, pairando
sobre a desordem e o descontrole estabelecido em seu corpo favelado, mantido
estrategicamente inalterado ha décadas. No contexto do Vale do Ago, a ARQUITETURA
cor_ner‘cializada em Fabriciano esta um passo a frente das superquadras modernas, mas longe da

ghilidade e efluenua da experiéncia proporcionada por um flat de Ipatinga, uma
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NATUREZA

E possivel detectar, em regifes de intensa interferéncia industrial, cenarios e configuragfes
urbanas que se multiplicam e se alteram constantemente. A partir da observagdo dos
processos fisico-quimicos envolvidos nas diversas fases de produgdo industrial do Vale do
Aco, é possivel um entendimento das relagdes de dependéncia com a regido geografica onde se
enconfram instalados. Tomando como ponfo de partida o fato de que os produtos resultantes
das atividades industriais integram processos que transformam uma determinada matéria
prima em um ou varios outros materiais a partir da fusdo e desmembramento de elementos
minerais diversos, chegamos a uma cadeia produtiva que tem como resultado uma séria de
impactos que alteram ndo s a propriedade do meio-ambiente mas também a paisagem urbana
local, configurando naturezas modificadas.

Para além da percepgdo sensorial dessas naturezas modificadas sob a forma de fuligem,
fumaga, gases e ruidos, é interessante perceber as novas situagGes urbanas que se mostram
a partir da interveng¢3o destas atividades. S3o areas exploradas, abandonadas ou recriadas,
encostas, barragens de agua e de residuos, depdsitos de escoria, pontes, viadutos e toda a
rede de infra-estrutura que se desenvolve desde o inicio até o final das cadeias produtivas.
Em alguns casos, fopografias artificiais sdo produzidas no contexto regional como montanhas
de deposito de rejeitos sélidos, crateras e cavas, platds e lagoas de rejeito de material
liquido, configurando cenarios que alteram de forma irreversivel a paisagem local e a sua
percepgao.

Ao longo do eixo do rio Piracicaba encontram-se grandes &reas de fundo de vale,
originalmente cobertas pela mata atlantica e posteriormente destinadas ao cultivo de
eucalipto. Material originalmente importante no processo siderdrgico, o eucalipto hoje &
substituido pelo carvdo mineral e suas regides de cultivo permanecem marcantes na paisagem,
algumas delas ja em processo de reestruturagdo com a finalidade do redirecionamento da
produ¢ao para outros fins, tais como a construgao civil e a celulose.

Numa relagdo de dependéncia inversa, os grandes enclaves modernizantes necessitam de uma
configuragdo geografica estratégica para a sua implantagdo, englobando fatores climaticos,
recursos naturais (hidricos, edlicos, topograficos, geoldgicos) e infra-estruturais (redes
viarias, ferroviarias, aeroportos, hotéis, shoppings). Para a viabilidade dos processos
industriais & necessaria grande quantidade de energia, espago fisico e agua, que vao
alimentar as transformagGes quimicas e conseqiientemente gerar de um lado os produtos
beneficiados e, de outro, grandes quantidades de residuos.
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Vazios

Pensar o Vale do Ago a partir dos vazios urbanos interessa em
principio pelas potencialidades que detecta: s3o situagdes
propicias para a especulagao de novas formas de agenciamento
do ambiente urbano. Os vazios sdo, por definic3o, areas
receptivas ao desenvolvimento de agGes modificadoras. Mas os
vazios sdo também uma forma de investigagdo da realidade
urbana, ja que as diversas relagdes que se estabelecem entre
cidade construida e ndo construida inserem-se também no
complexo e instavel processo de ocupagdo do territorio. No
caso especifico do Vale do Ago, podemos perceber ao menos
trés situagGes onde a idéia de vazio pode apontar-nos
diferentes dinamicas urbanas e, principalmente, diferentes
caminhos de a¢3o.

0 Vazio como Estratégia de Dispersao

Na cidade industrial planejada, a definicdo dos vazios significa
também uma garantia de implementacdo de padrdes de
organizagdo de fluxos e de ocupagdo urbana que se adequam
aos modos de produg3o da economia. Em Ipatinga, municipio com
uma das maiores taxas de area verde por metro quadrado do
Brasil, essa premissa t3o caracteristica do planejamento
funcional moderno torna-se explicita. Os enormes vazios que
se repefem em uma sucessdo de parques, matas e pragas,
desempenham até hoje um papel ativo: separam setores
urbanos seqgundo critérios de organizagdo hierarquica,
vinculados desde o plano original da cidade aos papéis
economicos de cada grupo social -operarios, funcionarios,
diretores e administradores, etc. Dessa forma, mais do que
recursos para a garantia de qualidade de vida e de criagdo de
areas plblicas, os vazios s3o aqui concebidos dentro de uma
visdo utilitarista. S3o na realidade parte de uma estratégia
geral de controle pela dispersio fisica de segmentos sociais no
territorio. Representam potentes instrumentos de delimitagao
espacial e de erradicagdo de conflitos, impedindo que
determinadas areas sejam cercadas ou tomadas a partir de
dinamicas que fujam a idéia de planejamento ortodoxo da cidade.
Os vazios urbanos contribuem entdo para a implementag3o de
um radical sistema delimitatério, onde as atribui¢Ges rigidas
das diversas parcelas do territério passam a deferminar
setores autdnomos e desvinculados dos demais ao seu redor.
Tais divisdes, precisas e funcionais do ponto de vista
urbanistico , admitem apenas as formas de interagdo que se
inscrevem no universo de trocas e servigos da economia.




0 Vazio como

No contexto urbano
também representar 9 ¢
de planejamento urban
este mostra-se como um a
moderna, em oufros momel
destruigdo do planeJamenfo Em d|ver
Timoteo e Coronel Fabriciano, os v i
planejamento racionalizador prévio
de cidade. Ao contrario, eles s3o ¢
e de agdes privadas especifi
glebas que mantém- se?deso
latifGndios,  areas gf-
especulativos. Tais vaz ;
inversa da do planej_u&tp;_t
direcionando o crescimento pana:‘a
tecido urbano. S3o as ocupagdes em encostas, fundos de vale e areas
de mananciais e nascentes que marcam a oufra face da urbanizagdo em
toda a regido. Assim, se tomamos anteriormente os vazios como uma
estratégia deliberada de controle e dispersdo da populagdo no
territorio, encontramos aqui o oposto: a dindmica propria das areas de
ocupagdo irreqgular, com a congestao gerada pelo crescimento
acelerado e sem planejamento, os limites de propriedade flutuantes e
imprecisos, e os conflitos gerados pela invasdo de setores que ndo
dispGem de infra-estrutura prévia. Aqui os vazios passam a atuar
como agentes do descontrole e da propria faléncia do ideal de
planejamento.



Se os vazios podem indicar formas de ocupagdo urbana seja via planejamento
racionalizador, seja via informalidade e descontrole eles podem também sinalizar o
movimento oposto: sua desocupagao. Na regido do Vale do Ago, a soma das forgas de
organizagdo do espago urbano com um claro destaque para aquelas relacionadas aos
processos da produ¢do industrial determinam muitas vezes o simples abandono de
areas anteriormente ativas nas cidades. Tal processo resulta primeiramente em uma
desvinculagdo, cada vez mais recorrente, entre o planejamento econdmico e produtivo e
o planejamento urbano. As ponfes e rodovias abandonadas, os inimeros acampamentos
que recebiam centenas de trabalhadores e que até pouco tempo organizavam toda a
ocupagdo das grandes areas de plantio de eucalipto na regido, dentre diversas outras
estruturas também hoje inutilizadas, atestam essa dinamica de separagdo dos
intferesses da economia em relagdo ao espago habitado. Nesses casos, os vazios ja nao
sdo parte de uma estratégia de organizagdo racional do territorio. N3o s3o sequer
areas retidas em fun¢3o de interesses especulativos e de investimentos futuros. Sdo
na verdade apenas as sobras decorrentes das sucessivas modificagdes nos sistemas de
produgdo (como a mecanizagdo no plantio e corte dos eucaliptos) e no planejamento dos
fluxos de mercadorias e bens. A qualquer momento, podem inserir-se na dinamica
informal da cidade, passando de areas economicamente afivas a areas marginais e de
ocupacdo descontrolada. Podem ainda, e essa parece ser uma realidade bastante
plausivel, manter-se simplesmente como hiatos ou ruinas. Uma espécie de anti-cidade
que emerge em meio ao ambiente construido e instaura o abandono como uma terceira
espacialidade, um planejamento as avessas.
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