


0 sistema infraestrutural MG/ES n3o pode ser compreendido sem as articulagoes
internacionais que o constituiram no Brasil. Os dispositivos sdcio-econdmicos
contemporaneos sao desterritorializados. S3o campos dinamicos e flexiveis,
formados por operagdes tecnoldgicas, financeiras e comerciais que armam uma rede
intrincada e varidvel entre empresas, governos e comunidades. Uma configuragdo que
ndo tem implantagdo exclusivamente local, mas se expande em escala global.

Relag3do das conexoes internacionais das empresas do sistema:

CVRD - Mitsui Co.

Usiminas Nippon Steel

Ishibras - Ishikawajima Heavy Industries Co.

Nippon Brazil Bulk Carrier Ltd. - Docenave (CVRD) e Mitsui Co..

Nissho-Iwai lideranga das tradings nos negocios de minério da CVRD com os
japoneses.

Caemi CVRD e Mifsui Co.

MBR Mitsui/ Caemi (agora CVRD)

Minas da Serra Geral CVRD, Kawasaki e grupo japonés.

Nova Era Silicon CVRD, Kawasaki e Mitsubish

California Steel - CVRD e Kawasaki

Nibrasco (Comp. Nipo-Brasileira de Pelotizagdo) CVRD e JSM (Japanese Steel Mills)
(Nippon Steel, Kawasaki Steel e outras).

Kobrasco - CVRD e Posco (Coréia).

Itabrasco - CVRD e llva.

Hispanobras CVRD e Aceralia

Cenibra (Celulose Nipo-Brasileira S/A) CVRD e JBP (Japan Brazil Pulp and Paper
Resources), um consorcio formado por 18 empresas japonesas e ainda um banco de
fomento do Japao.

CST Usinor, CVRD e Kawasaki.

Albras / Alunorte CVRD e Nippon Amazon Aluminium (30 empresas).

Baovale Mineragao S/A CVRD e Shanghai Baosteel

Acesita Usinor

Samarco CVRD e BHP

Aracruz Grupo Lorentzen (parceria com a Stora Enso na Veracel).

CVRD e Nucor fabrica de ferro-gusa.




0 sistema MG/ES &, desde sua constituicdo até suas reestruturacdes mais recentes,
sobretudo intrinsecamente articulado & Asia. Ele engendra um campo de alcance
internacional, com diversas instancias de expansdo espacial. Compreender esse sistema
exige um mapa desse espago ampliado, um diagrama da participagdo dos agentfes
infernacionais nessa configuragdo global.

Para a reconstrugdo do Jap3ao, depois da Segunda Guerra, a inddstria japonesa necessitava
de encomendas. 0 Brasil saiu do conflito com o desejo de promover a sua industrializagdo e
colocou naquele pais parte de seus pedidos de equipamentos. Na década de 50, acordos
Brasil-Jap3o permitiram investimentos como os da Usiminas e Ishibras, com a participagdo
de holdings de sider(rgicas (Nippon Steel, Kawasaki Steel e outras), fornecedores de
equipamentos e tradings companies (Mitsui Co., Nissho-lwai e Mitsubish), além de bancos de
fomento.

Foi o que viabilizaria as exportagGes de minério de ferro da CVRD para a siderurgia
japonesa. O Japdo precisava de minério de ferro para desenvolver sua indlstria
siderGrgica, uma das bases da reconstrugdo do pais. O Brasil tinha necessidade de
encontrar novos compradores para seu minério de ferro. A parceria foi estabelecida por
meio de um contrato entre a CVRD e 11 sider(rgicas japonesas para o fornecimento de 50
milhdes de toneladas anuais de minério de ferro, por quinze anos. O primeiro confrato de
longo prazo na historia mundial de suprimento de minério de ferro.

Nas décadas de 60 e 70, a intensa colaboragdo bilateral entre os paises provocaria uma
verdadeira revolugao mundial nos transportes a longa distancia. O acordo entre a Vale do
Rio Doce e as siderdrgicas japonesas criou um sistema logistico, incluindo superportos em
ambos os paises e construiu supergraneleiros para transporte de minérios brasileiros,
tendo como carga de retorno o petrdleo. Muitos projetos bilaterais foram implantados na
esteira desse fluxo, chegando ao ponto de cerca de um quarto dos projetos brasileiros dos
anos 70 contarem com participagdo japonesa.

Destino das Exportagdes Brasileiras
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Um marco definitivo nessa colaboragdo foi a construgdo do porto de Tubardo, em
Vitéria (ES), inaugurado em 1966, com capacidade de receber supernavios de 100 mil
toneladas. A exportagdo do minério pela estrada de ferro Vitéria-Minas barateou
os custos de produgdo da Vale, tornando a empresa mais competitiva no mercado
internacional. Hoje, um dos sete paises mais industrializados do planeta, o Japao
produz 98,3 milhGes de toneladas de ago por ano e as exportagdes de minério de
ferro para o Japao ocupam um lugar de destaque no comércio exterior do Brasil.

Logo apés foi fundada a Companhia Siderdrgica de Tubardo (CST), tendo como
principais acionistas a CVRD e a Kawasaki Steel. Também no porto de Tubardo foi
criada a Nibrasco (Comp. Nipo-Brasileira de Pelotizag3o), uma parceria entre a
CVRD e a JSM (Japanese Steel Mills, formada por Nippon Steel, Kawasaki Steel e
outras). Os desdobramentos decorrentes da estratégia da CVRD para diversificar
os mercados de venda do minério de ferro em nivel internacional, principalmente o
do Jap3o, forma decisivos na definigdo do perfil da economia regional, na medida em
que se distribuiram por toda a cadeia produtiva.



A parceria da CVRD com a indGstria siderdrgica do Jap3o deu inicio
a outros projetos entre os dois paises, na década de 70, que
tinham como objetivo a exploragdo de recursos naturais.
Principalmente no redirecionamento e ampliagdo dos projetos de
reflorestamento, agora voltados para a produgdo de celulose,
depois da substituigdo do uso do carvdo vegetal por mineral nas
siderdrgicas. A Vale associou-se a um grupo japonés, o JBP (Japan
Brazil Paper and Pulp Resources), para criar a empresa de
celulose Cenibra (Celulose Nipo-Brasileira). O consércio japonés é
liderado pela Oji Paper, a maior empresa japonesa no sefor, e
compreende 14 empresas do setor de papel e celulose e ainda um
banco de fomento.

Ocorreram também outras associa¢Ges do capital japonés com empresas estatais para a produgdo de minério de
ferro e aluminio. A Mitsui passou a ter participagdes na Mineragdes Brasileiras Reunidas S.A. (MBR), a segunda
maior mineradora de ferro do Brasil, e na Caemi Mineragdo e Metalurgia S.A (CMM). Os empreendimentos de
mineragdo Minas da Serra Geral e Nova Era Silicon sdo resultantes de joint ventures entre a CVRD, a Kawasaki e
outros grupos japoneses. Mesmo com a eclosdo da crise do petrdleo e a financeira, o Brasil e o Japdo
continuaram a manter a cooperagdo, com criativos esquemas. Implantaram-se projetos como a Albras,
culminando com o projeto de Grande Carajas (CVRD), nos anos 80, que multiplicava o relacionamento anterior.
Tais projetos sustentam, até hoje, uma parcela substancial das relagdes comerciais de ambos os paises.

Esse quadro so veio a alterar-se com a moratéria internacional do Brasil em 1987, quando se impuseram pesados
prejuizos aos parceiros japoneses. A partir da década de 80, a economia japonesa passou a acumular elevados
superavits comerciais e sofreu forte pressdo para valorizar sua moeda. Com isso, foi obrigada a reestruturar o
seu parque produtivo, aumentando seus investimentos nos paises desenvolvidos e nas economias emergentes
da Asia, ja dentro do processo de globalizag3o. O Brasil foi mantido @ margem, como consequéncia da amarga
experiéncia da moratorial.

Mais recentemente, a CVRD, marco da parceria entre o Brasil e o Japdo nos anos 60, poderia ter sido, mais de
trés décadas depois, a porta de entrada de nova era de investimentos japoneses no pais. A Itochu Corporation
participou do leildo de privatizagdo da Vale, coordenando uma joint-venture de grupos japoneses das areas de
siderurgia e comércio exterior, com a participagdo também de instituicGes financeiras. As 11 corporagdes
japonesas que formavam a Brasil-Jap3o Participagoes tém relagGes de sociedade ou de clientela com a Vale.
Mais recentemente, a CVRD, marco da parceria entre o Brasil e o Japdo nos anos 60, poderia ter sido, mais de
trés décadas depois, a porta de entrada de nova era de investimentos japoneses no pais. A Itochu Corporation
participou do leil3o de privatizagdo da Vale, coordenando uma joint-venture de grupos japoneses das areas de
siderurgia e comércio exterior, com a participagdo também de instituicdes financeiras. As 11 corporages
japonesas que formavam a Brasil-Jap3do Participagoes tém relagGes de sociedade ou de clientela com a Vale.

Vérios candidatos potenciais a compra da CVRD, principalmente as grandes mineradoras de ferro australianas,
desistiram. As grandes corporagoes japoneses, que temiam a possibilidade da empresa vir a ser controlada pelos
australianos, seus grandes fornecedores, ao lado da propria Vale, relaxaram apos a desisténcia e entraram com
uma pequena participagdo. O principal objetivo dos japoneses com essa estratégia era neutralizar uma possivel
supremacia australiana no controle da Vale. Se a Australia assumisse o controle da ex-estatal brasileira, ela
ficaria com o virtual controle do comércio internacional de minério de ferro, podendo comandar a formagdo dos
pregos do produto__ o que ndo interessa ao Japdo, dependente do minério importado.

Os investimentos diretos feitos por empresas japonesas no Brasil, mais direcionados a construgdo de fabricas,
perderam espago. Nos dltimos anos houve uma preferéncia por investir no proprio Sudeste Asiatico. Ainda assim,
0 Japdo é o quarto maior investidor estrangeiro no pais. A tendéncia, agora, é que os investimentos japoneses
no Brasil se dirijam para o sefor de infra-estrutura. A entrada da Mitsui, voltada para logistica, no controle
acionario da CVRD aponta nessa diregao.

1.Paulo Yokota, Fragmentos sobre as relacdes nipo-brasileiras no pds-guerra, Topbooks, 1997,



A Mitsui & Co. Ltd. & uma das principais general trading companies do Japdo. Fundada em 1947,
é um dos maiores conglomerados do pais, com faturamento anual de US$ 15 bilhGes. Hoje suas
operagdes tém alcance global, com os seguintes focos principais: trading (viabilizar
atividades de trading internacional para seus clientes), investimentos em empresas (criar
novos fluxos de comércio através de investimentos em novas empresas e novas indUstrias
em todo o mundo) e financiamento (oferecer investimentos como parte integral das atividades
de trading e desenvolvimento de negdcios).

No Brasil, o objetivo da Mitsui é participar das exportagGes de minério brasileiro para todo o
mundo e prover o suporte necessario para a importagdo de insumos e equipamentos para
mineragdo e siderurgia, através de sua rede de filiais internacionais. A Mitsui & um investidor
em projetos de mineragdo e logistica, além de operar como organizador financeiro.

Ainda na década de 50, a Mitsui participou dos acordos Brasil-Japdo que permitiram
investimentos viabilizando as exportagdes da CVRD, através de fornecedores de
equipamentos e servigos de trading. Foi socia da Vale na empresa de navegagdo Nippon
Bulkcarriers. A Mitsui tem participagdo na MineragGes Brasileiras Reunidas S.A. (MBR), a
segunda maior mineradora de ferro do Brasil, desde 1971, e até recentemente detinha 40%
das agbes da Caemi Mineragdo e Metalurgia S.A (CMM).

Recentemente, a maioria das compras de empresas de minera¢3o de ferro foram feitas por
outras empresas produtoras de minério de ferro. A excegdo é a Mitsui Co., que teve um papel
chave na recente consolidag3o (com a compra da Caemi e posterior venda para a CVRD) do
setor. Ela converteu-se na quinta maior produtora de minério de ferro no Ocidente,
compartilhando o controle de minas no Brasil, Australia e Canada.

Em 1996, a MBR participou da privatizagdo da rede ferroviaria federal, num consércio com
outras empresas, criando a MRS Logistica, visando garantir o escoamento de sua produgdo
de minério. A Mitsui proporcionou importante suporte financeiro para o investimento da MBR
na MRS Logisfica.



Aliangas estratégicas globais na inddstria siderGrgica sdo feitas em larga escala e o mercado
internacional de recursos minerais estad se tornando cada vez mais oligopolistico, enquanto a
inddstria automobilistica, principal compradora de ago, esta reforgando seus arranjos internacionais.
Influenciado por esses drasticos movimentos na economia mundial, as operagdes de trading de metais
ferrosos esta mudando. O antigo modelo de negdcios, como um intermediario comercial em troca de

comisses de vendas, esta esgotado. Estabelecer um novo modelo operativo é fundamental para as
companhias de frading: criar aliangas com grandes empresas globais de recursos minerais, investindo
em empreendimentos industriais e logistica.

Em 2003, a Mitsui adquiriu uma participag3o de 15% da Valepar, holding controladora da CVRD. A Mitsui
e a C(VRD ja& possuem alguns negdcios comuns: além de manterem uma operagdo conjunta de
distribuicdo, cada uma controla 50% das agGes ordindrias da Caemi Minerag3o. Como parfe da
transagdo, a CVRD comprou as agdes que a Mitsui detinha na Caemi. A Mitsui passa a ser a {nica
empresa estrangeira a estar no bloco de controle da Vale. A parceria com um player global no
mercado de logistica é estratégica para a companhia brasileira para o desenvolvimento do transporte
intermodal. J4 a CVRD é considerada uma fornecedora chave para varias empresas japonesas.

A Mitsui, ponta de langa do relacionamento japonés com o exterior, tem acesso ao banco de fomento do
Jap3do, auxiliando a obter capital de longo prazo. A empresa substitui a BHP Billiton, terceira maior
mineradora de ferro do mundo, no bloco de controle da CVRD, o que implicava em interesses
conflitantes. Mas a reestruturagdo societaria da Vale pode implicar em outros problemas: a Mitsui
também tem parcerias com mineradoras australianas de ferro, como a Rio Tinto, além de representar,
como trading, as sider(rgicas japonesas compradoras do minério da exportadora brasileira.

Composicao Acionaria
da Miftsui

ACIONISTAS - PARTICIPACAD
The sakura Bank, Limited 4,83%
The Chuo Mitsui trust and banking Co. 3,88%
Mitsui Mutual life Insurance Company 3,62%
The Fuiji Bank, Limited 3,56%
The Bank of Tokyo- Mitsubishi, Ltd. 3,19%
outros 80,92%
100,00%




A operagdo de compra da Caemi e de associagdo com a Mitsui dara a CVRD
maior competitividade e ganhos logisticos. A preferéncia da Mitsui por uma
parceria com a Vale se deve ao interesse japonés em ter uma alternativa de
suprimento de minério de ferro, reduzindo sua excessiva dependéncia das
mineradoras australianas, que s3o as principais fornecedoras das
siderdrgicas nipdnicas, em razdo da localizag3o geografica.

A Mitsui, que processa 40% da soja hoje exportada pelo Brasil, quer
facilitar projetos ferroviarios e portuarios em associagdo com a Vale para
melhorar o escoamento de gr3os. A nova empresa deverd recolher cargas
que chegam aos portos menores por trens e caminhdes e leva-las para os
grandes portos, como Ponta da Madeira e Sepetiba, para coloca-las nos
navios de grande porte, executando o servigo de “feeder” _ alimentag3o de
contéiners para navios de longo curso. 0 gerenciamento de contéiners,
know-how a ser aportado pela Mitsui, & um dos fatores de maior custo
nessas operagoes.

A Mitsui também estabeleceu, em 1992, um acordo de colaboracdo com a
Shanghai Baosteel Group Corporation (SBGC), a maior siderdrgica chinesa,
visando a criagdo de joint ventures e a expansdo de suas transagdes, ndo
apenas com minério e ago, mas também com maquinarios e produtos
quimicos.



NIPPON STEEL CCl.

A Nippon Steel é a maior siderdrgica do Jap3o e a segunda maior do mundo.
Em 1901, a estatal Yawata Works iniciou suas operagdes, primeiro passo
da indUstria siderdrgica japonesa. A Japan Iron & Steel Co. Ltd., que
formava com a Yawata Works o nicleo da empresa, foi separada em 1950,
em fungdo de leis anti-trust. Em 1970, as duas companhias foram
novamente fundidas, dando origem a atual Nippon Steel Corporation.

Garantindo o fornecimento de ago, a Nippon Steel contribuiu para a
competitividade da indUstria e o crescimento da economia japonesa. Hoje,
ela promove cooperagdo técnica international para construir bases
industriais em paises em desenvolvimento e aumentar a produtividade em
economias desenvolvidas. A Nippon Steel atua num amplo espectro de
atividades: construgdo de plantas industriais, construgao civil e
desenvolvimento urbano (engineering); frading; desenvolvimento de novos
materiais; indistria quimica e produgdo de energia.

Em 2002, a Nippon Steel, depois de apresentar seguidos prejuizos
resultantes de custos de reestruturagdo, mal compensados pelos
beneficios das exportagfes para a Asia, anunciou recuperagao. As
exportagGes para a China e Coreia ajudaram as siderdrgica japonesas,
enquanto a consolidagdo da indUstria ajudou a reduzir custos. Os
produtores de ago japoneses ainda sdo assolados por custos e dividas
mais alfos que os de seu rival regional, a coreana Posco Co., terceira
maior sider(rgica do mundo, mas est3do promovendo cortes de custo para
reduzir a diferenga. A Posco anunciou que em 2002 seus lucros friplicaram
com relag3do ao ano anterior, gragas aos altos custos do ago.

A fus3o, em 2002, da NKK Corp e da Kawasaki Steel Corp, para formar o
grupo JFE, criou um importante rival para a Nippon Steel, pressionando-a
para aumentar cortes em custos e considerar suas proprias aliangas. A
Nippon Steel anunciou uma integragdo de capital com a Sumitomo Metal
Industries e a Kobe Steel Ltd, primeiro passo para o que os analisfas
consideram poder ser um realinhamento da indistria siderGrgica japonesa
em dois grandes grupos. Juntas, a Nippon Steel e o JFE s3o responsaveis
por mais de 50% da produgdo de ago do Jap3ao.




Mas as exportages das sider(rgicas japonesas tendem a sofrer com a freagem da economia global e a possivel
redugdo no crescimento do mercado chinés. Em 2003, a Nippon Steel deve reduzir suas exportagées a China em 25%,
por conta da paralisia econdmica provocada pela disseminagdo da pneumonia asiatica. Mais de 30% da receita da
empresa vem das vendas externas. O JFE também vai exportar 18% menos para a China.

Esse complexo industrial participou da holding que criou, no Brasil, a Usiminas. Hoje, como Nippon Steel, mantém 19%
de participagdo acionaria no grupo de controle da empresa brasileira, caso Gnico no mundo de articulagdo entre duas
sider(rgicas, de dois paises. Recentemente, criou em joint venture com a Usiminas uma linha de laminados a quente, a
Unigal, voltada para produzir ago para a indistria automobilistica sul-americana. Também a Cosipa (Companhia
Sider(rgica Paulista), controlada pela Usiminas, firmou contrato com a Nippon Steel para receber tecnologia e
assisténcia técnica do maior conglomerado siderGrgico japonés.

Quais os interesses estratégicos que fazem a Nippon Steel manter sua participagdo no Brasil? Além dos dividendos, a
possibilidade de vender equipamentos e programas de assisténcia técnica, potencializando novos negacios.

A Nippon Steel mantém acordos de compra de minério de ferro com a CVRD __que junto com a BHP Billiton e a Rio Tinto
Plc fornece 75% do minério que a empresa usa anualmente. As siderdrgicas japonesas __ reunidas na agéncia Japan
Steel Mills (JSM) __ s3o as maiores compradoras de minério da CVRD. Individualmente, ocupam a terceira posi¢do,
depois da Arcelor e da Posco.
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Importagbes
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Baseada em Tdquio, a Mitsubishi Corporation é uma das mais diversificadas empresas do
mundo, com 804 subsidiarias e uma rede global de 145 unidades, 36 das quais no Jap3o.
Fundada em 1870, a holding Mitsubishi se desenvolveu como uma cole¢3ao de companhias
em quase todos os setores da economia japonesa. Depois da Segunda Guerra Mundial, a
Mitsubishi holding foi dividida em mais de 40 companhias independentes, dentre elas a
Mitsubishi Corporation. Como representanfte de produtores de equipamentos, seu foco
gradualmente passou do Japao para uma verdadeira empresa global, com parceiros na
Asia, Américas, Europa e Africa.

Uma subsidiaria da Mitsubishi Corporation, a Mitsubishi International Corporation (MIC)
foi estabelecida em 1954. Os principais negdcios da MIC sdo: comércio internacional de
commodities e produtos industriais; projefos complexos de gest3o e investimentos
estratégicos. Seu core businesses sdo indistria aeroespacial, tecnologia de
informag3o, logistica, metais e maquinario. Além de marketing e distribuigdo,
transferéncia de tecnologia e gest3o da cadeia de suprimentos. Na indistria
sider(rgica, suas afiliadas incluem a Mitsubishi International Steel, Inc.

Outra subsidiaria da Mitsubishi Corporation, a Mitsubishi Corporation of Brazil, atua
principalmente nas &areas de maquindrio e metais (minerag3o) e automagdo
administrativa. Para integrar parceiros comerciais e permitir fransagdes mais
eficientes, a MC Brazil criou uma joint venture chamada AccesStage, para prover EDI
(electronic data interchange) e servigos de comércio eletronico.

Com o crescimento do comércio internacional do Brasil, documentacdo tornou-se um
gargalo para importadores e exportadores nos portos do pais. AccesStage esta
implementando um processo de automagdo para empresas que utilizem companhias de
navegacao e operadores de portos e terminais. O objetivo é introduzir processamentos
eletronicos para acelerar os processos de despachos e prover as companhias completa
visibilidade dos movimentos de carga. AccesStage comegou a implementagdo desse
sistema nos portos de Santos e Rio de Janeiro, devendo estende-lo ao porto de Vitéria.



KAWASAKI STEEL

JFE GROUP

Atividades
da
Kawasaki Steel

A Kawasaki Steel Corporafion foi fundada em 1950, como unidade
independente da Kawasaki Heavy Industries Ltd., sendo uma das pioneiras
na utilizagdo de alto-fornos de grande porte. Uma de suas usinas
intfegradas, em Mizushima, tem capacidade de produ¢do de 12 milhdes de
t/ano, incluindo-se enfre as maiores unidades em operagao no mundo.
Além disso, a KSC opera fabricas especializadas na produgdo de ago para
fins elétricos, acos inoxidaveis e tubos.

Em 2002, a Kawasaki Steel (terceira maior produtora de ago do Japdo) e a
NKK (segunda maior) estabeleceram a JFE Holdings, Inc., uma holding base
do JFE Group. Hoje o JFE Holdings Inc & a segunda maior siderirgica do
Jap3o e o quarto maior produtor de ago do mundo. A JFE Steel Corporation
corresponde por aproximadamente 80% das vendas da JFE Holdings Inc. O
grupo promove um amplo espectro de atividades, focadas na siderurgia e
engineering. Dedica-se a infra-esfruturas e ambienfes globais,
utilizando-se de tecnologias de ponta e efeitos sinergéticos derivados de
suas diversas operagoes.




0 JFE Group esta reorganizando as operagGes da Kawasaki Steel. As operagdes das
usinas siderGrgicas pertencentes ao grupo _ originalmente da Kawasaki Steel e da
NKK _ serdo integradas para permitir maior competitividade e acelerar o processo
de concenfracdo. O JFE anunciou lucros de U$135.6 milhoes em 2002. O resultado
marca uma clara recuperagdo em relagdo ao ano anterior, quando a NKK e a
Kawasaki registraram perdas, atingidas pela fraca demanda doméstica e pela
faléncia da subsidiaria americana da NKK, a National Steel Corp.

Em joint venture com a CVRD, a Kawasaki Steel (JFE Steel) possui a California Steel
Industries, importante siderirgica da costa oeste dos EUA. A California Steel, além
de ser um importante ativo da CVRD localizado no exterior, & uma siderirgica
moderna, fabricante de produtos de alto valor agregado e que importa da CST
grande parte das placas de ago que usa na fabricag3o dos seus produtos.

No Brasil, também em conjunto com a CVRD, a Kawasaki detém o empreendimento de
mineragdo Minas da Serra Geral (MSG) e participa da usina de pelotizagdo Nibrasco.

Mas a Kawasaki Steel feve, junto com a italiana Finsider, importante papel na
criagdo da CST, fornecendo os seus principais equipamentos. Concebida como uma
grande usina de produfos semi-acabados (placas) para exportagdo, a CST contou
com a tecnologia japonesa para a implantagdo dos alto-fornos e sinterizag3o, além
da capacidade de captag3o de investimentos financeiros da Kawasaki.

Uma das motivagoes dos parceiros internacionais era o acesso permanente aos
produtos semi-acabados para posterior laminag3o nas demais usinas sider(rgicas
dos respectivos grupos econdmicos, bem como assegurar um prego competitivo para
o insumo. A CST deveria ent3o produzir placas cativas para o consumo dos sécios
(partner oriented). No decorrer do processo de implantagdo, porém, dada a
estagnacdo da demanda ent3o vigente no mercado, os socios japoneses reviram o
principio da absor¢do da produgdo da usina. A (ST passou ent3o a produzir placas
para o mercado internacional, a participagao da Kawasaki nas vendas da usina tendo
declinado desde ent3o. Hoje a Kawasaki, junto com a CVRD, detém participagao
(22,5%) no capital (sem receber dividendos) da CST, controlada pela Arcelor.

A JFE Steel e outros dois sécios japoneses (Mitsui e Mitsubishi Corp.) estariam
negociando a venda de 10,3% do capital deftido na CST por um valor estimado enfre
US$ 84 milhdes e US$ 167 milhGes. A redugdo do poder de persuasdo dos sdcios
japoneses nas decisdes de confratagdo e compra de equipamentos da CST, a
diminuigdo da necessidade de placas de ago e ainda o proprio plano de
reestruturagdo pelo qual passa a JFE Steel s3o algumas das razdes apontadas pelo
mercado para gue o grupo japonés venda sua participagdo na siderdrgica brasileira.




O principal intferesse das companhias japonesas em empresas brasileiras
sempre foi a venda de tecnologia. Os Gltimos equipamentos comprados pela
CST, no entanto, foram fodos de empresas ocidentais.

No que diz respeito as placas, a criagdo da JFE formou uma companhia com
quatro usinas integradas no Japdo, o que praticamente acaba com o inferesse
sobre as placas produzidas pela CST. N3o houve vendas de semi-acabados
para o Jap3o no ano passado. Dessa forma, as sider(rgicas japonesas também
devem abrir m3o do direito de preferéncia que tém sobre a venda das agdes
que a Acesita detém na CST.

Apesar de insistir que ndo tem interesse em deter grandes participagoes
acionarias em empresas sider(rgicas __ como forma de n3o se tornar
concorrente direta de seus proprios clientes _, a CVRD, uma das
interessadas em comprar a fatia das japonesas, vé na (ST um caso a parte. O
inferesse se justifica porque a CST opera o porto de Tubardo, ao lado do
porto de Praia Mole, por onde sdo escoados os minérios da CVRD. Além disso,
a (ST é grande fornecedora de placas para a sider(rgica norte-americana
California Steel, onde a CVRD detém 50% de participag3o.

A Acesita também vé na saida das sider(rgicas japonesas uma oportunidade
para concluir a venda das ag0es que detém na CST. A empresa, que ja vendeu
14% da participagdo que detfinha no capital total da CST para a CVRD e
Arcelor, esperava a desisténcia dos acionistas japoneses, com direito de
preferéncia, para concluir a venda de outros 6%, também para as duas
empresas.

A possibilidade de venda da participagdo que o grupo de siderdrgicas
japonesas detém na CST para a Arcelor e CVRD é considerado ainda um
movimento que podera acelerar o processo de consolidagdo do setor
siderGrgico brasileiro, abrindo caminho para a rearrumagdo entre os grupos
presentes no Brasil. A saida da JFE Steel ja vinha sendo especulada desde
que a Arcelor e a CVRD aumentaram participagdo na CST, adquirindo as agoes
da Acesita na companhia. O incremento da participagao na CST evidenciaria a
relevancia do ativo siderirgico brasileiro para estratégia crescimento da
Arcelor. Marca o recuo da presenc¢a japonesa na siderurgia brasileira, em
favor do capifal europeu.

Por outro lado, a JFE Steel ampliara a sua participagdo em uma joint venture
com a CVRD, para desenvolver uma nova mina de minério de ferro no Brasil. A
JFE Steel aumentard a sua participagdo na Minas de Serra Geral de 24,5%
para 50%, dividindo o controle da empresa em condi¢des de igualdade com a
Vale. A MSG é um campo de extragdo da mina de Capanema, mas seus
estoques est3o se esgotando. Por isso, a Vale e a JFE Steel preftendem
prospectar uma outra mina, a Fabrica Nova, localizada nos arredores.



A continua expansdo da siderurgia mundial entre as décadas de 50 e 70
exigiu um notavel crescimento da indGstria de minério de ferro. 0 comércio
transoceanico, por isso, aumentou de 30 milhdes/t em 1950 para 375
milhdes em 1989, processando-se importantes mudangas na geografia da
oferta.

Exportacdes Transoceanicas de Minério de Ferro
Milhées Ce Ton.

EXPORTACOES TRANSOCEANICAS DE MINERIO DE FERRO |
milhbes de toneladas
Paises 1950 1960 1970 1980 1989 |
Australia | - - | 414 | 820} 1014 |
Brasil | 09 | 54| 250 | 77.3| 108,0 |

Importagdes Transoceanicas

de Minério de Ferro

(Fonte: Gilberto Schneider Sou=a)

0 aumento acelerado da produgdo de ago nos paises industrializados
induziu 3@ mobilizagdo de novos depbsitos em escala global, mesmo em
areas remotas. Tal dificuldade seria superada pela implantag3o de infra-
estrutura de transporte ferroviario e de embarque portuario servindo a
operacdes de grande porte, adequados a economia de escala.

As usinas siderGrgicas, principalmente japonesas, passaram a incentivar o
aumento da capacidade de produgdo de minério de ferro, com o objetivo de
asseqgurar o seu abastecimento. Inicialmente através do sistema de minas
cativas ligadas a sider(rgicas e, mais tarde, com a adogdo de contratos de
longo prazo, empréstimos em projetos de infra-estrutura de transporte,
participagdo minoritaria em empresas de mineragdo e finalmente a pratica
de joint ventures com as mineradoras.

No final da décade 60, a demanda de minério de ferro estava concentrada
em duas grandes areas de importagGes, a Europa Ocidental e o Jap3o.

ESTRUTURA DAS IMPORTACOES DE TRANSOCEANICAS DE MINERIO DE FERRO |

milhGes de toneladas

Paises | _1950,0

% _|

% | 19600 | % | 19700 | % 19800 | % 1989,0

| |
Europa Ocid.] 156 | 52,0 | 51,8 | 46,0 | 1054 | 400] 1259 | 400| _ 1456 | _41,0]
Japao | 14 | 30| 149 | 13,0 1021 | 400]| _ 1337 | 430| 1277 | _360 |
EUA | 84 | 230] 352 | 310] 455 | 17,0] 168 | 50| 145 | 40|
Outos | __ 48 | _150] _ 111 | _100] 110 | 30| 383 | 120] 692 | _190]
Tota | 302 | 1000] 1130 | 100,0] 2640 | 1000 _ 3147 | 100,0] _ 3570 | _100,0]

[Fonte: Gilberto Schneider Souza)



Importagdes
Transoceanicas
Agente Comprador

IMPORTACOES TRANSOCEANICAS POR AGENTE COMPRADOR

milhdes de toneladas

Pais Agente Comprador | Importagées |
Quantidade
Japéao Nipon Steel Corp. (1) 128
Alemanha Ocidental Rohsto.\Erzkontor (2) 47
Inglaterra Sritish Steel Corp. 19
Italia llva 18
Franca Solac 20
Sub-Total | 232 |
Outros | 125 |
Total | 357 |

(1) Atua como cordenadora das usinas japonesas.

(2) Rohstoffhandel e Erzkontor atuam como agente de compras
de fodas as usinas da Alemanha Ocidental

(Fonte: Gilberto Schneider Souzq)

0 mercado transoceanico de minério de ferro tem sido afetado pelas diferentes estratégias de integragdo vertical
das usinas siderdrgicas. Em virfude da exaust3o das reservas de minério nos paises industrializados, suas usinas
passaram a adotar uma politica de integragdo vertical para tras, investindo em minas nos paises detentores de

grandes jazidas.

Como resultado desse processo de minas cativas, na década de 60 mais de 30% das exportagdes de minério foram

originarios de minas nas quais as usinas consumidoras tinham participagdo de mais de 50% no capital. Depois, com a
entrada na inddstria dos novos produtores e o desenvolvimento do processo de pelotizagdo, esse sistema de minas

cativas seria estancado, reduzindo os investimentos externos das usinas em minas.

Parficipagao das Usinas Siderurgicas

1990

PARTICIPACAO DAS USINAS SIDERURGICAS DA EUROPA
OCIDENTAL NOS PRODUTORES DE MINERIO DE FERRO - 1991

Mina/Pais | Capital | % |
Thyssen (Alemanha) 52,8%
Ferteco Minerago | Hoesch 37,2%
Krupp 5,0%
Samitri Belgo Mineira (30%Arged) 42,8%
Arged (Luxemburgo) 8,0%
Samarco | Samitri (Arbed) | 51,0% |
ltabrasco | Finsider (ltalia) | 49,0% |
Hispanobras | Ini (Espanha) | 49,0% |
Wabrush | Insider | 6,6% |
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Participacado

de capitais japoneses

PARTICIPACAO DE CAPITAIS JAPONESES
NA INDUSTRIA DE MINERIO DE FERRO

Empresas Japonesas | Produtores de Minério de Ferro
Mt. Newman (Australia) 70 %
MBR (Brasil) 140 %
Mitsui & CO. | Goldsworthy (Australia) 70 %
Robe River (Australia) 33,0 %
Yandicoogina (Australia) 70 %
QCM (Canada) 250 %
Yandicoogina (Australia) 80 %
C. ltoh $ CO. | Goldsworthy (Australia) 80 %
Mt. Newman (Australia) 8,0 %
Mitsubishi Corp | Hamersley (2) 6,2 %
10C (Canada) 20,0 %
Nippon Steel Corp. | Robe River (Australia) 10,5 %
Grupo Japonés Nibrasco 490 %

NSC, NKK, Sumitomo
Kawasaki Steel, Kobe Steel,
Nisshin Steel, Nissho Iwai

Kawasaki Steel | Minas Serra Geral 49,0 %
e tradings lideradas
p/ Nowra com 8,8%

A Kawasaki Steel participa em 24,9% do capital japonés na MSG

Ocorre uma mudanga no modelo de integragdo vertical da indGstria de
minério de ferro. Em vez da integragdo para tras da siderurgia, passa-se
para a colaboragdo na obtengdo de recursos financeiros, através de
confratos de compra. £ a estratégia das usinas japonesas, baseada na
diversificagdo das fontes de suprimento e no incentivo ao aumento da
capacidade de produgdo. Na década de 70 as joint ventures entre as usinas
e os produtores de minério de ferro passam a ser a nova modalidade de
integragdo vertical, além da participa¢ao das tradings companies japonesas
nas minas.

No Brasil, os capitais japoneses participam da MSG (Minas da Serra Geral), da
MBR e, sobretudo, da CVRD. Mais recentemente, usinas sider(rgicas
chinesas passaram a criar joint ventures para aexplorag3o de minas (Agua
Limpa), além de contratos de venda de longo prazo.

Mas as estratégias das grandes mineradoras levam também a movimentos de
integragdo para frente, com participagdo nos estagios posteriores de
processamento do minério de ferro. £ o caso da associacao da CVRD com
capitais japoneses na CST e na California Steel. Ou, também mais recente, da
associacdo da mineradora com capitais chineses no projeto de instalagdo de
uma nova sider(rgica no Maranhdo, além de operagdes nas é&reas de
navegagao e geragao de energia.

Gilberto Schneider Souza, A dindmica do mercado transocednico de minério de
ferro, Unicamp, Instituto de Geociéncias, 1991.
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A logistica de utilizagdo da rede de ferrovias, portos e navegagdo & um
dos mais importantes fatores de posicionamento estratégico das
empresas de mineragdo, visando alargar suas fatias de mercado e
maximizar lucros. O total do comércio transoceanico de minério de ferro,
em 1997, alcangou 430 mt, destacando-se dois principais paises de
embarque (Brasil 150 mt e Australia 149 mt) e duas importantes regides
de desembarque: Europa (145 mt) e Japdo (126 mt).

Além da quantidade e do tipo de minério a ser transportado, as variaveis
mais influentes na adog3o da logistica de transporte transoceanico sdo: a
distancia entre os porftos de embarque e desembarque, o tfamanho dos
navios utilizados e a taxa de frete. Para ser competitivo no mercado
transoceanico, & necessario que o pais produfor saiba como gerenciar os
custos de embarque, desembarque e transporte por longas distancias,
viabilizando aftendimenfo seguro dos mais importantes mercados
consumidores.

Os custos por tonelada por km percorrido (frete) caem drasticamente
para longas distancias. Muitas vezes, os custos unitarios de fransporte
ferroviario interno, da mina ao porto, s3o proporcionalmente muito
maiores do que os custos unitarios de transporte transoceanico. As
taxas de frete tém, portanfto, um grande efeito sobre os custos
operacionais e a competitividade das empresas de mineragao.

As distancias entre os principais portos brasileiros de embarque de
minério e o principal porto de desembarque no Japdo (Oita), sdo muito
maiores do que a distancia que separa os porfos austfralianos daquele
porto de destino. J no que se refere ao suprimento do mercado europeu,
ocorre o inverso: os portos brasileiros est3o mais proximos dos portos
europeus do que os ausfralianos.

[Distancias entre Portos de Embarque e
0 Porto de Desembarque de OITA
Japao

Milhas Nauticas

Distancias entre Portos de Embarque
e um Porto de Desembarque no Japao

em milhares nauticas

Porto de Desembarque | Qita, Japédo |
Port Heland, Australia 3.395
Ponta da Madeira, Brasil 12.030
Tubarao, Brasil 11.105
Baia de Sepetiba, Brasil 10.591

(Fonte: Jaodo C. de Freitas Pinheiro )
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Comercio Transoceanico
de Minerio de Ferro

1997



0 calculo das taxas de frete transoceanico, operagdes portuérias, fretes internos e
custos de servicos de docas nos portos de embarque e desembargue indica que a
CVRD é a que consegue entrar com os menores custos de operagdo e fretes no
mercado europeu. Na comercializag3o de pelotas para esse mercado, a vantagem é da
Samarco.

Ja no mercado asiatico, os produtores australianos sdo os que conseguem colocar
concentrados com os mais baixos custos. Para as pelotas, a Samarco __ gragas ao
seu minerodufo __ aparece mais uma vez como a empresa de mais baixos custos de
operagdo e frefes.

Custos Operacionais dos Produtores
de Minerio de Ferro.

1994
| Custos "] Custos de Operagiio |
Pais Empresa (1I354) (11554)
Miaierials | Encrga | Trabaihistas | Pelotizaglio | Femovidrin |Concantrado] Priotas
| i N 738 T3 738 102
Austrilia Tamersisy 15 | 08 1.15 X ]
Fobe Faver 75 | 05 i 17 35
CVRD-Caraps 15 0,35 03 a0 625
CVED-Mumas Germs | 1,53 s 04 05 3 558 T
T (MER 7 A5 0,35 7 55
Tr——— — 155 | 088 0,38 i |aseaperd w4 [EEe

Feonte: MATURAL RESOURCES CANADA (1997T)
Cbservacio: * O valor USS 2,00 refere-ac & Samarco & so tansporte por minesodaio
** Refere-pe 4 Samarco ¢ 80 TRLSPHOTNE DOF MiNETOdERD

As exportagGes do Brasil sdo mais diversificadas em termos de distribui¢do geografica.
Além de fornecer minério de ferro para o Japdo, China e outros paises da Asia, o Brasil
penetra com mais forca do que a Australia no mercado da Europa Ocidental. Uma das
formas de resistir as imposigdes de pregos dos paises produtores de ago, adotada pela
CVRD, tem sido a de compatibilizar competi¢do com colaboragdo, através de parceriais
para a monftagem de novas minas e usinas de pelotizag3o.

Jodo César de Freitas Pinheiro, A mineragdo brasileira de ferro e a reestruturacdo do setor siderdrgico,
Unicamp, Instituto de Geociéncias, 2000.
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Empresas Internacionais
de Navegacao e Logistica

Com a globalizagdo, assiste-se a consolidag3do de um reduzido ndmero de empresas de
navegagao de afuagdo global. A conteinerizagdo no sefor de carga geral provocou
grandes mudangas na operagao do transporte maritimo internacional. A logistica
envolvida na movimentagdo do contéiner (transporte vazio e reposicionamento devido a
trafegos desbalanceados, manuteng¢do e reparo, além da propria aquisigdo/leasing)
representa um custo muito alto para as empresas, cerca de 10% a 15% dos custos
operacionais?.

As grandes empresas mundiais est3do se ajustando ao novo cenario de custos elevados
de gerenciamento e logistica do contéiner buscando redugdo de custos, racionalizagdo
dos servigos e aftuagdo global. A introdugdo do contéiner para o transporte de carga
geral gerou elevadas economias de escala, o que tem viabilizado a constituicdo, com alto
grau de eficiéncia, de grandes empresas de atuagdo global. Com isso, tem-se observado
a aceleragdo das fusdes, aquisicoes e aliangas entre as atuais grandes operadoras
mundiais. Destague-se a presenca de empresas japonesas, inclusive a Mitsui, e chinesas.

1. Luciano Velasco / Eriksom Teixeira Lima, Marinha Mercante, BNDES Setorial, 1997.

Mercado Transoceanico
Minério de Ferro - 2001

SMim 2.2

LKARE 3.1

Hurnanba 4.4 %%

BHP Billiton 17,1 %

okitros 20 "o

Rio Tinto 20,2 °

27,3 %




Principais Empresas
Operadoras de Conteineres

EMPRESA NUMERO  CAPACIDADE
DE NAVIOS

Maersk Dinamarca

Evergreen Taiwan

P&O - Nedlloyd Inglaterra/Holanda 221,531
Sea - Land Estados Unidos 215,144
Cosco China 201,593
Hanjin Coréia 174,526
Mediterranean Shipping/MSC Suica 154,185
Nippoon Yusena Kaisha Lines Japdo 128,154
Mitsui OSK Lines Japéo 115,763
Hyundai Coréia 112,958
ZIM Israel Navigation Israel 98,145
Yangming Taiwan 89,658
CMA - CGM Franca 85,940
OOCI Hong Kong 85,664
Neptune Orient Lines/NOL® Cingapura 95,016
CP-Ships Inglaterra 84,198
K-Line Japdo 84198
American President Lines/APL? Estados Unidos 79,918
Hapag | loyd Alemanha 73,372
Cho Yang Shipping Taiwan 55,882

Fonte: Containerisation Infermational (Nov. 1997)




Rotas do
Comércio Global

Rota transpacifica

Liga & costa ceste da
América do norte a Asia
transpacific routa

links west coast of
morth america to asia

No mercado internacional de fretes, as condi¢oes organizacionais apontam
para a consolidagdo de um sistema oligopolizado, principalmente devido as
exigéncias de imensos aportes de capital para operagdo; os navios cada
vez maiores e mais intensivos em tfecnologia; o ndmero elevado de
embarcacgdes (para atendimento eficaz aos clientes, que buscam operar
em regime de estoque zero just-in-time); a necessidade de constituir e
gerenciar redes de agentes comerciais para a captag3o de cargas nos
principais portos e centros industriais do mundo, além de terminais
proprios para recepgdo e distribuicdo das cargas e para estocagem
provisoria entre as escalas;

A concenfragdo também se deve a maior integrag3o entre os agentes
econdmicos: as grandes operadoras de conféiners estdo se
transformando em parceiras globais das grandes indUstrias, oferecendo
complexos servigos de logistica para captagdo e distribuicdo de partes e
pecas e de produtos acabados ao redor do mundo

Rota transatlantica
Liga a costa leste dos EURA & Europa

Transatiantic route route

Links east coast of USA to Europe

rota norte swul

liga & costa leste dos EUA @ a Euwropa
a costa leste da America do sul

Rota Eurapa Orienta
Liga a Asia a Europa
Europa far sast routa
Links Asia with surospe

marth south route
[inks east coast of the united states and surope
to easl coast of south america



STURA ENSU

A empresa sueco-finlandesa Stora Enso & a maior produtora de papel do
mundo, com vendas de 12,8 bilhdes de euros em 2002. Possui 42,5 mil
empregados em cerca de 40 paises e tem capacidade de produgdo de 15
milhdes de toneladas de papel e papeldo por ano. 0 grupo é o resultado da
fusdo, em 1998, de duas gigantes multinacionais do setor.

A Stora Enso é uma companhia integrada de papel e embalagens,
produzindo papéis para imprimir e papel cartdo, areas em que o grupo é
lider no mercado global. A companhia fornece principalmente para clientes
business-to-business, empresas jornalisticas, editoras, indGstrias de
embalagens e de construgdo, através de sua rede internacional de vendas
e marketing. A Stora Enso tem unidades de produgdo na Europa, EUA, Asia
e, agora, no Brasil.
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Capacidade Produtiva

Finland 37%
@ Sweden  21%
@ North Amerid8&%

Germany 15%
Other Europe 8%
@ Asia 1%

No Brasil, a Stora Enso decidiu, em 2003, construir a fabrica Veracel, de celulose
branqueada de eucalipto, no sul da Bahia, com capacidade para produzir 900 mil
toneladas anuais. A Veracel & uma joint venture com a Aracruz, em que cada uma detém
50% do controle acionario. A produ¢do da fabrica seré destinada ao mercado externo. A
grande escala de produgdo que sera proporcionada pela fabrica da Veracel assegurara
o fornecimento de celulose de qualidade e baixo custo para as operagdes da Stora Enso.
A parte da produgdo que cabera a Stora Enso sequira para a Europa, EUA e China, onde
a empresa mantém fabricas de papel.

Dos 12,8 bilhdes de euros que a companhia faturou no mundo em 2002, cerca de 177
milhGes foram obtidos na América Latina. O Brasil & o maior mercado e tem uma
participagdo de 23%. A Stora Enso busca aumentar a participagdo da regido na receita
total do grupo. Do faturamento mundial, a Europa corresponde a 68%.



ARCELOR

A Arcelor & a maior companhia siderirgica do mundo. O grupo Arcelor & o
resultado da fusdo, em 2001, de trés siderdrgicas: Arbed, a maior produtora de
aco de Luxemburgo; Usinor, a maior da Fran¢a, e Aceralia, uma das maiores da
Espanha. Cada uma delas, por sua vez, foi criada por meio de varias fusdes no
decorrer dos Glfimos 15 anos. A nova empresa comegou suas operagGes Como
lider mundial na indistria do aco, a frente da Posco e da Nippon Steel. O grupo,
com 110.000 empregados, tem capacidade anual de produgdo de 45 milhdes de
toneladas _ 6% do total mundial, cerca de trés vezes a produgdo da US Steel e
vendas anuais de U$26 bilhdes.

0 grupo Arcelor desenvolve suas atividades em quatfro core businesses: & o maior
produtor mundial de agos planos e longos, & um dos lideres na produgdo de ago
inoxidavel e esta enfre as maiores empresas européias de distribuigdo e trading.

No setor de agos planos _ usado na indistria automobilistica e mecanica _ tem
oito usinas integradas na Europa. Essa estrutura produtiva é completada por
unidades especializadas (laminagdo) situadas na Europa, EUA e Brasil, onde
controla a CST. No sefor de agos longos, usados na construgdo civil e infra-
estrutura, tem unidades na Europa, Brasil, EUA e Coréia do Sul. Ja no sefor do
aco inoxidavel, a Arcelor tem varias unidades, incluindo a Acesita, no Brasil.

Turnover by sector (in milion euros) (total 26 6 milliards d'euros)

Flat carbon stecls [ 15 222
I 5 114

Long carbon steels

Stainless steels 4 256

Diztribution Transtormation Trading _ 4 248

Other activities 00 940

Turnover by geographic area (in million euros)

Spain 3934 sermany 4 233
1 France | 4 953
' Rest of the woarld ;1 202

mouth America ;1 358

Benel: | 2 306 »—— &
2thers Europe | 9 463 .

Marth &merica : 3145




Share capital distribution

Luxembourg state . 5,9 %
J AT (Aristraind ;o 441 %

Flamizh Region : 2,6 %
[=taal Maanderen)

Wallonia Region : 3,8 %
(SOGEPA)

Employeez : 2.8 %
Electricité de France : 1,7 %

Bangue Générale du Luxembourg ; 0,9 %
et GELIP

Lucchini ;. 0,4 %

Individualinstitutional : 77,8 %*
shareholders

Houve uma reestruturagdo macica, nos Gltimos 25 anos, na siderurgia
européia. Em 1980, as cinco maiores sider(rgicas da Europa eram
responsaveis por 30% da produgdo de ago da Unido Européia. Hoje as cinco
maiores produzem mais de 60% do total. Em contfraposi¢do, as cinco
maiores sider(rgicas americanas correspondem a s6 um tergo do mercado
americano, e sdo muito menores do que suas maiores concorrentes da
Europa ou da Asia. Nesse interim, a forca de trabalho do setor de
siderurgia europeu foi drasticamente reduzida, de cerca de 800 mil
funcionarios em 1980 para os 280 mil atuais, com os governos financiando
a aposentadoria de empregados de companhias que diminuiram sua
capacidade de produgao.

As siderirgicas européias também usam uma estratégia operacional
diferente, adotando o conceito de mini-siderirgicas de forma mais
agressiva do que suas equivalenfes americanas. Luxemburgo fornou-se
um pais produtor de ago porque possuia amplo suprimento de minério de
ferro. Atualmente nenhuma empresa do pais sequer minera ferro porque
todas as produtoras sdo mini-siderGrgicas que derretem sucata.

A Arcelor tem feito grandes esforgos de reesfruturagdo (consolidag3o,
redugdo de capacidade, otimizagdo industrial) para aumentar a
lucratividade e aproveitar as sinergias propiciadas pela fusdo, sitfuadas
nas possibilidades de crescimento por novas aquisigdes e diversificagdo
geografica (possivel expansdo nos EUA e na Europa Oriental). Ela & lider
no mercado do setor automobilistico, onde busca ampliar sua participagdo.



Por outfro lado, o sefor do ago sofre de excesso de capacidade produtiva, fraca demanda,
extrema segmentagdo e pressdo nos pregos, principalmente da indUstria automobilistica.
Os mercados geograficos da Arcelor s3o vulneraveis as importagdes para a Europa de
produtores com vantagens competifivas nos custos (ex-paises soviéticos, Brasil, Coréia,
Sudeste Asiatico). Dada a incerta recuperagdo da demanda internacional por ago e as
diferengas culturais das trés sider(rgicas que compuseram a unido, a reestruturagdo e
coordenagdo do grupo pode ainda encontrar dificuldades. Mas a Arcelor mais gue friplicou
seus lucros operacionais em 2002, em fun¢3o do aumento dos pregos do ago e de redugdo
dos custos.

A Arcelor construira uma siderdrgica elétrica para ago plano inoxidavel em Charleroi,
Bélgica, com o objetivo de criar um pdlo de produgdo para ago inox. O investimento estara
concluido no segundo semestre de 2005, com capacidade de produgdo de um milhdo de
toneladas a ser atingida em 2007. Atualmente, o ago plano inoxidavel representa 15% da
produgdo total. Além disto, a empresa decidiu pelo fechamento de seis altos fornos na
Europa até 2010. Porém pretende construir outros novos em cidades mais proximas ao
porto de Amsterdam (Holanda), por onde chega o minério de ferro __ principalmente do
Brasil__matéria-prima para a fabricag3o do ago plano.

A estratégia internacional da Arcelor gira em torno da sua vocagdo para transformar-se
em lider no setor automobilistico, onde ja tem 10% de participagdao no mercado. Essa
estratégia fara aumentar sua presenga internacional, principalmente na América do Sul
(com a usina Vega do Sul, no Brasil), nos EUA e na Europa Oriental.

Arcelor
Receita Geografica
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Presenca da Arcelor no Mundo
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Cada uma das empresas controladas no Brasil ftrabalha em um setor
diferente e n3o s3o concorrentes. Acesita, Belgo-Mineira e CST tém
juntas 10 mil funcionarios, 8,8% dos empregados da siderirgica européia
no mundo. Espera-se que a associagao resulte na economia de gastos com
pesquisa e desenvolvimento. As usinas brasileiras podem ser beneficiadas
com negociagGes centralizadas com fornecedores. Também estdo sendo
unificadas as operagoes de distribuigao, acabamento, transformacgdo e
vendas. As usinas tém juntas 27% do parque siderGrgico nacional.

Agora essas empresas passaram a trabalhar sob a orientagdo Unica da
Arcelor, integrando aos poucos suas operagoes. Elas tendem a unificar
suas estratégias, mas como tém capital aberto, s3o mantidas como
unidades separadas. A Belgo-Mineira atua no sefor de agos longos para a
construgdo civil e produz fios de ago para pneus e cabos, além de arames
e telas. A Acesita é a (nica fabricante de agos inoxidaveis no Brasil e tem
ainda uma linha de agos especiais ligados a silicio. A (ST, exportadora de
placas, passou a produzir laminados planos, que usam a placa como
insumo. Parte desses laminados vai alimentar a usina de galvanizados que
o grupo esta construindo no Sul.

0 principal projeto da Arcelor & transformar a CST, hoje voltada para o
mercado exfterno, em um novo competidor no mercado interno de laminados
de ago, produtos mais elaborados que as placas que ela exporta hoje.
Trata-se de ampliar o perfil da CST, passando a elaborar parte das
placas produzidas para vendé-las por maior valor ao mercado interno,
criando um novo concorrente para a (SN e para a Usiminas/Cosipa. Dai a
inauguragdo, em 2002, de um laminador de tiras a quente para fabricar
chapas de ago destinadas especialmente a inddstria automobilistica e a
inddstria de eletrodomésticos. A Arcelor é a maior fornecedora para
esses dois segmentos na Europa.



A Arcelor estad também implantando uma usina de galvanizagdo e
laminagdo a frio, a Vega do Sul. Localizado proximo ao porto de Sdo
Francisco do Sul, no estado de Santa Catarina, o empreendimento, orgado
em US$420 milhdes, vai produzir 400.000f/a de ago galvanizado e
200.000t/a de aco laminado até o fim de 2004. A usina transformara as
bobinas de semi-acabados (ago laminado a quente) da CST em laminados a
frio e chapas galvanizadas. Esses produtos podem ser utilizados em
varias areas, desde a construgdo civil até a confecgdo de auto-pegas. A
mais nova companhia siderdrgica do Brasil devera ser a maior indUstria de
chapas galvanizadas da América do Sul.

Os acionistas da Vega do Sul sdo a Arcelor (68.85%), a CST (25%) e o
grupo de servigos no setor de ago Gestamp (6.15%). O foco da Vega do Sul
€ o setor automotivo do Brasil e do Mercosul, parte essencial da
estratégia internacional da Arcelor.

A Arcelor e a CVRD compraram a participagao que a Acesita detfinha na
CST, marcando o inicio do movimento de consolidagdo do setor siderdrgico
brasileiro. Com isso, esta se estabelecendo uma alianga estratégica entre
3 Arcelor e a CVRD. O primeiro passo nesse acordo consiste em combinar e
consolidar seus respectivos interesses na CST. Para a Vale, a ampliagao
da presenca na (ST visa, além de preservar a condigdo de fornecedora,
evitar que o controle da sider(rgica passe para as maos do capital
europeu. Para a Arcelor, essa parceria confirma o papel do Brasil nas
suas estratégias de longo prazo, particularmente no setor de agos
longos. Os objetivos s3o produtos de qualidade para a indUstria
automobilistica e para o mercado de ago em geral do Brasil e implementar
um estratégia de placas, que inclui o desenvolvimento do potencial
exportador da CST.

A parceria capitaliza as relagfes ja existentes entre a Arcelor e a CVRD,
combinando a expertise e o dominio das duas companhias nas suas
respectivas areas de atuagdo. A Arcelor é a maior compradora de minério
de ferro da CVRD.



Uma nova etapa de investimentos na (ST, visando um aumenfo da sua capacidade de
produgdo para 7,5 milhdes de toneladas anuais, marca o inicio de outro ciclo de expansdo do
setor siderGrgico brasileiro, hoje no limite de capacidade, e sobretudo a possibilidade de um
definitivo rearranjo estratégico, com a consolidagdo da presenga da Arcelor no Pafs.

Foi anunciado um acordo de inten¢des com os demais acionistas da CST, a CVRD e
siderdrgicas japonesas, pelo qual a Arcelor deve assumir uma participagdo majoritaria na
empresa a partir de 2006. Ela vai enfrar na terceira fase de expansao da (ST,
essencialmente destinada para as exportagdes, que representard um aporte de US$ 1
bilhdo. O objetivo é, a partir de uma base de altissimo desempenho, exportar produtos
siderGrgicos para a América do Norte e Europa. Com esse investimento, a Arcelor se
tornaria socia majoritaria da CST.

0 confrole da CST pelo grupo europeu faz parte de um acordo feito com a CVRD durante a
aquisicao da parte da Acesita na empresa. O acerto estipula que a Arcelor fique com os
papéis da Vale, a um precgo estimado em US$ 1 bilhdo. Atualmente a Arcelor e a CVRD tém
28% e acionistas japoneses, 8% da (ST. Pelo acordo dos acionistas, se autorizada a
transagdo a Arcelor ficara com 60% quando o investimento de estiver concluido.

Confirmado o negdcio, a consolidagdo acionaria da siderurgia no Brasil ganharia novo perfil,
com crescente participagdo do capital internacional, representado pelas maiores
siderGrgicas do mundo. Outros movimentos, de carater nacional, como uma possivel fusdo
entre a (ST e a Usiminas, perderiam for¢a. No Pais, a Arcelor tem participagdo de 56% na
Belgo Mineira (o restante é detido por fundos de pensdo ou pulverizado em bolsa), 69% da
Vega do Sul (25% é da CST) e 28% da Acesita (quatro fundos de pensdo tém cerca de 40%).
Em 2002, dos 44 milhGes de toneladas de produtos produzidos pela Arcelor, 9 milhdes
foram no Brasil, cerca de 30% da produg3o local de ago.

A quest3o para a Arcelor &, em fungdo da evolugdo dos custos e da capacidade de produgdo
nos diferentes paises, qual vai ser a propor¢ao da produgdo brasileira que sera utilizada
nas unidades européias da empresa. A Arcelor pretende substituir, até 2010, a produgdo
dos fornos que estdo na area continental da Europa, longe do mar, pela de outros paises,
como o Brasil, onde investiu US$2,5 bilhdes nos Gltimos cinco anos. A idéia é tornar o
Brasil a base de fornecimento de produtos siderGrgicos o mercado europeu. Com o tempo, a
tendéncia é que a Europa deixe de fabricar aco.

0 processo sera também determinante para equacionar o papel da CVRD no
desenvolvimento e na expansdo da siderurgia no Pais. O andncio, quase simultaneo, de
projetos da CVRD para a implantagdo de novas siderdrgicas em conjunto com a chinesa
Baosteel e a coreana Dongkuk, pode indicar também a possibilidade da Vale passar a
participar da produgdo de ago e ndo apenas incentivar operagdes que elevem o consumo do
minério de ferro fornecido pela empresa.

Além disso, diferentes consorcios fornecedores de tecnologia e de equipamentos estdo
apresenfando propostas para o projeto de aumento da capacidade de produgdo da CST.
Para o fornecimento do alto forno, disputam a Kawasaki Steel e a Nippon Steel, dentre
outras. Para a nova aciaria, participam a SMS Demag, a Kawasaki Heavy Industries e outras.
Um processo que pode resgatar e ampliar a participagdo que empresas japonesas, enquanto
fornecedoras de equipamentos, tiveram na implanta¢3o da CST.



0 forte processo de concentragao no setor de mineragdo, liderado pelas grandes empresas
com presenca global, deve continuar num ritmo acelerado nos proximos anos. Pressionadas
pelo fraco desempenho dos pregos de suas commodifies e por resultados financeiros
apertados, os grandes grupos do setor adotaram nos Gltimos anos uma estratégia
agressiva de diversificar e fortalecer as suas afividades e estender a sua presenga em
varias areas geograficas consideradas estratégicas, por meio de fusGes e aquisigdes.

0 marco desse processo de consolidagdo foi a fus3o da australiana BHP com a britanica
Billiton, um negdcio de cerca de US$ 30 bilhGes. A nova empresa, BHP Billiton, tfornou-se a
segunda maior mineradora do mundo, atras apenas da norte-americana Alcoa, lider mundial
na fabricacdo de aluminio. Em termos de diversificacdo, a BHP Billiton tornou-se a lider
mundial, com forte presen¢a nas areas de minério de ferro, cobre, petréoleo e gas,
diamantes, prata, chumbo e zinco. Os grandes grupos dispostos a novas aquisigdes sao
aqueles aqueles que apresentam o portfolio mais diversificado, a BHP Billiton e as
britanicas Rio Tinto e Anglo American.

Mas pressionadas pela concorréncia e por resultados fracos, os riscos para as grandes
mineradoras cresceram. A Rio Tinto, por exemplo, conta com uma excelenfe diversidade em
suas localizagbes geograficas e posigdes minerais, além de possuir ativos sélidos e de baixo
custo. Essa diversidade operacional limita o efeifo de qualquer mudangas ciclicas em
qualquer commodity especifica ou do impacto econdmico em qualquer regido geografica. Os
riscos financeiros para a empresa, porém, cresceram por causa do significativo aumento da
divida gerada pelas aquisi¢des e pelo crescimento de capital.

Além disso, as mineradoras est3o sendo obrigadas a destinar volumosos recursos
financeiros para se adequarem as regulamentagdes cada vez mais exigentes para questdes
trabalhistas e de meio ambiente. Ao longo dos Gltimos dez anos, mais de cem paises alteram
suas legislagdes para o setor. Isso implica custos adicionais, principalmente em &reas
tecnolagicas, representando mais um elemento de pressdo nos balangos das empresas.

No contexto global, a indUstria de mineragdo é relativamente pequena. As 150 maiores
empresas do sefor finham no final de 1999 um valor de mercado combinado de US$ 320
bilhGes. Essa soma é inferior ao valor de mercado individual de gigantes de outros setores,
como a General Electric (US$ 469 bilhdes). Embora existam projetos de mineragdo muitos
lucrativos, a indGstria de mineragdo tem registrado retornos volateis e, ao longo dos
altimos 25 anos, fracassou em produzir um retorno de longo prazo que se equipare ao seu
custo de capital. Além disso, o prego das commodities minerais registrou uma queda média
anual de 1% ao longo do Gltimo século.

A partir da década de 90, as mineradoras tornaram-se mais internacionalizadas. Isso foi
resultado da mudangas das estruturas regulatorias, de menores reservas de ferro em
paises industrializados com uma longa historia de extrag3o mineral e da abertura de vérios
paises em desenvolvimento para o investimento estrangeiro. Mesmo assim, o setor continua
ainda muito fragmentado, o que oferece um enorme espago para futura consolidag3o.

A estratégia das grandes mineradoras é ter projetos de classe mundial. Se n3o der certo
num lugar, vdo para outro. As empresas vdo trabalhar no depdsito ou jazida que lhe der
maior competitividade. A Rio Tinto nasceu explorando zinco na Africa e hoje & uma das
maiores mineradoras, com atividades em vérios segmentos no mundo todo.
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0 comércio global do ago esta entrando em uma nova etapa,
determinada pela acelerada reestruturagdo industrial.
Aproximadamente 60% do comércio de ago ocorre no interior de
regides, o restante sendo inter-regional. Ele estd se tornando
cada vez mais estratégico e integrado, além de crescentemente
dominado pela balan¢a de oferta e demanda da China
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A inddstria siderdrgica brasileira tem papel importante, embora
em declinio, nas exportagGes mundiais. De 1991 a 2001, a parte do
Brasil no total das exportagoes de ago reduziu-se pela metade,
de 6,4% a 3,2%, devido ao crescimento do mercado doméstico. Mas

a industria siderdrgica brasileira estd em condi¢des de aumentar
sua participagdo no mercado mundial, em fungdo dos baixos custos
e da maior demanda por semi-acabados. Além disto, relagdes
comerciais de longo prazo e estruturas de controle acionario
integradas caracterizam os exportadores brasileiros.

Exportacdes de Aco por Pais
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Participagdo do Brasil
mno Comércio Global de Aco
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Destino das Exportagbes

Brasileias
Acos Planos _ 2001
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Até agora, a consolidagdo da indGstria siderdrgica mundial tem sido
essencialmente regional, o que evidencia refornos limitados. Mas o ritmo do
processo de consolidagdo deve se acelerar. Movimentos trans-regionais
(globalizag3o) parecem inevitaveis como uma proxima fase, aumentando os riscos
de execugdo. Importantes aliangas estratégicas entre produtores de ago para a
indGstria automotiva foram recentemente estabelecidas. Uma redne Nippon Steel,
Arcelor, Baosteel, Posco e Dofasco. Outra, JFE (Kawasaki Steel) e TKS.



[Destino das Exportagtes Brasileiras
2001
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Consolidacdo nos Setores de Mineragdo
e Siderurgia
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Consolidagdo na Siderurgia

CONSOLIDACACO NA SIDERLIRGIA

USA:

- Ltv + Bethlehem+ Acme
-USS+ National+Kosice
-Nucor+ birmingham-+Trico
-Co-Steel+Gerdau

EuropaQ:

-British steel+Hoogovens
-Usinor+Arbed+Aceralia+Cst
-Mannesmam+ Salzgitter

Japan:
-Nkk+Kawasaki




Market cap. (10 $)

JPE 7.0
NSC 8.2
POSCO 7.4
China Steel 5.5
CSN 1.3
Gerdau 1.0
Dofasco 1.4
Nucor 3.1
U.S.Steel 1.1
Voestalpine 1.0
Arcelor 4.8
TKS 4.4
Corus 0.4
SSAB 0.9
Acerinox 2.5

14
16
26
40
43
23
15
11

13
11

15
16

Estratégias de Globalizagdo
das Empresas SiderUrgicas

FOCO DE DESCRICAO EMPRESAS [EXEMPLO]
ESPECIALIZACAO
A empresa busca um produto Grupo Techint, de origem
para se tornar um fornecedor argenting, que pPossui
PRODUTO global lider (ou até mesmo plantas de tubos na
dominante),com-plantas——Argentina, no-Méxicoe na——
industriais localizadas em [talia
vdrias partes do mundo
A indiana Ispat possui ou
A empresa busca focar-se na administrausinas
PROCESSO construgdo de uma rede infegradas a reducdo
infernacional de operacdes direta na india, no México,
que utilize 0 mesmo processo em Trinidad e na Alemanha
industrial
Posco sul coreana
GENERALISTA A empresa busca tornar-se um [Nvestimentos na Austrdlia,
REGIONAL grande fornecedor de na China e no Vietnq]

multiplos produtfos em varios
segmentos de mercado,
dentro

MERCADOS LOCAIS

de uma ared geografica
especifica

BHP _ausfraliano

Gerdau

[Investimentos em vdrias
laminacdes para atender a

EBITDA ( 2003 )%




Nippon Steel
Arcelor
Baosteel

A indGstria automobilistica tem conhecido evolucdes
de uma envergadura sem precedentes: globalizagdo
do mercado, com o desenvolvimento de plataformas
mundiais; concentragdo crescente, os primeiros seis
fabricantes representando 73% da produgdo mundial
de veiculos particulares e progressdo da
tercerizagdo, particularmente na montagem.
Face ao desafio de reduzir custos e aumentar o valor
produzido, as relagoes entre os industriais da cadeia
automobilistica modificaram-se profundamente. A
tercerizagdo tem por corolario uma imbricagdo cada
vez maior entre os fabricanftes e seus fornecedores,
uma crescente infegragdo dos processos no inferior
de uma “empresa ampliada”. Depois da fase da
concepgao dos veiculos, da produgdo do ago e da
montagem, assiste-se ao advento do “fofal steel
management”.

A Nippon Steel Corp. e sua concorrente européia
Arcelor concluiram, em 2001, um acordo de alianca
estratégica global entre as duas companhias, para
desenvolver cooperagdo no negodcio de ago em todo o
mundo. O contrato proporciona a ambas condigoes de
melhorar sua capacidade de satisfazer as
necessidades de seus clientes, desenvolver seus
recursos gerenciais e reforgar a qualidade de suas
pesquisas e desenvolvimentos.

Ambas as companhias, principalmente na Asia e na
Europa, estao enfrentando o mesmo desafio:
responder a uma tendéncia de globalizag3o entre os
usuarios de aco, como os fabricantes automotivos, a
indGstria de embalagens e os clientes de ago
inoxidavel. Assim, as duas companhias concluiram uma
alianga estratégica global para estruturar uma
cooperagao mdtua em varias atividades. Esta alianca
€ baseada numa cooperagdo técnica em escala
mundial. O objefivo & alcangar operagdo mais eficiente
e utilizag3o dos respectivos recursos corporativos no
setor de aco e P&D de alto desempenho. Incluindo
joint  ventures, produgdo de maquinaria de
equipamentos, cooperagao para compras e negocios
eletronicos (e-business).

Arcelor e a Nippon Steel querem compartilhar da

mesma estratégia para responder aos movimentos
dos clientes para a globalizag3o e a produgdo em base
mundial. Para safisfazer a suas exigéncias, vao
reforcar a conexdao mundial com eles, de forma a
antecipar melhor suas necessidades e prover
solugGes, disponiveis em qualquer parte do mundo,
nas mesmas especificagdes. Os dois grupos poderado
prover solugdes técnicas e logisticas novas e globais.
A colaborac3o técnica utilizara o know-how
acumulado em areas como servicos técnicos,
transporte de produfo, servios de entrega e
confrole de estoque.

As companhias assinaram um acordo especifico na
area de produtos siderdrgicos para uso automotivo.
As maiores indistrias de automdveis estdo tentando
desenvolver um veiculo, previsto para ser langado em
2005, que possa ser produzido e vendido em qualquer
lugar do mundo. Mas para essa estratégia global
funcionar, os produfores devem ser capazes de
enconfrar chapas de ago com qualidade e
especificagdes uniformes em todas suas fabricas ao
redor do mundo.

A Nippon Steel Corp. e a Arcelor planejam criar uma
rede internacional para fornecer chapas de ago para
a nova geragao de carros mundiais, area em que
muitas tarefas precisam ser realizadas com relagdo
ao nivel de globalizagdo que esses clientes ja
alcangaram. As duas siderdrgicas pretendem prover
ago de alta qualidade as maiores indlstrias
automobilisticas da Asia, Europa e EUA. A rede global
sera a primeira do tipo na indlstria do ago. Os
fabricantes de automoveis poderdo comprar chapas
de ago para suas unidades asiaticas e nos EUA da
Nippon Steel, que opera usinas em joinf ventures nos
Estados Unidos. Os que operam na Europa receberdo
as deles da Arcelor.
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Devido as perspectivas favoraveis a expansdo da indGstria
automobilistica na China, companhias siderGrgicas do Japdo, Coréia
e Europa querem ampliar suas exportagoes de chapas de ago para
automéveis para a China, em associagdo com os maiores produtores
de aco locais.

As exportagdes de chapas de ago automotivas daqueles paises
para a China atingiram, em 2002, 300,000 toneladas. A demanda,
principalmente de laminados a frio, deve alcangar, em 2003, um
milhdo de toneladas. A Baosteel, enquanto maior produtora
chinesa, tem uma participagdo no mercado doméstico de 60%, com
cerca de 1,3 milhGes de ftoneladas. Tanto a Nippon Steel como a
Arcelor e a POSCO consideram o crescente mercado automobilistico
da China como uma prioridade.

A Nippon Steel Co. acaba de assinar um acordo cooperativo com a
Baosteel para co-investir U$ 102 milhdes numa usina de chapas de
ago automotivas em Shanghai. A usina devera estar concluida em
2005, devendo ter a capacidade de produgdo de 1,8 milhoes de
toneladas, das quais 450,000 est3o previstas para serem
fornecidas aos fabricantes de automdveis. Os compradores de
chapas de ago auftomotivas da Baosteel incluem a Shanghai GM,
Shanghai Volkswagen, Faw-Volkswagen and Toyota China, fodas
joint ventures enfre companhias chinesas e os maiores fabricanfes
de automadveis do mundo.

A joint venture entre a Nippon Steel e a Baosteel, as maiores
companhias siderlrgicas em seus respectfivos paises, & o maior
investimento sino-estrangeiro na indGstria do ago da China.

Mas a Arcelor também esta negociando integrar a joint venture da
Baosteel e da Nippon Steel na fabrica de chapas de ago
aufomotivas, que busca um parceiro europeu. Interessada em
participar do mercado automobilistico chinés, a Arcelor teria uma
participagdo de 12% no projeto. Arcelor e Nippon Steel ja colaboram
no desenho de uma gama comum de produtos para a indGstria
automobilistica. A empresa resultante da alianga Nippon Steel -
Arcelor - Baosteel exigira inversdes totais de U$800 milhGes.




Rede Global da Nippon Steel
de Aco Para IndUstria Automotiva
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0 processo de internacionalizagao das sider(rgicas brasileiras passou a ser uma
arma confra o recrudescimento do profecionismo, principalmente do terceiro
maior consumidor mundial de ago, os EUA, mas também da Europa. A crescente
participagdo das sider(rgicas nacionais em outros mercados reduz a dependéncia
do mercado inferno, facilita o acesso a linhas de financiamentos e cria um hedge
natural, além de garantir participagdo em mercados cada vez mais fechados.

As vantagens criadas pela participagdo das empresas no mercado externo
também tém reflexo no comportamento das agdes das siderirgicas. O grupo
Gerdau iniciou, em 1980, um processo de infernacionalizagdo que atingiu o
Uruguai, Chile, Argentina, Canada e EUA. Atualmente, 40% da receita do grupo é
obtida com os negbcios no exterior e a avaliagdao é de que o crescimento no
mercado internacional depende da disponibilizagdo de plantas estrategicamente
localizadas perto de seus consumidores, uma vez que ndo é viavel a exportagdo
do vergalh3o, seu principal produto.

Mas apesar das vantagens, a internacionalizagdo ndo é garantia de bons
investimentos. A compra de ativos da norte-americana Hearfland Steel Inc. pela
CSN é arriscada e pode ndo assequrar o retorno esperado. A unidade, instalada
no meio dos EUA, tem uma logistica ruim, longe dos portos, e depende da compra
de placas para funcionar.

Outro exemplo & a Belgo-Mineira, que concentrou sua internacionalizagdo na
América Latina. As participagdes que mantém em empresas do sefor de cabos
espalhadas pelo Chile, Peru, Canada e Estados Unidos colocaram a empresa
entre as trés maiores produtoras de cabos do mundo, com capacidade de 50 mil
toneladas por ano. Mas sua participagdo na argentfina Acindar, que decretou
moratoria das suas dividas, esta sendo problematica. Respaldada por integrar o
maior conglomerado siderdrgico mundial, a Arcelor, a Belgo pode realizar uma
aposta de longo prazo na Acindar. A sider(rgica é uma das principais produtoras
de agos longos localizados no cone sul, com capacidade produtiva anual de 1,2
milhdo de toneladas e participagdo de 61% no mercado argentino. A participagdo
da Belgo na Acindar consolida a posig3o da siderdrgica brasileira no continente.

A Usiminas, com pequenas partficipagées em empresas na Argenfina e na
Venezuela, deixou de lado seu processo de internacionalizagdo para concentrar-
se no mercado nacional, apds uma reestruturacdo que incluiu investimentos
acima de US$ 1 bilhdo para elevar a produg3o da Cosipa. A empresa mantém
participagdo de 5% na argentina Siderar e de 11% no consércio Amazonia, que
tem 70% da venezuelana Sidor. A estratégia é ter acesso aos planos de
potenciais concorrentes, além de facilitar a venda de assisténcia técnica para
esses paises.



Atualmente o Brasil ocupa a posic3o de oitavo produtor mundial de ago e quarto
maior exportador. O pais, um dos maiores exportadores de minério de ferro do
mundo, pode também se colocar entre os maiores exportadores de ago. Mas para
enfrentar a nova concorréncia global no setor, as empresas precisam de escala,
obtida através de fusoes e aquisi¢Ges. Ha espago para uma consolidagdo do setor,
mas esta expansdo deve se concentrar no segmento de agos planos. As
empresas dos outros dois segmenfos da siderurgia __ agos longos e especiais __
tém no controle grupos dominantes no mercado, a Arcelor e a Gerdau.

E no segmento de agos planos que as empresas podem se unir para conqguistarem
a posicao de importante player mundial. Ai pode ocorrer a criagdo de uma
multinacional brasileira do aco, com centro de decisdo no Brasil e 50% no minimo
do capital em m3os de grupos nacionais. O projefto, impulsionado pela CVRD,
consiste em unir os ativos de Usiminas/Cosipa com os da CST, formando uma
competitiva siderirgica, dona de expressiva fatia do mercado brasileiro e forte
exporftadora, posicionada entre as 10 maiores no ranking mundial.

A megasiderdrgica teria como acionistas estratégicos pelo lado brasileiro a Vale,
os grupos Votorantim e Camargo Corréa, o Bradesco e o fundo de pensdo Previ.
No exterior, a Arcelor, n2 1do mundo na produgdo de ago, a Nippon Steel (n23) e a
Kawasaki Steel (n2 10).

0 projeto ganhou impulso depois da ameaga de acordo de fusdo entre a (SN e o
grupo anglo-holandés Corus. A fus3o seria mais um movimento que deixaria o pais
fora da "agenda de decisGes no ago”. Usiminas/Cosipa estd muito atrelada a
Téquio, e CST a Paris, onde fica o comando da Arcelor. Sequndo o projeto,
Usiminas/Cosipa e (ST passariam a ter capacidade de produgdo de 15 milhdes de
toneladas/ano, o que j& colocaria a nova companhia em 82 lugar no ranking
infernacional, lado a lado com a italiana Riva.

Ha um ponto que favorece a unido de Usiminas/Cosipa com CST: os interesses
comuns de Vale e Previ, que estdo no capital das duas empresas e desejam
valorizar suas agGes com a criagdo de uma empresa forte no novo cenério de
competicdo global da siderurgia. De sua parte, Arcelor e Nippon Steel vém se
aproximando cada vez mais em acordos de fecnologia no setor automotivo - forte
da Usiminas -, que pode esftender-se para entendimentos mais avan¢ados
(sociedades comuns em alguns investimentos fora de seus paises de origem).

0 confrole brasileiro de Usiminas/Cosipa-CST estaria assegurado, num balango de
participagdes bem equilibrado - pouco mais de 50% de capital nacional no computo
dos papéis em poder de cada acionista na Usiminas e CST. Mas certamente a nova
empresa teria forte presenga da Arcelor e da Nippon Steel, seus principais socios
internacionais. De fato, o movimento parece mais uma inser¢do da CVRD (e da nova
siderlrgica) na rede de aliangas estratégicas globais que esta sendo armada por
essas grandes companhias intfernacionais.



A CVRD atua como agente catalisador do negdcio. O interesse da mineradora na operagdo é vender
mais minério e fortalecer a siderurgia do pafs, evitando que suas agdes percam mais valor, o que a
leva a perder patrimonio. Existe um potencial enorme de agregacdo de valor na jungdo das trés
siderdrgicas, pois embute grande reestruturagdo das unidades produtivas, reordenamento das areas
de produgdo e sinergias administrativas. Além disto, com a criagdo de uma multinacional do setor, a
mineradora poderia negociar uma posigao no bloco de controle. Hoje, a Vale detém 12% do capital
total da Usiminas, mas ndo esta no bloco que controla a siderdrgica.

Os socios estrangeiros de Usiminas e CST detém o que se denomina de “controle negativo”, ou seja,
direito de vefo. Os estrangeiros consideram viavel uma reforma no modelo de produgdo das
empresas, com possibilidade de expansdo conjunta de capacidade mais rapida. Um problema s3o as
estratégias individuais dos acionistas estrangeiros. Arcelor, Nippon Steel e Kawasaki conseguiriam
compor suas estratégias globais, das quais o Brasil é parte? As aliangas entre as duas primeiras
indica qua sim. A Vale, diante de uma possivel negativa da Kawasaki, poderia oferecer uma troca de
participagdo na California Steel, na qual cada uma detém 50%, pelas agGes que o grupo japonés tem
na usina brasileira.

As companhias asiaticas entraram no Brasil com a missdo de garantir um fornecimento de minério de
ferro barato para suas fabricas e participar da criagdo de uma gigante brasileira so teria interesse
para os japoneses se fosse garantida a elas uma participagdo de peso na fusdo. Com a operagao, a
Arcelor, que no Brasil fem ainda a Belgo-Mineira (agos longos) e a Acesita (inox), garantiria acesso
mais competitivo ao mercado dos EUA. La a maioria das usinas esta obsoleta e vai precisar de
matéria-prima para suas laminagGes.

AT se define o papel do Brasil: o pais tem uma das bases mundiais mais competitivas de produgdo de
placas. Exportar grandes volumes de placas era a vocagdo original da CST, mas importantes
diversificagGes estratégicas foram introduzidas pelo controlador internacional. Este & o ponto que
exige um acerto entre os socios de CST e Usiminas, pois elas tém grandes sinergias. Estas empresas
sdo competitivas e o minério da Vale assequra esta diferenga, além da logistica de transporte.
Essas vantagens lhes d3o condigcGes de serem “traders” no mercado, inclusive nos EUA.

Coapacidade de 5 . o . - .
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Até 2000, a CVRD ocupava o sétimo lugar entre as maiores mineradoras do
mundo. Hoje esta na quarta posi¢do. Ainda ha uma grande distancia para alcangar
as lideres mundiais do setor. A sul-africana Anglo American, a maior mineradora
do mundo, avaliada em U$29 bilhGes, teve em 2002 um faturamento quase quatro
vezes maior que o da Vale. Crescer num mercado altamente compefitivo, de
companhias com o dobro ou mais que o seu tamanho, é o desafio. Como fazer
isso? A estratégia de internacionalizagdo que vem sendo adotada pela Vale é
uma das saidas. Em fevereiro, a empresa comprou a Rana, uma fabrica de ferro-
liga na Noruega. Com isso, a Vale fica mais proxima dos clientes, além de abrir
novos mercados para seu minério.

Durante a gestdo anterior, o foco foi o aumento de eficiéncia e o corte de
custos, providéncias fundamentais nagquele periodo. Mas a empresa pagou um
alto prego por isso: uma redug3o de 30% nos investimentos, o que limitou sua
expansao fisica. Faltava uma estratégia de crescimento, num mercado cada vez
mais concentrado. No comego de 2000, houve uma corrida mundial de consolidag3o
no setor. A australiana Rio Tinto incorporou a North, outra grande mineradora
da Australia, encostando na lider Anglo American. Num novo plano da CVRD, o
foco passou a ser o crescimenfto. Determinar que tipo de companhia seria dali
para a frente: uma mineradora global, com extensdes fortes em energia e
logistica.

As agBes globais da CVRD visam coloca-la entre as trés maiores mineradoras de
ferro do mundo ate o final da decada. A Vale fem empresas controladas e
coligadas nos EUA, Argentina, Chile, Peru, Franca, Noruega e Bahrain.
Movimentos recentes:

Associagdo com a mineradora Antofagasta plc, uma das maiores produtoras de
cobre da AL: foi estabelecida uma subsidiaria para exploragdo mineral na regido
sul do Peru e no Chile, especialmente na area do cobre. Criagdo da Compaiiia
Minera Latino-Americana (CMLA), empresa com sede no Chile, responsével pelas
atividades de exploragdo mineral no Chile e na Argentina. Compra da Elkem Rana,
produtora de ferroligas situada na Noruega, agora denominada Rio Doce
Manganese Norway. Associagdo com a Nucor _ uma das empresas lideres do
processo de consolidagdo da siderurgia americana __ para a instalagdo de uma
usina de ferro-gusa na regido norte do pais (e exploragdo conjunta de produgdo
de derivados de minério de ferro), abrindo perspectivas de maior penefragdo no
mercado dos EUA.

A atrag3o de empresas europeias e asiaticas para novos investimentos no Brasil
em produgdo de placas de ago direcionadas ao mercado norfe-americano,
potencializando as vendas de minério de ferro no longo prazo, tendo em vista a
relativamente modesta participagdo do maior mercado do mundo nas vendas da
CVRD.



A CVRD fechou acordo com a Nuclear Corporation of America (Nucor), maior siderlrgica
norte-americana de agos especiais dos Estados Unidos, formando uma joint venfure para
consftrugdo e operagdo de uma planta de ferro-gusa no norte do Brasil. A Nucor vem
liderando o processo de reestruturagdo do setor siderGrgico dos EUA, com produgdo de 13,6
milhdes de toneladas de ago ao ano.

Com a Nucor, a Vale quer fazer ferro-gusa, matéria-prima para produzir metalico (insumo do
ago), participar do desenvolvimento de tecnologias de fabricagdo de afos especiais e
assegurar a ampliagdo do fornecimento de minério e pelotas as plantas siderirgicas norte-
americanas, que respondem por sb 5% da receita exportadora de minério da companhia.

Trata-se de produzir 380 mil foneladas por ano de ferro-gusa para a confec¢do dos
produtos metalicos da Nucor nos EUA. A empresa usara como insumo o minério de ferro
produzido pela Vale em Carajas e a produgdo sera comprada inteiramente pela Nucor.
No Maranhdo, a CVRD capifalizara suas reservas florestais, que deveriam ter provido
celulose aos negécios de papel do grupo, para produzir carvdo vegetal. 0 "qusa-verde” fara
a Nucor perder menos insumo ao produzir seu ago. A propria Vale pretende participar do
desenvolvimento de tecnologia para produgdo especial do ago metalico, oferecendo
assisténcia técnica na busca de matérias-primas mais adequadas a sua clientela.

0 contrato & o primeiro passo para uma parceria maior com a Nucor. O objetivo é alavancar as
vendas de minério de ferro e indiretamente ampliar a penetragdo no mercado americano. Ao
estreitar lagos com a siderGrgica dos EUA, a CVRD espera que quando acabar o
protecionismo norte-americano, as siderdrgicas modernas, que ndo usam altos-fornos, vao
se impor e a Vale sera parceira delas, oferecendo um semipronto apropriado ao produto
final.

A CVRD ja é socia, com a japonesa Kawasaki Steel, de uma siderirgica nos EUA, a California
Steel. A planta californiana agrega valor ao ago fornecido pela CST, ao produzir fubos cuja
venda aumenta o lucro da controladora no Brasil, pela via da equivaléncia patrimonial.

Apos a expansdo de vendas na China _ que passou a ser em 2002 o maior mercado para o
minério de ferro da Vale _ a estratégia & ampliar a presenga nos EUA, para onde ela vende
apenas 3% de suas exportagGes totais de ferro ou 5% do total das exportagdes de minérios
em geral

A Nucor Corporation & a maior sider(rgica dos EUA, com mais de U$4.1 bilhdes em vendas
anuais. A Nucor é a maior recicladora do pais, reciclando mais de 13 milhGes de toneladas de
sucata de ago anualmente. As origens da Nucor est3o na Oldsmobile, fabrica de automéveis.
Através de uma série de fransagoes, a companhia transformou-se na Nuclear Corporation of
America. A Nuclear Co. dedicou-se a produgdo de material nuclear e elefronico até o inicio da
década de 60.

A companhia sofreu varias perdas financeiras até enfrentar faléncia, o que levou a uma
reestruturagdo e a entrada no setor siderdrgico. Em 1972, a companhia adotou o nome de
Nucor Corporation. Desde ent3o, construiu oito siderirgicas e expandiu suas operagdes para
oufros produtos em ago. Em 2002, a Nucor completou a compra da Birmingham Steel
Corporation, o que inclui quatro siderdrgicas em Alabama, Illinois, Washington e Mississippi.
Hoje, a Nucor opera unidades em 14 estados.
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SHANGHAI BAOSTEEL

A China é hoje o maior produtor de ago e o segundo maior importador de
minério de ferro do mundo. Com a crescente produgdo doméstica de ago, a
demanda chinesa por minério de ferro tem se expandido a grande
velocidade. Dado o insuficiente provimento doméstico de minério e a ma
qualidade do insumo disponivel no mercado interno, as sider(rgicas
chinesas tém aumentado as importagdes de minério de ferro e muitas
delas decidiram iniciar operages de mineragdo em outros paises, através
de projetos em cooperagdo com companhias locais. Por outro lado, as
maiores exportadoras de minério de ferro mundiais abriram escritérios na
China para promoverem suas vendas.

0 crescimento das importagdes chinesas de minério de ferro foi uma das
mais fortes no periodo 1990-2201, préxima apenas as do Japdo e da Unido
Européia. A China importou 933 min toneladas em 2001, um acréscimo de
21%, 12 vezes as importagdes de 1990.
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Austrdlia 38.00 milhdes de ton.  vol
Brosil 24.50
India 16.90

Africa do Sul 8.90

. Importacdo 16%
66%
55%
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Importacao
de Minério de Ferro

Em 2001, a Australia foi o maior exportador de minério de ferro (38 min t.)
para a China, seguida pelo Brasil (245 min t.) e india (16.9 min t.). Neste
ano, a China substituiu o Jap3o como o maior mercado de exportagdo de
minério de ferro do Brasil, com o minério exportado para a China
constituindo 18% do total de suas exportagdes de minério de ferro.

Segundo previsdes, a China importou um total de 105 min de toneladas de
minério de ferro em 2002, com um aumento de cerca de 14% com relac3o a
2001. Dada a ma qualidade e limitada produgdo das minas locais, a China
deve aumentar seu abastecimento do exterior no futuro. Varios grandes
portos chineses est3o passando por expansdo, de modo a permitir uma
importag3o de mais 15 min de toneladas de minério de ferro por ano.

As siderlrgicas chinesas, especialmente as localizadas em areas de
costa, onde recursos minerais sdo muito limitados, dependem da
importagdo de minério de ferro para sua produgdo. Para reduzir custos
de produgdo e assegurar um abastecimento estavel do insumo, muitas
delas optaram por criar companhias de mineragdo em joint venture em
paises com grandes recursos de minério de ferro. Por exemplo, a
Shanghai Baosteel Group Corporation (SBGC), maior siderirgica chinesa,
estabeleceu joint ventures com a Hamersley Iron para o desenvolvimento
de minas na Australia e com a CVRD para provisdo e mineragao no Brasil.
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A parceria comercial e societaria da Vale do Rio Doce com a Baosteel, para
quem ja vende minério de ferro e pelotfas, foi concrefizada em 2001. O
negocio prevé a criagdao e a co-gest3o de uma empresa no Brasil, a
Baovale Mineragdo, para a exploragao conjunta da mina de Agua Limpa, em
Santa Barbara (MG). A alianga visa abastecimento de minério a baixo
custo, desenvolvimento da mina e cooperagdo em vendas e transporte. A
joint venture para produzir minério de ferro devera atingir a capacidade
total de 8 milhGes de toneladas. A mina, a ser operada pela CVRD, devera
suprir a Baosteel em 6 milhdes de toneladas / ano nos proximos 20 anos.




A CVRD visa com o acordo abrir oufras oportunidades, em particular a
compra de carvdo usando os navios que entreguem o minério. A Baosteel
espera com isso reduzir seus custos de importagdo, na medida em que
suas usinas s3o quase infeiramente dependentes de minério importado.
Também foi fechado um contrato de longo prazo para suprimenfo de
minério-de-ferro entre as companhias. O acordo inclui transportar, na
volta dos navios de grande porte, carvdo chinés para siderdrgicas
brasileiras e, em dois a trés anos, dar acesso a mina de carvao na propria
China por parte do grupo brasileiro. Com isso, podera baixar o frete do
carvdo, custo essencial para as clientes siderirgicas brasileiras. Assim, a
Vale passa de fornecedora a parceira no mercado chinés.

0 crescente intercambio com a China tem levado a empresa a buscar
sinergias para baratear o fransporte. Enfre janeiro e setembro de 2002,
as vendas de minério da vale para a China somaram 13,6 milhGes de
toneladas, 18% superior ao volume comercializado no mesmo periodo do
ano passado.

A operag3o marca o movimento da CVRD em mercados globais e aliangas
internacionais. A siderdrgica chinesa comprara minério de ferro brasileiro
e sera base de exportagdo da mineradora brasileira na Asia. Ja a Vale
assegura a entrada do carv3o chinés no mercado brasileiro. A parceria é
considerada altamente estratégia pelos governos de Pequim e Brasilia.
Na medida em que ela redne as duas maiores siderGrgicas dos dois paises
que hoje discutem as estratégias disponiveis para tirar partido da
economia de escala e transferéncia de tecnologia, essa alianga comercial
terd um efeito importante sobre os mercados de afo na América Latina e
na Asia.

A CVDR também fechou um contrato de US$ 200 milhdes, para venda de 2
milhdes de toneladas de minério de ferro por ano, com a siderlrgica
chinesa Beitai Iron and Steel Group (Bisg), a segunda maior cliente da
mineradora brasileira na regido.

Importages Chinesas
dos Maiores Exportadores

Minério de Ferro - 2001

(milhdes de toneladas)

- Paises | 1999 | % | 200 | 2001| 2002 | % | Acrésc.99/02
_ Australia 24,34 44 3275 441 53,4 49 29,06
Brasil 11,52 21 14,81 22 26,8 24 15,28
CVRD 7.3 E 9,2 14,9 18,88 E 11,5
Demais 4,2 - 5,6 7,1 8,2 - 4
india 8,89 16 11 13,5 15,4 14 6,51
AfricadoSul 7,04 13 8,04 9 10 9 1,96
Peru 1,95 3,5 1,73 2 2,4 2,3 0,45
Outros 1,56 2,5 1,65 1,7 1,8 1,7 0,14
Total | 553 | 100 70 | 923| 110 | 100} 547 |

Fonte:hindu Group/ business Line - Dez/2001; *estimativa BNDES
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Os negocios entre CVRD e a China caminham, porém, para operagdes muito além da venda de
minério de ferro para as sider(rgicas locais. A Vale busca aumentar sua presenga no
mercado chinés e esté concluindo sua estratégia de logistica para operar no pais. As agdes
incluem a construg3o de um navio para a exportagao de soja para clientes da CVRD. A Vale
vai transportar soja do Porto Madeira, em S3o Luis, e do porto de Vitéria, até a China. Na
volta, o graneleiro voltara com carvdo, que sera vendido para as sider(rgicas brasileiras,
reproduzindo uma estratégia utilizada atualmente com a exportagdo de minério de ferro da
Vale para os chineses.
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A mineradora ja transporta cerca de 40% da soja brasileira pelas suas
ferrovias no Pais, mas a operagdo termina nos portos, de onde &
exportada, basicamente, para a Europa. Agora, ela pretende chegar até o
destino final, expandindo a cadeia. A Vale atuara como operador logistico,
a China sendo uma grande importadora de soja. A mineradora espera fazer
o fransporte de seus clientes que tenham negdcios com a China,
oferecendo um servigo integrado de logistica. La 70% da populagdo mora
na costa, o que facilita a logistica pela concentragdo dos principais
portos do pafs.

Outro projeto da Vale, em parceria com a Baosteel, é a construgdo de um
navio com capacidade de 450 mil toneladas - que sera um dos maiores do
mundo (os atuais sdo de, no méximo 350 mil toneladas) - para transportar
minério de ferro. O navio ndo sera operado pela Docenave, mas por meio
de uma operacdo de leasing. Ele fara sete viagens/ano, exclusivamente
para a China, e aportara em Majishan, proximo a Xangai, construido pela
Baosteel e o Unico porto chinés capaz de receber navio de tal porte. Do
porto, o minério sera levado por via fluvial para as siderdrgicas no
interior da China por embarcagoes menores. Trata-se de reduzir os
custos de logistica: diminuir a volatilidade do frete e, com isso, baixar o
preco final do minério. 0 proximo foco da CVRD na China na area de
logistica @ a criagdo de uma joint-venture com parceiros locais. A
permissao do governo chinés para a entrada de investimentos externos
nessa area, permitira que a Vale feche uma associagdo com um grupo
chinés.

Outras parcerias da CVRD com a Baosteel, siderdrgica chinesa clienfe da
mineradora, estdo sendo negociadas. Uma delas, na area de energia, marca
0 inicio dos negdcios dos dois grupos no setor. Até o momento, cada uma
das empresas, separadamente, tem investimentos em geragdo elétrica.
Agora, frata-se para a SBGC de garantir o fornecimento de equipamentos
para as usinas hidrelétricas da Vale, suprimentos de servigos e de
manutencdo.

Em meados de 2003 anunciou-se o projefo de instalagdo de uma nova
siderdrgica, voltada para a produgdo de placas de ago para exportagdo. A
Companhia Siderirgica do Maranhdo _ um dos dois projetos siderdrgicos
que a CVRD esta desenvolvendo para a regido nordeste, o outro sendo no
Ceara, em sociedade com o grupo coreano Dongkuk _ sera uma joint
venture com a Baosteel, além da fornecedora de equipamentos SMS
Demag, grupo alem3o com fabrica em Vespasiano, MG.

Esses projefos retomam um modelo de parceria, no qual fabricantes de
bens de capital entram como sécios do empreendimento, garantindo
mercado para seus equipamentos e a montagem de engenharia,
engendrados pela cooperagdo Brasil-Jap3do na implantagdo da Usiminas e
da CST..

A presenga acionaria de cada uma das empresas na usina do Maranhdo, um
projeto calculado em US$8 bilhGes, ainda n3o esta definida. Mas a idéia &
que Vale e SMS Demag sejam minoritarias. A dimensdo da nova usina sera
definida pelos estudos de viabilidade em curso, que trabalham com uma
estimativa de produgdo de até trés milhGes de toneladas de placas por
ano. A maior parte da produgdo sera absorvida pela Baosteel.





