O SEGMENTO LOGISTICO
DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

INTRODUGAO

O desempenho positivo da economia do Espirito Santo esta assentado
principalmente na expansdao e fortalecimento de sua inser¢cdo nas relagdes
comerciais com o mercado nacional e internacional, o que faz da logistica um dos
fatores estratégicos para o seu desenvolvimento social e econbmico. As
operagoes logisticas, como vantagem competitiva, necessitam de um alto padrao
operacional que passa, inevitavelmente pelo processo gerencial, com foco na
utilizagcado plena dos modais e exploragdo das intermodalidades que o segmento

pode oferecer.

Por iniciativa do Conselho de Logistica do Movimento Empresarial Espirito Santo
em Acao, em parceria com a Faesa (Faculdades Integradas Espirito Santense), no
periodo de setembro de 2003 a margo de 2004, foi realizada uma pesquisa com o
objetivo de diagnosticar e analisar as oportunidades para inovagdo e melhoria
desse setor. A caracterizagdo atual e avaliagdo das oportunidades do segmento
logistico estadual foram balizadas por entrevistas semi-estruturadas aplicadas aos
representantes do segmento logistico do Estado do Espirito Santo, constituido por
membros do Conselho de Logistica, usuarios do segmento logistico e
representantes dos 6rgaos normativos. O debate deste diagndstico no ambito do
Conselho de Logistica resultou na proposi¢ao de um conjunto de medidas para a
melhoria tanto infra-estrutural, como administrativa ou operativa para o segmento

logistico do Estado.

Toma-se o Relatério deste trabalho, intitulado “Analise do Segmento Logistico do
Estado do Espirito Santo”, para dele extrair os principais aspectos que

caracterizam a importancia e dimensao deste segmento na economia estadual,



sintetizando um quadro geral dos principais gargalos, pontos fortes,
vulnerabilidades e as oportunidades ainda pouco exploradas pela logistica

capixaba.

Observa-se de antemdo que este trabalho considera que os gargalos, as
oportunidades e os pontos fortes de infra-estrutura sdo de atribuicdo do poder
publico, de estrutura, de atribuicdo da iniciativa privada/empresariado e de
conjunto, atribuicdo de ambos, fazendo excecéo para o modal ferroviario, em que
os gargalos, as oportunidades e os pontos fortes de infra-estrutura e de estrutura

sao de responsabilidade da CVRD.



1. CONDICAO ESTRATEGICA DO ESPIRITO SANTO

O Estado do Espirito Santo possui uma area territorial de 46.184,1 km?. Possui
localizagao estratégica na Regidao Sudeste, face as potencialidades naturais, infra-
estruturais e econdmicas que dispde. Do ponto de vista logistico, o Estado se
destaca pelo excelente potencial para integracdo dos diversos modais de

transporte formando com os Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo

a chamada Faixa de Desenvolvimento da Regido Sudeste.
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Figura 1: Localizacao estratégica do Estado do Espirito Santo.
Fonte: Conselho de Logistica, 2004.



O centro dindmico do Estado, representado pela a Regido Metropolitana que
concentra os principais servicos e infra-estruturas de produgdo, comércio e
logistica, coloca-se a menos de mil quildmetros dos principais centros
consumidores, produtores e de distribuicdo do pais. Em relagdo ao mercado
externo, o Espirito Santo se sobressai, no cenario brasileiro, com menor periodo

de transito de carga entre portos.

Um dos maiores potenciais do Estado € sem duvida o seu complexo portuario,
considerado um dos mais eficientes do pais. Opera com seis portos: Vitéria, Ubu,
Tubarao, Praia Mole, Barra do Riacho e Regéncia (FIGURA 2), articulados por
meio de uma malha ferroviaria e por um sistema rodoviario com uma hinterlandia
que alcanga boa parte da regido Sudeste e parte da Bahia, além do Centro-Oeste
Tais condigbes credenciam o Estado para funcionar como um grande corredor
logistico servindo de porta de entrada e saida, o comércio interno e o comércio

externo.
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Fonte: ANTT



O Estado do Espirito Santo apresenta excelente vocacio para o comércio exterior,
inicialmente marcado pelas exportagdes de transito (minério de ferro de Minas
Gerais) e de produtos primarios tais como madeira, café e, mais recentemente,

celulose, marmore e granito, alcangando recordes crescentes na exportagao.

O Relatdrio do Conselho de Logistica procura focar o papel do Espirito Santo na
dinamica das importacbes e exportacdo do pais analisando a performance
capixaba no comércio com o exterior e os impactos sobre a sua balanga

comercial, conforme se transcreve:

No ano de 2003, foi registrado crescimento das exportagdes brasileiras em
21,08%, enquanto que as exportagcdes capixabas apresentaram crescimento de
36,11%.

TABELA 1

Desempenho dos principais produtos exportados
via Espirito Santo no ano de 2003

Produto Valor em milhdes de % em relagao ao total
(US$) exportado
Minério de ferro 1.077,6 30,4
Celulose 818,3 23,1
Placas de ago 591,7 16,7
Café em graos 183,4 51
Granito talhado 161,6 4,5

Fonte: Sindiex

No ranking dos produtos exportados (8° lugar), encontra-se o0 suprimento de
embarcagdes (combustiveis e lubrificantes, alimentagéo e outros) que alcangou o
valor de US$ 62,4 milhdes (1,7 % do total exportado).

O Espirito Santo foi o Estado da regido Sudeste que apresentou o maior
crescimento percentual das exportagbes em US$ milhdes FOB, quando
comparados os anos de 2003 e 2002.(FIGURA 3).
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FIGURA 3: Crescimento das exporta¢des(2003 - 2002)

nos Estados de SP, MG, RJ e ES.

Fonte: Sindiex

Reforcando a afirmacdo de crescimento das exportacbes em 2003, sao
relacionados alguns produtos que apresentaram crescimento significativo em

relagdo ao ano de 2002:

« Granito em blocos — exportacdes de US$ 40,3 milhdes, com crescimento de

144.,8 %);

e Modveis p/ dormitdrios — US$ 2,5 milhGes de exportacdes, com crescimento
de 112,3 %;

o Ladrilhos — US$ 1,4 milhdes, com crescimento de 128,4 % em relagcdo ao
ano de 2002;

o Carne bovina — US$ 4,6 milhdes, com crescimento superior a 191,6 %.
Quanto as importagcdes capixabas, os principais produtos importados em 2003
foram:

= Carvao mineral — US$ 147,2 milhdes (6,8 % das importacdes totais);

» Cobre — US$ 110,4 milhdes (5,1 % das importagdes totais);

» Veiculos diversos — US$ 70,9 milhdes (3,2 % das importagdes totais).
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FIGURA 4: Balanga Comercial Capixaba (1995 a 2003) em milhées de US$
(FOB).
Fonte: Sindiex

Conforme demonstra a FIGURA 4, o saldo da balanga comercial capixaba
comegou a apresentar recuperagao a partir de 2000, quando o Espirito Santo
assume, entao, posicao de destaque nas exportacdes e importagdes brasileiras A
analise do desempenho das exportagdes, no periodo de janeiro de 2000 a
dezembro de 2003, corrobora a importancia do segmento logistico capixaba para
o incremento do comércio exterior brasileiro. Nesse sentido, 0 complexo portuario
do Estado do Espirito Santo lidera o ranking brasileiro como o maior exportador
em volume com 387 milhdes de toneladas (FIGURA 5) e o segundo maior
exportador em valor (US$ FOB) exportado com US$ 23,8 bilhdes (FIGURA 6). O
Porto de Santos lidera o ranking das exportagdes em valor com US$ 63 bilhdes e
com 105 milhdées de toneladas assume a posi¢cdo de segundo maior exportador
em volume. O Porto de Paranagua com um valor exportado de US$ 21 bilhdes e

um volume de 73 milhdes de toneladas ocupa a terceira posigao.
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FIGURA 5: Exportagdes brasileiras em volume (milhdes de toneladas) no periodo
de 2000 a 2003
Fonte: Sindiex
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FIGURA 6: Exportagbes brasileiras em bilhdes de US$ (FOB) no periodo de 2000
a 2003.
Fonte: Sindiex

A diferencga entre o volume e o valor exportado esta em fung¢ao do tipo de produto
manuseado por cada porto. As comodites lideram as exportagdes capixabas, fato

que contribui positivamente para o aumento do volume exportado, no entanto, o



valor exportado ndo segue a mesma tendéncia de aumento alcangada pelo

volume em razdo do menor valor agregado ao produto.

A participacao da regiao Sudeste nas exportagdes brasileiras no periodo de 2002
a 2003 registrou uma redugéo de 2%, passando de 54,19% em 2002 para 53,21%
em 2003. Nesse mesmo periodo, a participagdo capixaba apresentou um
crescimento, passando de 4,3% em 2002 para 4,84% em 2003 nas exportagdes
brasileiras. O Espirito Santo ocupou, em 2003, a sétima colocacdo em valor
exportado dentre todos os estados brasileiros, ressaltando que em 2000 ocupava

a 52 posicao.

Comparando as importagdes (em US$ milhdes FOB) via complexo portuario de
Vitéria com as importagbes via Porto de Santos no periodo de 2000 a 2003,
constatou-se crescimento da relagdo nos anos de 2000, 2001 e 2002, e no ano de

2003, a relacédo volta ao patamar atingido no ano 2000.

O Porto de Santos liderou o ranking das importagdes brasileiras em valor (US$
milhdes FOB), no periodo compreendido entre 2000 e 2003. O complexo portuario

de Vitéria ocupou a sétima posigcao no ano de 2003.

Em 2003, registrou-se consideravel redugéo na importagcado de bens de consumo e
de capital. Os bens intermediarios cresceram de 31,09 % para 37,79 %, os
insumos industriais aumentaram a sua participagdo de 25.27 % para 30,97 %,

reforcando assim a tendéncia de desconcentracédo da pauta de importagoes.



2 - A LOGISTICA E A MATRIZ DE TRANSPORTE NO ESPIRITO
SANTO

A matriz de transporte nacional apresenta um desbalanceamento para o modal
rodoviario da ordem de 60% de participacdo média, em relacdo aos modais
ferroviario, aquaviario e aeroviario. A predominancia do modal rodoviario no Brasil
posiciona o pais de forma antagdnica com relagdo a sua extensao territorial, numa
situacdo bastante diferente de outros paises, de dimensdes semelhantes que
apresentam uma predominancia do modal ferroviario na sua matriz de transporte,

mais compativel com a extensa area territorial.

Dentre as principais causas que interferem no balanceamento da matriz de
transporte brasileira, o Relatério do Conselho de Logistica, com base na pesquisa

realizada pela CNT — Copead 2002, aponta os seguintes aspectos:

a) O valor médio pago pelos fretes rodoviarios, considerados muito baixo em
comparagao com os custos incorridos. Este valor artificialmente baixo reduz a

competitividade do setor além de impedir o crescimento dos outros modais.

b) A baixa disponibilidade e as limitagcbes operacionais do modal ferroviario, de
cabotagem e de navegacgao interior dificultam a sua utilizagdo como reais

alternativas ao modal rodoviario.

c) A baixa utilizagao da intermodalidade, face a dificuldade administrativa e fiscal,
para a realizacdo de operagdes intermodais mais simples e eficientes. A
viabilizacdo da atuagdo dos Operadores de Transporte Multimodal (OTM) permite

a realizagao de operagdes intermodais com um documento unico de transporte.

d) A priorizagdo dos investimentos publicos no setor rodoviario de carga permitiu
que o modal se desenvolvesse sobre uma estrutura construida sem 6nus direto

para o setor e sem cobrancga por sua utilizacio.

Constituindo uma série de distor¢gdes, a matriz de transporte brasileira, conforme

mostrado na FIGURA 7 assemelha-se a dos paises com dimensdes territoriais



bem inferiores a do Brasil, como exemplo a Franca e Alemanha, o que contribui

para o encarecimento da logistica de transporte nacional.
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B Brasil BEUA EFranca [0 Alemanha

FIGURA 7: Utilizagdo percentual do modal de transporte rodoviario e ferroviario no
Brasil, EUA, Franca e Alemanha.
Fonte: CNT

A matriz de transporte no Estado do Espirito Santo apresenta comportamento
diferenciado quanto a analise de carga destinadas ao mercado externo, com
predominancia dos modais aquaviario e ferroviario, representando 50,94% e
37,26% respectivamente, do volume de cargas exportadas. Isso vem a corroborar
a importédncia do Estado como corredor de exportagcdo e importagao,
principalmente, para produtos com caracteristica de alto volume e com baixo valor

agregado.

A evolugdo da participagdo dos diferentes modais, na matriz de transporte do

Estado nos ultimos anos, € apresentado na TABELA 2.



TABELA 2

Participacédo, em percentagem, dos modais de transporte no
Estado do Espirito Santo para o mercado externo, no periodo de
2000 a outubro de 2003.

Modal de Transporte O

2000 2001 2002 2003

AEROVIARIO 0,08 0,13 0,14 0,09
RODOVIARIO 5,53 4,56 4,80 4,91
DUTOVIARIO 6,08 4,85 6,04 6,79
AQUAVIARIO 42,25 46,41 43,54 50,94
FERROVIARIO 46,05 44,05 45,48 37,26
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Sindiex

A Tabela 2 ressalta a evolugdo da carga exportada no Espirito Santo via
transporte aquaviario passando de 42,25% em 2000 para 50,94% em 2003, frente
a uma queda na participacdo do modal ferroviario, que passa de 46,05% para

37,26% nesse mesmo periodo.

Os produtos que tém como origem e destino o mercado interno séo
predominantemente movimentados via modal rodoviario, apresentando a mesma
caracteristica da matriz nacional de transporte com desequilibrio promovido pela

predominancia desse modal.



2.1 A LOGISTICA E O MODAL RODOVIARIO NO ESPIRITO SANTO

A produtividade global do sistema de transporte de cargas no Brasil é muito baixa
em relagao aquela constatada nos paises desenvolvidos. Em parte, isso se explica
pelo uso intensivo do modal rodoviario, 60% contra 26% dos EUA pelos custos de
transportes de cargas e ainda por fatores agravantes como baixa seguranga, falta

de regulacao setorial e infra-estrutura precaria.

Para explicar a situagcado da infra-estrutura de transporte, é utilizado o indice de
densidade, que € calculado a partir do numero de quildmetros de infra-estrutura
disponivel por cada km? de area do Pais. No Brasil, o modal rodoviario apresenta
17,3 Km / 1000 Km?, o modal hidroviario, 5,6 Km / 1000 Km? e o modal ferroviario,
3,4 Km / 1000 Km?, totalizando 26,4 Km / 1000 Km?. Nos EUA, a densidade de
infra-estrutura totaliza 447 km / 1000 Km?.

Portanto, considerando a predominancia do modal rodoviario, o aumento da
produtividade logistica no pais, passa pela melhoria da infra-estrutura rodoviaria,
que é deficitaria em abrangéncia e qualidade. A pesquisa da CNT mostra que a

oferta de vias no Brasil equivale a 6% da existente nos EUA.

Essa situacao se reflete também no Espirito Santo, que apresenta necessidade de
investimentos no setor rodoviario com vista ao desenvolvimento global da logistica

no Estado.

Pesquisa, realizada em 2002 pela CNT — COPPEAD, avalia a infra-estrutura
rodoviaria nacional com 22% em boas condi¢des operacionais, 58,5% com

pavimentacao deficiente, 77,6% sem sinalizagdo e 34% sem acostamento.

A situacao das rodovias federais no Espirito Santo foi avaliada pela pesquisa do
Conselho empresarial de Logistica como 7% em condigdes 6timas, 64% em boas
condigbes e 29% em situacdo deficiente, ou seja, de maneira geral, o modal
rodoviario capixaba foi considerado em situagdo superior a média nacional das

rodovias federais. Entretanto, apenas 50% das rodovias estaduais séao



pavimentadas e menos de 2% sao duplicadas, fato que impde limitagdes

operacionais para esse modal.

A baixa qualidade técnica das rodovias, a falta de manutengao e de infra-estrutura
de apoio e seguranga, contribui para a reducéo da velocidade operacional do trans

porte rodoviario no Estado.

O conhecimento da demanda do modal rodoviario € um dos fatores fundamentais
para o planejamento do setor, e nesse sentido, a maioria (65%) dos membros do
Conselho de Logistica e seus indicados, consultados pela pesquisa, afirmaram
que o modal rodoviario ndo tem conhecimento da sua demanda o que evidencia
outro gargalo no setor, pois além do desconhecimento da demanda, 53% dos

entrevistados afirmaram que o modal ndo tem capacidade de atendé-la.

A analise comparativa, do modal rodoviario capixaba com o modal rodoviario
nacional, revela a deficiéncia de tecnologia de informagdo no sistema logistico
brasileiro sendo um dos gargalos, considerado prioritario no setor. Nesse sentido,
o modal rodoviario vem recebendo um aumento de investimento em tecnologia,
principalmente, no que se refere a itens de seguranga tais como GPS e
rastreadores, em razdo do crescente numero de ocorréncias de roubos de cargas

no pais.

No QUADRO 1, sao apresentados os gargalos do modal rodoviario classificados
quanto a infra-estrutura, a estrutura e ao conjunto, conforme priorizados pelo

membros do conselho de logistica na escala de alta, média e baixa prioridade.

O diagndstico realizado no modal rodoviario capixaba revelou a existéncia de
gargalos considerados de alta prioridade, ou seja, necessitam de acdes urgentes
para promover o desempenho do setor, com destaque para a infra-estrutura como

um dos fatores limitantes no segmento logistico rodoviario.



Gargalos Classificagao Prioridade
Rodovias sem qualidade e sem infra-estrutura
. Infra-estrutura Alta
planejada.
Rodovias sem fiscalizagao (balangas, controle de
: . . Infra-estrutura Alta
velocidade, seguranga patrimonial)
Conclusao das obras de acesso a 22 ponte de
Colatina que faz ligagao com o norte do Estado do ES Infra-estrutura Alta
e o Estado de MG
Falta de duplicacao da rodovia do contorno. Infra-estrutura Alta
Falta a ligagao rodoviaria entre a Ceasa e o porto de Infra-estrutura Alta
Capuaba
Irregule_lrldad_e na aplicagéo de recursos pu_b’I|_003, para | e estrutura Média
melhoria na infra-estrutura do modal rodoviario
Fglta de duplicagao do acesso a rodovia Carlos Infra-estrutura Média
Lindemberg.
Alto valor do pedagio cobrado nas rodovias :
o Infra-estrutura Baixa
privatizadas
Alto cu_sto dos serw_gos oferecidos, principalmente, do Estrutura Baixa
gerenciamento do risco
A baixa qualidade da manutencgao da frota rodoviaria Estrutura Média
estadual de carga
Baixo valo~r médio pago pelo_s frett_as rodoviarios em Conjunto Alta
comparagao com os custos incorridos
Baixa disponibilidade intermodal de interior Conjunto Alta
Baixo nivel de informagao no modal rodoviario de . .
Conjunto Baixa
carga
Dificuldade de atendimento a legislagao trabalhista, no . .
L Conjunto Baixa
que se refere a jornada de trabalho
Baixo desempenho operacional em velocidade Conjunto Baixa
Ineficiéncia dos portos no procedimento de Conjunto Baixa

descarregamento

QUADRO 1: Gargalos do modal rodoviario quanto a infra-estrutura, a estrutura e
ao conjunto e sua classificagdo quanto a prioridade.

Os pontos fortes do modal rodoviario no que se refere a infra-estrutura e a
estrutura identificados pelos membros do conselho de logistica em escala de alta,
média e baixa importancia sdo mostrados no QUADRO 2. Esse modal apresenta

uma grande vantagem que ¢€ a flexibilidade de atendimento da demanda de cargas

fracionadas, além de fortalecer os outros

interligados.

modais de transporte quando



Pontos Fortes Classificagdo  Importancia

A privilegiada posigao geografica do estado possuindo
rodovias que cortam o estado (BR 101 e BR 262) nos Infra-estrutura Alta
sentidos Norte-Sul e Leste-Oeste respectivamente
Localizagdo da sede de empresas lideres do segmento
de transportes rodoviarios no estado operando, Estrutura Média
principalmente, com cargas fracionadas
Flexibilidade e eficiéncia das empresas do setor, o

o . Estrutura Média
principalmente, em cargas fracionadas
Reducéao dos custos de frete em fungao da forte
concorréncia motivada pelo elevado numero de Estrutura Baixa
prestadores de servigos de transporte rodoviario.
Elevado nivel de disponibilidade e confiabilidade dos .

Estrutura Baixa

servigos prestados pelos transportadores capixabas

QUADRO 2. Pontos fortes do modal rodoviario quanto a infra-estrutura e a

estrutura e sua classificagao quanto a importancia.

As oportunidades do modal rodoviario foram classificadas em infra-estrutura e

estrutura e identificados pelos membros do Conselho de Logistica em: alta, média

e baixa importancia, conforme apresentada no QUADRO 3.

Oportunidades a serem exploradas Classificagao Importancia
Implantacédo do acesso ao Porto de Capuaba pelas BR Infra-estrutura Alta
101 e 262
Criacao do Centro de Distribuicao com capilaridade,
objetivando atender as industrias localizadas no Estrutura Alta
nordeste do Brasil
Implementacéo da janela de tempo para operacéo com
descargas na regiao da grande Vitoria fora do horario de Estrutura Média
maior movimentagao.

Desenvolvimento do banco de dados de fretes para

possibilitar o aproveitamento de fretes de retorno Estrutura Baixa
(Central de Cargas)

Incremento e fortalecimento das parcerias entre o poder

publico e as entidades privadas, principalmente, na Estrutura Baixa

revitalizagcdo da malha viaria estadual.

QUADRO 3. Oportunidades do modal rodoviario quanto a infra-estrutura e a

estrutura e sua classificagao quanto a importancia



Tomando como referéncia este quadro diagndstico, o documento Andlise do
Segmento Logistico do Estado do Espirito Santo, aponta a direcao de alguns
novos investimentos com o intuito de fortalecer o modal rodoviario e ampliar a
participacdo do Espirito Santo no transporte de cargas no Brasil, expressos nas

seguintes proposigoes:

a) Face ao vulto dos investimentos que demandam a duplicacdo das rodovias
federais no Estado, principalmente a BR101 Sul e BR 262, bem como a Rodovia
do Contorno da Regidao Metropolitana de Vitoria, propde em carater emergencial a
reforma e equipamento destas rodovias com a criagao de trechos duplicados que

permitam a ultrapassagem de veiculos com maior seguranca.

b) Construir e pavimentar novas estradas ligando centros produtores e
consumidores que ainda ndo contam com infra-estrutura adequada,
principalmente a ligacdo das areas produtoras de granito com os terminais

portuarios.

c) Buscar alternativas técnicas para solucionar o problema de interferéncia de
algumas rodovias com as areas urbanas de cidades como Linhares, Sdo Mateus,
Iconha, etc, que provoca reducao na velocidade média e aumento dos riscos de

acidentes de transito.

d) Conclusdo da nova ponte de Colatina, melhorando a ligacdo do Norte do
Estado com o Estado de Minas Gerais e desviando parte do fluxo de cargas da

area urbanizada da cidade.

e) Construcdo de acesso ao Porto de Capuaba pelas BR101 e BR 262 (ligagao
CEASA —Rodovia Darly Santos-Capuaba).

f) Duplicagao do acesso a Rodovia Carlos Lindemberg.

Como forma de viabilizar as melhorias propostas, sobretudo a revitalizacéo e
manutencdo da malha rodoviaria estadual, propde o incremento e fortalecimento
das parcerias entre o poder publico e as entidades privadas. Para viabilizar obras
e manutengdo nas rodovias federais propde parcerias publico-privada (PPP),

admitindo sistema de pedagio para cobertura tdo somente dos custos de



manutencao (excluindo o custo de investimentos), englobando distancias de até
100Km de raio da capital (Linhares, Cachoeiro de Itapemirim, Venda Nova do

Imigrante).

Foi proposto também, a revisdo do sistema de fiscalizagdo (balancas e condigbes
operacionais dos veiculos) e sinalizagdo das estradas, além da implantacédo de um
Conselho Estadual de Seguranca nas Estradas, constituido pelo poder publico e
entidades organizadas do setor privado, tendo como finalidade propor e
acompanhar a implementacdo das acbes direcionadas ao modal rodoviario

capixaba

O documento refere-se ainda a outros gargalos, considerados de média

prioridade, relacionados aos seguintes aspectos e proposi¢oes:

a) Baixa qualidade da manutencdo da frota rodoviaria estadual de carga,
contribuindo negativamente com o nivel de seguranga nas rodovias capixabas,
quanto ao que se propde a criagdo de programa de renovagao da frota estadual

em parceria com o governo federal.

b) Baixo nivel de informagéo sobre o modal rodoviario capixaba de carga, fato que
impede um melhor planejamento para o setor de transporte de carga estadual.
Propde ldentificar as condigbes atuais da frota capixaba e ampliar o diagndstico
sobre o segmento logistico estadual, desenvolvendo estudos sobre cargas que

passam e as que se destinam ao Estado e a situagdo das empresas do setor.

c) Falta de um planejamento plurianual e aplicagdo continuada de recursos
destinados ao segmento rodoviario estadual, razdo pela qual € proposto priorizar
as acoes e recursos destinados ao modal rodoviario e submeté-los ao Conselho

de Segurancga nas Estradas.



2.2 A LOGISTICA E O MODAL FERROVIARIO NO ESPIRITO
SANTO

A ferrovia se caracteriza por ser um transportador lento e de longo curso, voltado
principalmente para movimentagdo de matéria-prima (minério de ferro, carvéo,
madeira, etc.) e de produtos manufaturados de baixo valor agregado (alimentos,
papel e produtos de madeira), onde se prefere movimentar embarques de

carregamento completo.

As ferrovias, como negocio, tém como principais caracteristicas, a alta
dependéncia de capital e a baixa rentabilidade, demandando, portanto, altos
investimentos com retorno de longo prazo. Negdcios com essas caracteristicas
sdo muito mais afetados pela alta taxa de juros praticados no Pais, reduzindo a

atratividade para investimentos da iniciativa privada.

O sistema ferroviario brasileiro, como um todo, passou por um periodo de
degradacdo de suas vias permanentes, material rodante e infra-estrutura no
periodo pré-privatizagcdo. Considerando-se o nivel decrescente de investimentos
associados a reduzida manutencdo do sistema ferroviario, percebe-se que houve
um verdadeiro sucateamento deste sistema antes de sua transferéncia para a
iniciativa privada. A necessidade de investimentos no setor ferroviario apos a
privatizagao surgiu entdo como fator fundamental para viabilizar a recuperacao da
sua capacidade de transporte e minimizar os fatores que interferem no

crescimento do modal ferroviario brasileiro, tais como:

= A baixa densidade de ferrovia no Brasil. A densidade de ferrovia no Brasil é
de 3,4 Km/Km2, enquanto nos EUA é de 29,8 Km/Km2.

= O reduzido nivel de investimentos por linha férrea. No periodo de 1997 a
2000 nos EUA, foram investidos US$ 33 mil / Km de linha e no mesmo
periodo no Brasil este valor foi de US$ 11 mil / Km de linha. O retorno sobre
o investimento apresenta indices negativos, desencorajando o setor

produtivo a investir neste importante modal de transporte.



A malha ferroviaria estadual é constituida por trechos pertencentes a Estrada de
Ferro Vitéria-Minas e a Ferrovia Centro - Atlantica - FCA, controlada por um
consorcio com a participagdo majoritaria da Companhia Vale do Rio Doce - CVRD.
Esta ferrovia liga o Espirito Santo a Regido Centro-Oeste e integra o Corredor de

Transportes Centro-Leste.

No Espirito Santo, existem duas situagdes distintas. A ferrovia Vitéria-Minas
possui excelente infra-estrutura e qualidade de servico, e a FCA (Antiga Rede
Ferroviaria Federal) ndo possui boa condicdo operacional, em virtude do

sucateamento ocorrido no periodo pré-privatizagao.

A estrutura de equipamentos rodantes (locomotivas, vagdes,etc) esta sub-
dimensionada para atender a atual demanda. A demanda excedente é atendida
pelo modal rodoviario, que ndo apresenta condigbes de infra-estrutura (rodovias) e
nem de estrutura (frota), fato que aumenta os custos de transporte e o nivel de

insegurancga nas rodovias.

Um dos fatores considerados prioritarios, em qualquer modal de transporte, € o
conhecimento da demanda, em razdo da sua importancia no planejamento das
atividades e logistica do setor. Nesse sentido, a maioria dos entrevistados pela
pesquisa (52%) afirmou que o modal ferroviario ndo tem conhecimento da sua real
demanda. Questionados sobre a capacidade de atender a demanda, 76% dos
entrevistados afirmaram que esse modal ndo tem capacidade de atendé-la,
embora, concordem que a empresa, que detém a concessao das ferrovias EFVM
e FCA, tem investido em tecnologia e em equipamentos para melhoria da infra-

estrutura e da estrutura, porém, ainda sem resultados praticos.



No QUADRO 4, sao apresentados os gargalos do modal ferroviario classificados

quanto a infra-estrutura, a estrutura e ao conjunto conforme priorizados pelos

membros do Conselho de Logistica e seus indicados na escala de alta, média e

baixa prioridade.

Gargalos Classificagao Prioridades
Falta de equipamentos rodantes para atender a
. . ~ . Infra-Estrutura /
diversos tipos de cargas (vagao de soja, plataforma, Alta
Estrutura
etc).

o Infra-Estrutura / o
Monopélio privado do segmento Estrutura Média
Falta de integracdo com o sul do estado com boas Infra-Estrutura/ Baixa
condi¢des operacionais Estrutura
Quantidades insuficientes de vagdes e locomotivas (7 | =S Baixa

Estrutura
Infra-Estrutura / .
Alto custo do transporte para pequenas cargas Estrutura Baixa
Baixa qualidade da Ferrovia Centro Atlantica iSRG Baixa
Estrutura
Pontualidade [ | SSUHIE Baixa
Estrutura
Gestao ineficiente do setor LFEHES ) Baixa
Estrutura
Falta de linhas regulares [ | SSUHIE Baixa
Estrutura
Gabarito dos tuneis LFEHES ) Baixa
Estrutura
Falta de ramal ferroviario até o Porto de Ubu Conjunto Baixa
Atendimento somente de pela CVRD s6 atende a . .
Conjunto Baixa
cargas de alto volume
Auséncia de investimentos Conjunto Baixa
Tarifas altas Conjunto Baixa
Deficiéncia em pontos de consolidacéo e Conjunto Baixa

desconsolidagao de cargas

QUADRO 4: Gargalos do modal ferroviario quanto a infra-estrutura, a estrutura e

ao conjunto e sua classificagao quanto a prioridade.



Quanto aos pontos fortes do modal ferroviario classificados em infra-estrutura e

estrutura identificados pelos membros do Conselho de Logistica e seus indicados

em escala de alta, média e baixa importancia, os resultados estdo apresentados

no QUADRO 5.

Pontos Fortes Classificagao Importancia
Existéncia da Ferrovia Vitéria-Minas Infra-Estrutura Alta
Hinterlandia com o corredor Centro-Leste Infra-Estrutura Alta
Boa Infra-estrutura da ferrovia Vitéria-Minas Infra-Estrutura Alta
Facilidade de interligacdo da Ferrovia
Centro-Atlantica com a regido Central do Infra-Estrutura Média
pais
Frete competitivo em grande escala (alto Estrutura Média
volume)
Consolidacao de cargas de longo percurso Estrutura Média
Eficiéncia operacional em especial da .y
CVRD Estrutura Média
Alta capacidade de movimentar cargas Estrutura Baixa
Disponibilidade de informag&o no segmento Estrutura Baixa

ferroviario de dominio da CVRD

QUADRO 5: Pontos Fortes do modal ferroviario quanto a infra-estrutura e a
estrutura e sua classificagao quanto a importancia.



As oportunidades do modal ferroviario foram classificadas em relagao a infra-
estrutura a estrutura e identificados pelos membros do Conselho de Logistica e

seus indicados pelo nivel de importancia (QUADRO 6).

Oportunidades nao exploradas Classificagao Importancia

Ramal de ligagao ferroviaria com o porto
de Ubu e a regido Sul do estado 7R S AE
F’arc_erla com as estagdes aduaneiras de Infra-Estrutura Baixa
interior
Intggrggao Norte-Sul da Ferrovia Centro Infra-Estrutura Média
Atlantica
Transpor‘te Fle prpdu'tos siderurgicos para Estrutura Baixa
atender a hinterlandia
Escoamento da safra agricola pelo .
Corredor Centro-Leste SEUE 2R
Reducédo de transbordos de ferrovias com .

2 s e Estrutura Média
a criagao de Centro de distribuicao
Tl_'a’n_spor_te de passageiro Vitéria-BH e Estrutura Baixa
Vitéria-Rio de Janeiro
Transporte de cargas de baixo volume Estrutura Baixa
Frete de retorno sentido Norte-Sul Estrutura Baixa
Transporte em contéiner Estrutura Média
Linhas regulares entre o Rio de Janeiro, Estrutura Baixa

Vitéria e Salvador

QUADRO 6: Diagnéstico das oportunidades do modal ferroviario quanto a infra-
estrutura a estrutura e sua classificacdo quanto a importancia.



Dentre as principais proposi¢coes apresentadas a partir dos quadros-diagndstico

destacam —se:

a) Conhecimento do plano de investimento para as ferrovias que atendem ao
Estado do Espirito Santo (EFVM e FCA) para os préximos anos. Elaborar estudo
prospectivo do crescimento da demanda por transporte ferroviario no mesmo

periodo.

b) Promover gestdes junto a CVRD para viabilizar o transporte de milho, café,
acucar e alcool do Centro Oeste e Sul de Minas para o Estado a precos

competitivos, visando atender também aos pequenos produtores.

c) Melhorar a integracao ferroviaria pelo litoral, entre o complexo portuario da
capital e a regido sul do Estado, construindo novos trechos (ferrovia litoranea sul)
que superem as atuais restricbes operacionais da FCA, a partir de acdes
concertadas entre o Governo do Estado, a CVRD (controladora principal da FCA)
e o empresariado local. Hoje ocorrem limitagdes operacionais que provocam a
elevagao do frete em razdo da redugdo do volume transportado pela ferrovia na
regidao Sul do Estado. Propde implantar ramal de ligagao ferroviaria com o porto de

Ubu e a regido Sul do estado.

d) Melhorar a eficiéncia da ligagao ferroviaria dos Portos com as EADI (gargalo da
armazenagem), reduzindo o volume transportado pelo modal rodoviario e

consequentemente, o trafego de caminh&o nas vias da Grande Vitoria.

e) Incremento do transporte de grédos e de produtos siderurgicos na hinterlandia,
utiizando a FCA e a EFVM, operando a partir de uma central consolidagao e

desconsolidacio.de carga.

f) Intensificacdo da utilizagdo de transporte por contéineres desenvolvendo a
intermodalidade (rodo-ferroviario e ferro-aquaviario), a partir de novas ligagdes

ferroviarias.



2.3 A LOGISTICA E O MODAL AQUAVIARIO NO ESPIRITO SANTO

Um dos principais modais de transporte € a navegagao inter-oceanica, que vem se
caracterizando pelo continuo aumento no porte dos navios de maiores
velocidades, reducdo do tempo nos portos, funcionamento em rotas e horarios
regulares, seguranca e confiabilidade das operagbes,reducédo dos custos e
aumento da regularidade, re-conceituando o transporte como parte integrante das

cadeias produtivas e linhas de montagem.

Nos ultimos anos a infra-estrutura portuaria vem passando por um processo de
inovagdo onde os portos deixam de ser simples locais de movimentagao
armazenagem ou transbordo de cargas, para integrar novas fungdes agregadas as
diversas cadeias ou arranjos produtivos, no que se refere a logistica e as
necessidades especificas dos clientes. Na ultima década o modal aquaviario
nacional teve crescimento superior a média de crescimento dos demais modais,

ampliando sua participagdo no mercado de transportes.

Apesar do recente crescimento no numero de navios portas-contéiner que
realizam o transporte na costa brasileira, o numero de saidas semanais nas
principais rotas ainda é baixo e o desbalanceamento que existe nos fluxos de
carga entre regides sao apontados como limitantes ao maior uso deste modal,
pelos embarcadores. A baixa disponibilidade de frota nacional para atender a
navegacao de cabotagem reduz a opg¢do de transporte de carga em grandes

distancias e aumentando a concentracdo no modal rodoviario.

Com capacidade para movimentar grande variedade de cargas, o complexo
portuario capixaba aparece com expressiva participagdo no modal aquaviario
nacional, apresentando uma performance superior em volume exportado em
toneladas quando comparado com demais portos nacionais. Entretanto, o valor
exportado em US$ FOB ¢ inferior ao Porto de Santos, ja que o volume exportado
pelo Estado do Espirito Santo €, predominantemente, de produtos de baixo valor

agregado. A defasagem tecnoldgica do porto publico, associada a infra-estrutura



portuaria deficiente, contribui para a elevagao de custos e a redugao na oferta de

navios, principalmente navios conteineros de grande capacidade.

A movimentacdo de contéiner via complexo portuario de Vitéria no periodo de
2000 a 2003, revela o crescimento de 60% no volume de contéineres
movimentados. Quando se estratifica esse numero em navegacao de longo curso
(comércio exterior) e cabotagem (comércio interno), observa-se que a
movimentagdo de contéiner de cabotagem n&o apresenta o mesmo crescimento,
fato que reforca a necessidade de desenvolvimento de ag¢des visando ampliar o

transporte via cabotagem.

O modal aquaviario capixaba se mostra competitivo em relagdo dos demais
modais e apresenta vantagens significativas quando a comparagao € o custo de
frete, integridade das cargas, histérico de sinistros e gerenciamento de riscos.
Entretanto apresenta numerosos gargalos que impedem a sua operagdo de

maneira mais eficiente.

A consulta ao segmento logistico local revelou que apenas 15% dos entrevistados
utiizam o modal aquaviario integrado com outros modais, 0 que demonstra a
necessidade de melhor aproveitamento do modal aquaviario em operagdes

intermodais.



No QUADRO 7, estéo listados os gargalos do modal aquaviario classificados em
infra-estrutura, estrutura e conjunto identificados pelos membros do Conselho de

Logistica e seus indicados por nivel de prioridade.

Gargalos Classificagao Prioridades
Falta de linhas regulares de pequeno e médio porte Estrutura Baixa
Falta orientagédo para pequenos exportadores Estrutura Baixa

Modelo operacional atual do TVV, apresenta aumento

. Estrutura Baixa
da area de armazenagem.
Falta de estrutura refrigerada Estrutura Baixa
Falta bergo com prioridade para cabotagem Infra-Estrutura Baixa
Falta de terminal para produtos siderurgicos para Infra-Estrutura Baixa
outras usinas
Estrutura portuaria deficiente no porto de Vitéria — .
CODESA Infra-Estrutura Baixa
Porto publico (CODESA - Vitéria) sufocado (espaco) i :
pela comunidade devido a sua localizagao TSSO BN
Limitacao de calado — aprofundamento do berco e do ) .
canal de acesso Infra-Estrutura Baixa
Legislacdo ambiental € um limitador — falta clareza Infra-Estrutura Baixa
nas regras
Adequacao as leis de seguranga — CSlI (Bio- Infra-Estrutura Baixa
terrorismo)
Dificuldade de acesso rodoviario aos portos Infra-Estrutura Baixa
Falta de terminal de contéiner para receber navios Coniunto Média
super-contéineiros I
Falta de frota nacional Conjunto Alta
Burocratizagao alfandegaria — excesso de .
regulamentacéo T AIE)
Gestéo portuaria ineficiente Conjunto Baixa
Defasagem tecnolégica dos portos Conjunto Média
Estrutura de desembarque ineficiente Conjunto Baixa
Falta de marketing (divulgacao das potencialidades) Conjunto Baixa
Falta retro-area para movimentagao Conjunto Média
Falta guindaste grande capacidade Conjunto Baixa
Horario de funcionarios dos fiéis Conjunto Baixa

QUADRO 7: Gargalos do modal aquaviario quanto a infra-estrutura, a estrutura e
ao conjunto e sua classificagao quanto a prioridade



No QUADRO 8, estéo listados os pontos fortes do modal aquaviario quanto a
infra-estrutura e estrutura identificados pelos membros do Conselho de Logistica e

seus indicados por nivel de importancia.

Pontos Fortes Classificagao Importancia
Boa regularidade de linhas Estrutura Baixa
Capacidade de atender grandes volumes Estrutura Baixa
Quantidade de armadores Estrutura Baixa
Menor risco de avaria / perda em relagéo Estrutura Baixa
aos modais terrestres
Boa oferta de contéineres para café Estrutura Baixa
Produtividade e Custos competitivos Estrutura Baixa
Sindicalismo com lideranga moderna Estrutura Média
Mao de obra dos Praticos capacitada Estrutura Média
Complexo portuario diversificado Estrutura Média
Boa Ioc~allza(;ao geografica, proximo a ’ Infra-Estrutura Alta
producao e de grandes campos de petréleo
Facil Int.e’g.ragao com os modais rodoviario Infra-Estrutura Média
e ferroviario
Boa estrutura dos portos e equipamentos Infra-Estrutura Alta
de bordo
Beneficios do FUNDAP Infra-Estrutura Alta

QUADRO 8: Pontos fortes do modal aquaviario quanto a infra-estrutura e a
estrutura e sua classificagao quanto a importancia.



No QUADRO 9, estdo listadas as oportunidades do modal aquaviario
classificadas em infra-estrutura e estrutura identificadas pelos membros do

Conselho de Logistica e seus indicados por nivel de importancia.

Oportunidades Classificacao Importancia
Fabricacao de embarcagdes em Barra do Riacho Estrutura Baixa
Base para atividade de supply boat Estrutura Média
Cruzeiros Maritimos (ponto de parada) Estrutura Baixa
Construcédo de embarcagao de apoio Estrutura Baixa
Receber importagao da industria farmacéutica Estrutura Média
Cooperativa de pequenos exportadores Estrutura Média
Relocacgao de contéineres vazio Estrutura Média
Monte}g_em de estrutura para armazenagem Estrutura Baixa
portuaria
Instalar pier atras do TPD Estrutura Baixa
Arrendamento dos bergos 202 e 201 da Estrutura Baixa
CODESA
Implantar operagdo com contéiner refrigerado Estrutura Média
Reparo de navios de pequeno e médio porte Estrutura Média
Intensllflcar a cabotagem no transporte em Infra-Estrutura Alta
especial de insumo
Desregulamentagcao da cabotagem Infra-Estrutura Alta
Utilizagao do Porto da Barra do Riacho como Infra-Estrutura Média

terminal de contéiner

QUADRO 9: Oportunidades do modal aquaviario quanto a infra-estrutura e a
estrutura e sua classificagao quanto a importancia.



Considerando as dificuldades interpostas pelas regulamentagdes fiscais e
alfandegarias, bem como as restricbes de financiamento, o documento do
Conselho Empresarial de Logistica perfila-se com as reivindicagbes do setor

portuario a nivel nacional, referindo as seguintes proposicoes:

a) Reducédo do excesso de regulamentacdo alfandegaria nos portos capixabas,
que aumentam a permanéncia dos navios em nossos portos e o tempo de
armazenagem dos produtos importados e resultam na elevagdo dos custos

operacionais.

b) Rever a legislacdo que trata do preco de combustivel para navios nacionais e
internacionais. Atualmente, existe diferenca na cobrangca do imposto sobre
combustivel destinado as embarcag¢des nacionais e estrangeiras.

c) avaliar alternativas de flexibilizagdo para a Lei 9.432/97(Lei que regulamenta a
navegacao de cabotagem).Tal acdo ampliaria a capacidade de transporte sem a
imediata necessidade de investimentos em ativos.

d) Padronizar o procedimento alfandegario simplificado para redespacho em
navios feeder. Garantir que documentagédo de exportagdo seja emitida pelo porto
de origem da carga. Melhorar a capacitagdo técnica dos agentes estaduais e
promover a padronizacao dos procedimentos da SEFAZ nos portos.

e) Incentivar o transporte de cabotagem, principalmente, para insumos e
contéineres. Otimizar o processo de financiamento para construgdo de

embarcacgdes destinadas a navegagao de cabotagem.

No que se refere a criagdo de novas estruturas e exploracéo das oportunidades no

sistema portuario capixaba, apresenta as seguintes proposigoes:

a) Melhorar a infra-estrutura de tancagem para exportagdo e importacdo de
granéis liquidos e especificamente para o acgucar, credenciando o Estado no

escoamento do referido granel produzido no estado de Sao Paulo.

b) Construgdo de um terminal de contéineres, dimensionado para atender a
demanda nos proximos 15 anos utilizando o Porto de Barra do Riacho, face ao

esgotamento eminente da capacidade do TVV.



¢) Equipar o sistema portuario com base para atividade de supply boat.
d) Desenvolver estrutura de reparos para embarcacgdes de pequeno e médio porte.

e) Investir na modernizag&o da infra-estrutura para atender ao centro de comeércio

de café na ovacao e mistura de café para a exportacio.

f) Utilizar a estrutura de armazenagem disponivel (EADI’s) para agregar valor aos
produtos aqui desembarcados. Disponibilizar contéineres vazio para utilizagao
operacional. Implantar operagdo com contéiner refrigerado. Criar cooperativa de
pequenos exportadores

g) Acordar junto as entidades sindicais e autoridades fiscalizadoras, lista de

produtos com embarque e desembarque garantidos.



2.4 A LOGISTICA E O MODAL AEROVIARIO NO ESPIRITO SANTO

O transporte aéreo esta sendo utilizado por um numero crescente de
embarcadores, apesar das taxas de frete aéreo excederem as do rodoviario por
mais de duas vezes e as do ferroviario por mais de 16 vezes. O atrativo do
transporte aéreo €& a sua velocidade imbativel entre origem e destino,
especialmente em longas distancias, embora se deva considerar o tempo ainda

relativamente longo do manuseio terrestre entre a coleta e entrega.

Com o aumento da capacidade de carga e flexibilidade de novas aeronaves, o
desenvolvimento de novas tecnologias e de programas de melhoria de
produtividade, a expectativa € que os custos de tonelada-milhas de porta a porta
caiam até a metade dos niveis dos custos atuais nos préoximos anos. Isso faria, do
modal aéreo, um sério concorrente com as melhores formas de servicos de

transporte de superficie.

No Espirito Santo, assim como as exportagdes, as importagcbes ocorrem em sua
maioria via complexo portuario. A partir de 2002, registrou-se um aumento
significativo das importa¢des via aeroporto de Vitéria e, em 2003, esta participagao
foi de 15% do total (US$ FOB) importado pelo Espirito Santo.

O aeroporto de Vitéria, no ano de 2003, ocupou 142 posi¢cao no ranking nacional
de numero de passageiros movimentados (974.318) e a 142 no ranking nacional
de volume de carga movimentada com 8.407.048 Kg. No ano de 2002, esse
aeroporto, ocupou o 20? lugar no ranking nacional de volume de carga

movimentada.

Face ao esgotamento da capacidade operacional das atuais instalagbes do
Aeroporto de Vitoria, a pesquisa do Conselho Empresarial de Logistica revelou
que para mais de 90% dos entrevistados, o modal aeroviario ndo possui um bom
nivel de integragdo com outros modais, o que demonstra o aproveitamento

inadequado das condigdes geograficas estaduais na exploragdo do modal.



No QUADRO 10, estao listados os gargalos do modal aeroviario classificados em

infra-estrutura, estrutura e conjunto identificados pelos membros do Conselho de

Logistica e seus indicados por nivel de prioridade.

Gargalos Classificados Prioridades
ri%réd; rapidez no porta a porta quando utiliza outro Estrutura Baixa
Falta de divulgagao de véos fretados Estrutura Baixa
Falta de infra-estrutura do aeroporto Infra-estrutura Alta
Localizagao do aeroporto, dificulta acesso aos outros | .
modais nfra-estrutura Baixa
Aeroporto pequeno, nao € internacional. Infra-estrutura Alta
Falta integracdo com modal rodoviario Infra-estrutura Alta
Ineficiéncia do servigo alfandegario de passageiro Infra-estrutura Baixa
Baixa oferta de véos de cargas Conjunto Baixa
Falta infra-estrutura para cargas refrigeradas Conjunto Baixa
Alto custo de frete Conjunto Baixa
Utilizacdo do FUNDAP (saida temporaria) Conjunto Baixa
Falta de investimento Conjunto Baixa

QUADRO 10: Gargalos do modal aeroviario quanto a infra-estrutura, a estrutura e

ao conjunto e sua classificagao quanto a prioridade.

No QUADRO 11, estao listados os pontos fortes do modal aeroviario, relativos a

sua infra-estrutura, identificados e classificados por nivel de importancia, pelos

membros do Conselho de Logistica e seus indicados.

Pontos Fortes Classificagao Importancia
Boa operacao do aeroporto de Vitéria Infra-estrutura Média
Proximidade de grandes centros Infra-estrutura Média
Capacidade além da demanda Infra-estrutura Baixa

QUADRO 11: Pontos fortes do modal aeroviario quanto a infra-estrutura, a

estrutura e classificagdo quanto a importancia.



No QUADRO 12, estdo listadas as oportunidades do modal aeroviario
classificadas em infra-estrutura e estrutura, identificadas pelos membros do

Conselho de Logistica e seus indicados por nivel de importancia.

Oportunidades Classificagao Importancia
Incluir o Aeroporto de Vitéria na rota de Estrutura Alta
Véos de cargas vindos do EUA
Degenvolver tr_ansporte de pereciveis — Estrutura Alta
fruticultura, peixes, chocolate etc.
Linhas regulares para o interior Estrutura Baixa
Agente consolidador de cargas Estrutura Média
!3as:e d.e hellcoptfero para atender a Estrutura Média
industria do petrdleo
Determinagao do armazém de chegada Infra-estrutura Baixa

QUADRO 12: Oportunidades do modal aeroviario quanto a infra-estrutura e a
estrutura e classificagao quanto a importancia

A analise do modal aeroviario no Estado conclui que a baixa oferta de véos de
cargas promove a perda de competitividade para os demais estados da regiao
Sudeste. A falta de infra-estrutura (pista de pouso e decolagem e armazenagem
refrigerada) no aeroporto de Vitdria restringe a utilizacdo do aeroporto por
aeronaves de maior capacidade de carga e o embarque de cargas que precisam

de estrutura refrigerada.

A partir da expansao do aeroporto de Vitoria, foram identificadas as seguintes

oportunidades para o modal aeroviario:

a) desenvolver transporte de cargas pereciveis, exportagdo de carnes, peixes e

frutas;
b) criar terminal integrador de cargas para desenvolver a intermodalidade;
c) implantar base de helicoptero para atender a industria do petréleo;

d) Incluir o Aeroporto de Vitoria na rota de véos de cargas vindos dos EUA.



2.5 SEGMENTO DE ARMAZENAGEM E INTERNALIZAGAO DE
CARGAS

O rapido aumento do volume e velocidade requerida na movimentagdo de
mercadorias, provocadas pelas novas dindmicas do relacionamento econémico
global, determinaram a especializagdo do segmento de armazenagem no sentido
de atender as novas exigéncias logisticas afinadas com a qualidade no processo

de movimentagdes de cargas.

O crescimento da importagdo, nos ultimos anos tornou rapidamente obsoleta a
estrutura de armazenamento do aeroporto e dos portos da capital, requerendo a
criacdo de novas estruturas de armazenamento para funcionar como terminais
alfandegarios sob controle aduaneiro, até a internalizacdo das mercadorias no

pais.

As EADI'S — Estagcbes Aduaneiras do Interior funcionam como grande entreposto
e permite de forma gradativa a internagdo de mercadorias importadas sob
consignacgao, cujo pagamento de tributos e regularizagado sé ocorrem no momento
da nacionalizagido para o consumo ou utilizacdo. No Espirito Santo existem cinco
EADI'S — Estagbes Aduaneiras do Interior em atividade. As EADI'S se
transformaram em operadores logisticos, com capacidade de agregar servigos,
como, inspecgao de pré-entrega, originalmente concebido para veiculos importados

e que, comegam a ser oferecidos também para as marcas nacionais.

O porto passou, entdo, a ser apenas um ponto de passagem, o que reduziu
despesas com operagao de carga, descarga e armazenagem, e também permitiu

a colocagao mais rapida de mercadorias nos locais de destino.

Os membros do conselho de logistica e seus indicados avaliaram o desempenho
do segmento de armazenagem em 36% como muito bom, 21% como bom, 29%

como regular e 14% nao souberam avaliar.



3 AVALIAGAO GERAL DO SEGMENTO LOGISTICO DO ESPIRITO
SANTO

Na avaliagdo de 83% dos usuarios do segmento logistico, é possivel utilizar a
intermodalidade no transporte de seus produtos e ou insumos. A intermodalidade
possibilita a redugdo dos custos logisticos e o aumento da produtividade do
transporte, a partir da utilizagdo das caracteristicas de cada modal. Segundo os
usuarios do segmento logistico capixaba, os custos logisticos representam em
meédia 8% dos custos totais das suas respectivas atividades. Na média brasileira,
o custo de transporte costuma absorver aproximadamente 60% do custo logistico
total, o que leva ao estabelecimento de parcerias (aliangas logisticas) de uma
empresa com seus transportadores, como estratégia para reducdo dos custos

logisticos.

Para 83% dos entrevistados, a logistica no seu segmento produtivo é terceirizada,
e as alegacbes para a opgao de terceirizar foram de 50% para reduzir os custo,

30% para focar no negécio e 20% para obter maior eficiéncia.

Na avaliagcdo dos agentes publicos e politicos, o desempenho do segmento
logistico capixaba e a infra-estrutura de informagdo sdo bom e regular
respectivamente. A inexisténcia de projeto patrocinado pelo poder publico visando
a melhoria do sistema de informacao do segmento logistico estadual, foi também

evidenciado pelos agentes publicos e politicos.

Para os entrevistados, os principais pontos fortes e fracos, oportunidades ainda

nao exploradas pelo segmento logistico capixaba sao:

1) Pontos fracos do segmento logistico estadual

a) Falta de um planejamento plurianual para o segmento;

b) Falta de projetos finalizados (com avaliagéo de viabilidade);
c) Baixa qualidade das estradas estaduais;

d) Modelo atual dos transportes urbanos;

e) Sistema ferroviario atual apresenta restricdbes para atender a pequenos
embarcadores.



2)

3)

f)

9)
h)

i)

Ramal ferroviario que atende a regido Sul do Estado apresenta limitagcoes
operacionais;

Unico operador de contéiner e com limitacdes operacionais;

Limitagao de calado na bacia de Vitoria, necessitando concluir a dragagem,;
Falta de retro-area no porto de Vitdria;

Pontos Fortes do segmento logistico estadual

a)
b)
c)
d)
e)
)
g)

Localizagao geografica do Estado;

Estrutura portuaria disponivel,

Presenga de empresas fortes no Estado (sede de grandes empresas) ;
Formacao de mao-de-obra especializada;

Ferrovias Vitéria — Minas e FCA;

Idade da frota rodoviaria (empresas do setor);

Facil integracdo com as demais regides do pais via rodovias e ferrovias;

Oportunidades ainda nao exploradas

a)
b)
c)
d)

e)

f)

¢)]

Vitoria ser incluida na rota de cruzeiros maritimos;
Linha férrea para as montanhas (Venda Nova do Imigrante);
Utilizar o porto de Vitdria para base de supply boat;

Garantir que as agbes direcionadas ao segmento logistico sejam
integradas;

Implementar de forma mais rapida as a¢des do segmento logistico;

Melhorar a ligagcéo entre as cidades de Colatina — Itaguagu — via Itambé até
Afonso Claudio. Melhorar a integragao rodoviaria no interior;

Desenvolver e implementar plano diretor para o Complexo Portuario
Capixaba;

Programa de renovagéo da frota de veiculo autbnomo;

Implementar politica de tarifas portuarias mais competitivas;

Desenvolver programa de reciclagem dos motoristas das frotas de
transporte de carga e de passageiros;

Implementar central de cargas, garantindo estrutura para motoristas e
equipamentos;

Desenvolver linhas especificas de créditos visando ao financiamento do
desenvolvimento do setor;

m) Criagdo de uma retro-area em Cariacica, garantindo a ligagao ferroviaria

n)

com os portos;

Implantar o metré de superficie para integrar os principais municipios da
grande Vitdria;



