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Estamos agora a uma altura de 20 mil pés, atemperatura é 18°.
A direita de seus assentos, os senhoresja podem avistar

a cidade de Sao Paulo.
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atraem milhares de visitantes anualmente.
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Séo Paulo transformou-se num campo de batalha. Uma guerra eclodiu pela ocupacdo de areas urbanas
inteiras, pelo controle da infraestrutura, das instituicGes e dos espacos publicos. A cidade converteu-se
num arquipélago de enclaves modernizados _ com suas torres corporativas, shopping centers e
condominios fechados _ cercados por vastas areas abandonadas, terrenos vagos ocupados por populagdes
itinerantes. Camelds tomam as ruas, favelas vao preenchendo os espacos entre as autopistas, grupos
de sem-teto instalam-se sob viadutos. Como uma maré informe, espraiam-se por todos os lados, tomando
0S espacos intersticiais.

Uma terra de ninguém, uma area conflagrada. Uma paisagem terminal em que constru¢cdes modernas
convivem com dispositivos de sobrevivéncia. Verdadeiras maquinas de guerra atravessam esses desertos
urbanos. Tendas de camelds ocupando as cal¢adas. Grupos acampados nos cruzamentos, sob 0s
viadutos. Shoppings populares surgem nos distritos financeiros. Populac¢des inteiras invadem prédios
vazios no centro e terrenos na periferia da cidade. Uma nova economia, uma nova modalidade de
ocupacao do territorio urbano.

As formas mais extremas de modernizacdo convivem
com novas condi¢bes urbanas _ informais, transitorias,
clandestinas  geradas pelaintegragéo global.

A histéria contada aqui acompanha as profundas transformacdes ocorridas, nos ultimos anos, nas
relacdes de poder e nas formas de ocupacdo do espaco urbano em Sdo Paulo. Transformacdes
que fizeram com que novas maquinas de guerra tomassem posi¢des neste campo de forcas.

A méaquina de guerra se constitui por uma certa maneira de ocupar o espaco. E uma invencéo
de populagdes itinerantes, que ocupam o territorio pelo deslocamento, por trajetos que
distribuem individuos e coisas num espaco aberto e indefinido.

A maguina de guerra operafora do aparelho de Estado e da
economia corporativa, fora dos dispositivos de estruturacao
e controle do espaco urbano.

A maquina promove uma guerra sem linha de combate, sem frente ou retaguarda. Seu modelo é
turbilhonar: trata-se de distribuir-se num espaco aberto, ocupar o territério, preservar a possibilidade
de surgir em qualquer ponto. O movimento ja ndo vai de um ponto a outro, mas tornar-se continuo,
sem partida nem chegada. Constitui um espaco liso, feito de linhas de movimento e conexdes,

em contraposicdo ao espaco repartido, métrico, do Estado. E um territorio de pequenas acdes de
contato, tatil, mais do que visual. Configuracdes informes que escorrem e vazam, preenchendo todos os
vazios existentes. Modo como o fluido ocupa o espaco.



0 nébmade choca-se contra a cidade, espaco estruturado pela moeda, pelo trabalho e pelo capital.
Mas a cidade também libera espacos lisos: 0s terrenos vagos, 0s vazios criados pela implantacao
de infraestrutura, os espacos publicos abandonados, os vaos entre as edificacdes.

Asmaquinasdeguerr a operam nestesespacos
Inter sticiais secretados pela metr ¢pole.

O procedimento do némade _ o sem-teto, o cameld, o favelado, 0 migrante _ é sempre tatico. Ele
ndo dispde de dispositivos de planejamento e coercdo: sua acdo é ditada pelas necessidades de
sobrevivéncia individual. Ele instrumentaliza tudo o esta ao seu alcance: o morador de rua
usa a torneira do posto-de.gasolia, o cameld toma para s trecho de calcada, o favelado
ocupa areas junto a‘auto os e faz ligacdes clandestinas de luz. Toda a infraestrutura

.
tag,e V
I er ionada para outros usos.

urbanevai sendo requi

O némg& esta sempre produz_i"

riando dispositivos de guerra.
SA0 Instrumentos e equipamento

véncia na cidade global.

Artefatos, veiculos, barracas de vendas, arguiteturas'de moradia precaria: uma parafernalia
para deslocamento e assentamento, um instrumental de sobrevivéncia em situacoes urbanas
criticas. Traguitanas improvisadas enfl 0s mais dlverso ateriais e técnicas, desmontaveis,
transportaveis. Proprias para serem rapidamente mstalad s em qualquer lugar. Armamento
para enfrentat cercas e regulaméfitos, para ocupar terreni vazios ou intensamente
trafegados, para suprir necessidades de estadia e circulacao.

s

~

Modo como o comercio informal ocupa pragas e ruas, como as favelas tomam os espacos
intersticiais _ os terrenos vagos, fundo de vale e beira de rios, até a infraestrutura urbana
(os desvaos de viadutos e margens de autéplstas) Como os moradores de rua ocupam

as calgadas, marquises e entradas dos edificios, com uma arquitetura de passagem feita

de cobertores e pedacos de papeldo. Cor"nfp os catadores de papel estabelecem contra-fluxos
de uma economia alternativa de reciclagem. ‘

-

Em oposicéo as operagdes dos aparelhos autoritarios, os ndémades urbanos contemporaneos
desenvolvem dispositivos protéticos e contra-maquinas que permitem ao despossuido sobreviver
e transformar as condicdes de sua existéncia. Visam desenvolver aparatos taticos contra o
carater estratégico das politicas de dominagﬁ




A politica nbmade consiste em criar uma serie de procedimentos
e equipamentos par a auto-suficiéncia sob condi¢des em constante
mudanca: maquinas de guerra.
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S&o eles que engendram as novas condi¢fes urbanas, as cidades em mutacdo. Tudo é uma questdo de
logistica, meios de sobrevivéncia econémica na cidade _ coletar, guardar, carregar, trocar, vender, abrigar.
Esses veiculos sdo instrumentos contra os aparatos da reestruturacdo urbana. Evidenciam as relagcdes entre
revitalizacdo e deslocamento populacional, facilitam a ocupacdo do espaco por individuos sem moradia,
atacam a imagem da coeréncia urbana construida pela exclusdo. Suas acfes sdo operacdes de travessia, de
transgressao de fronteiras _ geopoliticas e sociais, privadas e publicas.

Buscam criar zonas que sgjam territorios abertos nos
interval os dos espacos estr utur ados da cidade.

As populacbes sem moradia transbordam os limites espaciais tradicionais estabelecidos da exclusdo social _
as periferias afastadas e as encostas _ para invadirem toda a cidade. Infiltram-se nas fissuras do tecido
urbano, nos desvdos do construido, em todos os espacos intersticiais.

Habitam as dobras e fissuras da cidade.

E uma operacdo de reconquista do territorio urbano, movida contra as regulamentacdes administrativas e a
urbanizacdo excludente do capital. SAo manobras de guerrilha urbana: desviam de obstaculos para penetrar
por outras frestas, reinventam constantemente novas economias e taticas de ocupacdo. Suas formac6es de

combate e manobras constituem uma verdadeira empresa bélica. Seus ataques consistem em sitiar e invadir
0S espacos, cortar as vias de comunicacédo e estabelecer linhas de fuga.
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O conselho dos arquitetos e especuladores imobiliarios esta reunido
no ultimo andar, elevador em frente, obrigado. '




A cidade é nossa.
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CONIroLar O nomabpismao

Aparelhos de captura sdo constituidos para se apropriarem das maquinas de guerra. Sua funcéo é
estriar o espaco, controlar o nomadismo.

Instaurar um processo de captura dos fluxos. Trajetos fixos, em direcGes bem determinadas, que limitem a
velocidade, que mesurem nos seus detalhes os movimentos. O Estado ndo para de decompor 0 movimento
e regular a velocidade.

E 0 modelo da fortaleza: cada vez que ha operacdo de desestabilizacdo, que um novo potencial
monadico aparece, a resposta do aparelho consiste em estruturar o espaco, contra tudo o que
ameaca invadir ou transborda-lo. Dai as cercas, 0os condominios, as areas restritas para 0 comércio
informal, as praticas de remocao das populacdes sem moradia.

A arquitetura é, em geral, um aparelho de captura.

No capitalismo globalizado, porém, baseado em fluxos financeiros e processos especulativos,
generaliza-se a circulacdo, transbordando as fronteiras, os dispositivos de estruturacdo, as formas de
organizacdo do trabalho. Toda a vida social esta hoje inteiramente absorvida na producéao capitalista.
Tudo é definido em termos de valor de troca, tudo é mercadoria. A poténcia produtiva dos individuos é
organizada de acordo com dispositivos de mobilizacdo e/ou segregacdo. A economia informal, o
trabalho de coleta, as ocupac@es de populacdes sem teto _ tudo sdo operagdes no interior das
dindmicas da sociedade capitalista global.

0 pape estratégico dos grandes centros urbanos na reestruturacao global torna a propria cidade um
objeto de apropriacdo. A economia transnacional gera novas reivindica¢des sobre a cidade. Tanto do
capital global, que usa a cidade como base organizacional, quanto de setores excluidos. Os dois lados
advogam direitos _ contraditorios _ sobre o espa¢o urbano.

A cidade torna-se o campo de batalha das maquinas
de guerra contra os aparelhos de captura.

As cidades globais implicam novas formas de centralizacdo territorial. Sdo locais de imensa
concentracdo de poder econémico e centros de comando na economia internacional. Aqui se instaura o
sistema de controle global: as cidades transformadas em quartel-general de opera¢des, centros de
servicos e financiamento da nova ordem internacional. Estes enclaves sdo espacos estr atégicos
transnacionais ancor ados nas metr époles.

O declinio do papel do Estado corresponde a reducdo da capacidade regulatéria das nacGes sobre setores
chave das suas economias. A globalizacdo transformou os espacos de governabilidade das economias.
Fluxos eletrénicos transcendem jurisdicdes e fronteiras convencionais. As cidades globais _ os emergentes
sistemas urbanos transnacionais _ tornaram-se locais para a implementacdo de mecanismos de
governancia na economia global.
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No outro extremo do campo de forgas instaurado no territorio metropolitano, estdo os due nao
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e captura tém uma nova taré lzar' coﬁjungée

apitalismo, com a generalizacd@ da circ la(;ao esses fluxd
£d0, 0 proprio capitalismo intensifica a prod ao de fluxos e I
0S aparatos de dominacéao e contencdo.
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transbordam sem,pa Cem-a gIobaI
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Emerge uma nova Ic’)gica'é estru de comando. Um novo paradigma, configurado como
sistémica dlnamlcaeflexwel =F:} L 16 e operacdo do capital global: as diferencas sao
arregimentadas em redess - ML dﬂr, que consistem em estruturas altamente diferenciadas e
méveis. O mercado mundial aparece como o aparelho capaz de regular redes globais de circulaggo.

As populagbes emancipadas das formas tradicionais de trabalho e poder sao consignadas

= aum vastp gueto com fronteiras |ndeterm+nadas-cm'rstttl:ifdﬁ_ or favelas e atividades E’
_ =3:._._:_‘ mformals ‘Mas também séo ybnjbmzadas para,um'a'mobllldade transversal, exigindo uma 'ﬂ‘l
S Ay, Dova form'é de controle sobre o que Téo Se suﬁ'Pnetemars a‘*qle.camsmos dlsclpllnares
P g ¥ 3 Ll Lo
7 TR 7 "'
Ii i - ? : .**/ %/ff
71 _._;:gé:‘l* ! 1“ *"h f M\ .,,r.,. h H'
i":?gl": ';1!.-"'-. a I:. _" 4 .._. i : -"'. ~ -
; [ Tl L S ||1" 4 o 'i:!. -
- 11‘-\ Lthe bt by 't.. ‘ |':1 2 19
= 0 e Sy » z 3
"-.1""?:.‘1‘- . ¥ }f F }b [ A ;':!. ___-I I"i,..l' [



‘\ ‘ii b .. -;}-.I'Jlf'.i‘ - llLt
'!'f" - I‘]ﬁ"m

d’fﬂ' J P ale

L I N ECTIEN |
g } R LT
1S = ?i' e W D
I =- PR 1 T
E - ;* L f 1 N
e £ § TR T
ed | P B | B N . -1
= Ill ilh'rl I J—‘J'-‘J AT '.'-'r' < L: :[I
-.II'I 3 ',.:".:I. : |..: Y —L_. — I‘ s
e <] IR "
‘ .. . 17 _. 2a s -r?_ - ]
S R =2 )
;ﬂ- LS I =l i '

“5' PR

\ . i .
= CLIE

..-"" i o '.4

A proximidade de popula‘gﬁes"é'xtremamente desi E.is r r LEIm . [_!_:
poderoso aparelho dé®8oftroles A arquiteturasur galdpoles. . .
luidos e

configura essas ::#egmentagoes Saq.'di'slaosntlv -
porosos de dlSErl Nacao espaual.e soclal trata-ge de"contr_lar 0

acesso, de modo a evitar o enconjao casual de populagﬁ diversas. Os -
grandes enclaves corporatlvos t nsnaugp__aths dﬁa _‘,- — L
nova forma de controle terrltorlaI, \[o] conféxto'da:'l’e?e_s'iruturagao urbana
em escala global, projetos de dhsénvolwmer;to urbano instalam grandeé""--
nucleos urbanos de geren&arri‘ento “corporativo internacional, dotados

de toda infraestrutura de comunlc!lgoes_; areas adequﬁﬁs de hablta(;ao

e lazer. Implantagdes que em geral |mp||cam"a renovagao de grandes =
contingentes populauﬁnals que ocupavam aquelas areas. Saq_ _g__ g ] _
verdadeiros aparelhos de captura de regides inteiras da cidade. Aia - | - e .=

F

arquitetura_ com ters & mega- museus cri - i
q m g - - E w?- -ﬁ -

-"'_' R 1
mecanismos dg. separagao e segmentagao da multidao. =

T

Ml

M F | i & . e a—_——



-

EEEEEY )

L
1 Y AL
1P =

.I'_L“'!!' -.# W -
w T D Y Y e
l—-—r__}

i -

ad

k.

| B
.n-..---.i,,". " -

= sl
A
fja ee
conflagrada como S&o Paulo§ co ‘1 a

rl
I rr fortaleza e todos os seus aparatos. Intensificam-se a
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privatizacdo, o policiamento e o desenho do
ambiente construido _ espacos especificamente

' projetados para interceptar e repelir possiveis
invasores _ em funcéo do terror as populagcoes
excluidas e a violéncia. Um sistema de barricadas
constitui espacos cada vez mais protegidos,
reconfigurando por completo as dimensdes do
publico e do privado na cidade.
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As novas institui¢Bes culturaig ndo séo érganismosfde produgdo .géfomento,
mas de apropriacdo. Séo predatgrias: giratas culttrais que tomam tudo como
coisa passivel de incor porg¢ag par afins de \@Torizagéo e njar keting.




fuista da cidade.
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: O Estado ruiu. Agora nao eso o caos E uma guerra
Todos estao tomando pos coes no front. -
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Essas maquinas de guerra estdo em luta pelo espaco urbano abandonado pelo Estado ehi"colap'so._ ;"‘
N&o por acaso a infraestrutura urbana é s principais frentes de batalha. Os vaos dos
viadutos e autopistas sdo tomados por moradia e comércio de grandes contingentes d/
populacionais. Os equipamentos urbanos sao incorporados por uma arquitetura de madeira e
restos industriais que preenche todo o espago entre o solo e as pistas suspensas. O
arquitetdnico toma massivamente todo o0 espaco disponl’vel sobrepondo pisos 5.

na calcada, é inserido e preso a estrutura de concreto acima.

A arquitetura convertida em maguina ?:"-':i

Moradias com varandas, vendas de produtos alimentares e bares ajustam-se junto as colunas
dos viadutos. Ligacdes clandestinas puxam energia elétrica. A funcdo original do equipamento,
proporcionar interligacdo viaria e acelerar o movimento, passa a coexistir com outro uso, mais
lento, feito de articulagdes a curta distancia, justaposi¢@es contiguas de elementos
arquitetonicos, circulacdo restrita de produtos e passagem de pedestres.
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Grandes incéndios originados nessas
ocupacdes precarias tém, recentemente,
abalado a estrutura desses equipamentos e
provocado interrupcdes no trafico viario. As
campanhas da administracdo publica pela
retomada da infraestrutura urbana sao
indicativas de uma novasﬂuac;ao na politica
da cidade. Enquanto novos prOJetos
corparatlv s de desenvolvimento.urba O} sre -
|mp|a bvertendo a Ieglslagao&-

apropriando areas intéiras da cidade, as
opulacoes excluidas atacam o restanTe do
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dgloballzagao _
ades que i SOLORUtividade i'
_‘w da quasetotal-ausanmael nifaestiitur a .
Essas deﬂuénaas geram sistemas alternativos engenhosos e criticos,
capazes de garantir eficacia em'grande’escala de dispositivos considerados
informais ou ilegais. A globalizagdo-provém:-tima vasta gama de novas b L
oportunidades para operar fora dos sistemas regulatorios. Um urbanismo

intensamente material, desq__tra.hzadoecongestlonado, s ‘_ﬁu '
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Enquanto isso, na SP Tower...

O importante € o trago...
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Como fazer partedisso? @
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“Quando a gente nao consegue fazer a coisa direito, a gente avacalha*
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imo quinto andar, por favor.
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B E sea gente acabar com esse cara?
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Par abéns,

a Neide vai acompanha-lo ateé a sua sala. i
———




| V6o 376 com destino a Miami e cnexées.
| Ultima chamada port&o 9.




AS MAQUINAS DE GUERRA CONTRA OS APARELHOS DE CAPTURA

Projeto: Nelson Brissac e Chris Dercon
Texto: Nelson Brissac
Assistente: Andréia Moassab

Projeto grafico e colagens: Ronaldo Miranda
Roteiro: Caco Galhardo
Colagens adicionais: Carlos Issa

A frase “Quando a gente ndo consegue fazer a coisa direito, a gente avacalha” é uma citacdo
do filme “O bandido da luz vermelha”, de Rogério Sganzela, de 1968.
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Haacke, H. / Bourdieu, P. - Libre-échange, Editions du Seuil, 1994.

Koolhaas, R. - S,M,L,XL, 010 Publishers, Rotterdam, 1995.

Negri, A / Hardt, M. - Empire, Harvard University Press, Harvard, 2000.

Sassen, S. - Globalization and Its Discontents, The New Press, NY, 1998.
Wodiczko, K. - Critical Vehicles, MIT Press, Cambridge, 1999.
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