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Resumo:

Continuagdo do artigo publicado no nimero anterior, o autor analisa o sindicalismo carioca
da segunda metade dos anos 50 e inicio dos 60 apoiando-se em uma pesquisa sobre a
estrutura sindical e as greves de trés importantes categorias de trabalhadores: ferroviarios,
metalurgicos e bancarios. O objetivo € revelar aspectos da dindmica do sindicalismo do
periodo, questionando algumas interpretagdes correntes caracterizadas pelo uso da nogdo
de “sindicalismo populista”.

As greves

Em 31 de marco de 1964, reunido no Sindicato dos Estivadores e cercado pela
policia da Guanabara, o Comando Geral dos Trabalhadores (CGT) convocou uma
greve geral contra o golpe militar que se iniciava.

As narrativas e avaliacOes sobre esta greve estdo envoltas em polémicas e nédo
poderia ser diferente pois esta paralisacdo (ou o seu fracasso) foi tomada, tanto
pelos que vivenciaram o golpe quanto pelos analistas politicos e cientistas sociais,
como indice maior das caracteristicas e limitacdes do movimento sindical — e da
esquerda em geral — naquela conjuntura.

Alguns relatos sobre o movimento no Rio de Janeiro podem situar melhor o
clima daquele momento. Recorro ao depoimento do Sr. Pompeu, militante do
PCB e funcionario do Sindicato dos Bancarios do Rio em 1964.! Segundo ele, com
a paralisacdo dos transportes, no centro da cidade, a greve era total a partir da
tarde do dia 31 e ao longo do dia 1°. A sensacdo ndo era nova, j& que, em pelo
menos duas ocasifes anteriores, as convocacdes de greves gerais pelo CGT foram
bem sucedidas na cidade. Manifestacbes marcadas para a Cinelandia néo
ocorreram por falta de liderancas, oradores e organizadores. Tropas do Exército
reuniram-se aos soldados da PM, dissolvendo, na tarde do dia 1°, a concentragdo
da Av. Rio Branco. Na sede do Sindicato dos Bancarios, na avenida Pres. Vargas,
cerca de 600 militantes aguardavam o chamado para a resisténcia, irradiando por
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1. Entrevista com o Sr. Walter Stern Pompeu, concedida ao autor em 2/5/94.
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potentes alto-falantes manifestos contrarios ao golpe. Mais tarde, pela Av. Rio
Branco vazia, circulariam os tanques golpistas. Curiosamente, os tanques foram
recebidos com palmas, pois 0s que ali ainda estavam acreditavam tratar-se de
tropas fiéis a Jango retomando o controle da situacao.

A avaliacdo do Sr. Pompeu sobre a paralisacdo € dura. Para ele, ao convocar a
greve, que se iniciou pelos transportes, o CGT esvaziou o centro da cidade,
inviabilizando uma resisténcia popular massiva.

“Foi uma greve que teria sido uma ténue resisténcia, embora tivesse sido uma
greve vigorosa, ao golpe militar que triunfou numa cidade do Rio de Janeiro totalmente
paralisada, com os tanques de guerra na rua. Foi num dia Util, porque era quarta-
feira, mas que se tornou ‘indtil’, tanto pela inoportunidade da greve (...) quanto
porque tornou-se um dia de cidade deserta, como um domingo. N&o tinha ninguém
na rua, transportes paralisados e os (nicos transportes que se movimentavam ao
entardecer eram os tanques de guerra que consumavam o inicio da ditadura...”.

Por outro lado, e ai residiria 0 outro fator de inoportunidade da greve segundo
o Sr. Pompeu, ficaram isolados na area central os militantes mais mobilizados que
tornaram-se, assim, presas faceis da repressao.

O relato do Sr. Pompeu tem um valor especial pois, por sua posicdo, era ao
mesmo tempo intimo das discussdes da cupula do sindicalismo carioca e, no
momento do golpe, assistiu ao desenrolar dos acontecimentos em meio a
populacdo que foi as ruas. Outros, que tiveram uma participacdo mais direta na
deflagracdo daquela greve teriam com certeza novos dados a fornecer e mais
justificativas a formular. E o caso de Demisthdclides Batista (o Batistinha), lider dos
ferroviarios da Leopoldina e, naquela época, deputado federal.

Batistinha foi o primeiro a convocar a paralisagdo, a partir de sua categoria,
pois se encontrava proximo a gare de Bardo de Maua quando chegaram as
primeiras informagbes vindas do CGT (os trens pararam as 16h do dia 31 de
marco). Para ele, a avaliacdo da oportunidade da greve € distinta. Em primeiro
lugar, porque os trens pararam antes da volta do trabalho e, portanto, 0s
trabalhadores estariam nas ruas na tarde de 31 de margo, quando do inicio do
golpe. Batistinha esclarece que existia um “esquema” montado para resistir a
uma possivel intervencdo militar. Nesse esquema caberia aos trabalhadores
organizados a greve. A expectativa era de que a resisténcia armada partisse do
Comando do 1° Exército, de forcas da Aerondutica e do Batalhdo de Fuzileiros
Navais, todos considerados fiéis a Jango.

“Entdo ndo tinha porque o trabalhador que nunca pegou em arma, pegar (...)
N&o havia trabalho de resisténcia armada dos trabalhadores. Havia ai ilusdo de
que as Forcas Armadas iriam funcionar democraticamente e impedir o golpe”.
(Figueiredo,1994: 45)

Assim, no balango de Batistinha, “a classe operaria fez seu papel, parou o
Brasil (...)". (Idem, ibidem: 45)
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Hércules Correa, lider teceldo e dirigente do CGT, participou da reunido do
Comando que decretou a greve e, escapando da policia, chegou a tentar, junto a
outras liderangas, articular a resisténcia armada ao golpe mobilizando
trabalhadores nos sindicatos e reivindicando armas para o enfrentamento. Esta
atitude iria além da expectativa expressa por Batistinha, mas é confirmada pelo
proprio (que se refugiou com militantes de sua categoria em Caxias, aguardando
as tais armas para a luta), e pelo relato do Sr. Pompeu sobre os bancarios reunidos
na sede do Sindicato. Segundo Hércules, na noite de 31 de marco a avaliagdo do
CGT era de que a greve deveria ser aprofundada, alastrando-se da Guanabara
para 0 resto do pais. Avaliava-se também que a opc¢do dos golpistas pela acéo
armada poderia ser sustada por uma contra-ofensiva militar localizada (ataques
ao Palacio Guanabara e Palacio da Liberdade, por exemplo). Tal quadro sé seria
alterado com vantagem para os golpistas quando, na manhd de 1° de abril, ficou
claro que apenas os trabalhadores resistiam e mesmo as tropas opostas ao golpe
recusaram o enfrentamento por falta de ordem expressa da presidéncia. (Correa,
1980: 43-35)

A avaliacdo de Hércules, como a de Batistinha, é plena de justificativas para a
atitude dos dirigentes sindicais no momento do golpe. “Tenho a impressdo de
que os dirigentes sindicais daquela época — e ndo € porque eu estava entre eles
— cairam de pé. Estou convencido de que nds ndo nos ajoelhamos. Cumprimos
nosso dever”. (ldem, ibidem: 47)

E visivel que mesmo no relato de trés militantes comunistas, com niveis
diferenciados de envolvimento nos acontecimentos daquele momento, ndo héa
consenso sobre a greve entdo decretada. Todavia, é consensual que houve greve
e, a0 menos na Guanabara, foi tdo expressiva quanto qualquer outra greve geral
convocada pelo CGT. E possivel inferir dos depoimentos, também, que até a manha
do dia 1° de abril os sindicalistas acreditavam que seria possivel encaminhar uma
resisténcia ao golpe.?

Tal greve foi a Ultima de um periodo de grandes mobilizagcdes sindicais,
protagonizadas, a partir especialmente de 1962, pelas acBes das entidades
“paralelas” de clpula do movimento sindical. Paralisagdes — como a convocada
em julho de 1962 contra a posse de Auro Andrade como Primeiro Ministro e pela
composicdo de um gabinete “nacionalista”, ou a de setembro do mesmo ano,
pelo plebiscito — que assumiram a dimensdo de greves gerais, atingindo
trabalhadores das mais diversas categorias em varios Estados da Federacdo.
Embora ndo haja qualquer homogeneidade nos dados sobre o numero de
paralisacdes e de trabalhadores em greve, o fato indiscutivel, confirmado por

2. Uma lideranga do CGT com grande penetragdo nos meios militares, o Comte. Paulo Mello Bastos,
confirmaria esta expectativa da resisténcia em entrevista concedida ao autor em 20/3/95. Militares que
integravam o chamado “esquema militar” de Jango confirmaram que estavam dispostos a resistir e acreditavam
ter condigdes de fazer recuar o golpe. Conforme os depoimentos de Rui Moreira Lima e Francisco Teixeira de
Moraes (1989).
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todas as estatisticas, € o do crescimento continuo das mobilizagcdes grevistas entre
o fim da década de 50 e 0 ano de 1963.}

Algumas dessas greves tiveram grande repercussdo, seja pelo poder de
mobilizacdo demonstrado pelas organizacdes sindicais, ou por suas demandas,
visivelmente ligadas aos grandes temas do debate politico nacional. Tais greves
foram alvo de diversos estudos e sdo em geral tomadas como expressdo maior do
poderio e das limitacdes do sindicalismo brasileiro naquela conjuntura.

As avaliagfes (e mesmo as caracteriza¢bes) da greve ocorrida no momento
do golpe na literatura especializada sdo bem mais rigidas do que as dos dirigentes
sindicais envolvidos no movimento. Sobre a pequena abrangéncia ou, para alguns,
até a inexisténcia do movimento grevista, repousaria uma avaliacdo decepcionada
do sindicalismo e da esquerda brasileira no pré-64.

José Alvaro Moisés trata a greve convocada pelo CGT em 31 de margo de 1964
como o sinal mais claro da “inconsisténcia organizatéria” do sindicalismo de
entdo. Para o autor, a convocacdo “(...) simplesmente ndo recebeu resposta da
classe trabalhadora. Naquele momento os lideres da poderosa (sic) CGT deram-
se conta da fragilidade das estruturas de organiza¢do que dirigiam, assim como
da percepcdo que tinham as proprias massas de sua fraca capacidade de intervir
na condicdo de sujeito coletivo”. (Moisés, 1981: 69)

A matriz dessa interpretacdo parece ser a avaliacdo de Francisco Weffort sobre
0 comportamento da esquerda em relacdo a estrutura sindical. Segundo Weffort,
os grupos de esquerda (em especial os comunistas), a frente das principais
organizagbes sindicais nos primeiros anos da década de 60, abandonaram
progressivamente a postura critica em relagdo ao sindicalismo oficial, acabando
por positiva-lo enquanto instrumento de mobilizacdo. Weffort comenta a greve
do golpe da seguinte forma: “O teste de for¢a para o sindicalismo populista, que
alguns acreditavam ser o ‘quarto poder’ da Republica, veio em 31 de margo de
1964. A experiéncia do CGT em greves politicas feitas, quase todas, para apoiar
jogadas do governo, de nada lhe valeu quando, de fato, se tornou necessario ir a
greve para sustentar o governo ameacado de uma derrubada iminente. As bases
sindicais lhe faltaram e a greve fracassou completamente. O governo caiu e, com
ele, o ‘quarto poder’ vem abaixo praticamente sem luta. Desmoronou como um
castelo de cartas”. (1978: 4)

O tom amargo da analise é a mais nitida demonstracdo da decep¢ao com a
derrota. A greve é tomada como inexistente ndo exatamente porque as “bases
faltaram”, mas porque do movimento sindical se esperava a resisténcia organizada
ao golpe de estado. Se o golpe foi dado sem maiores problemas, falhou a greve,
falharam as liderancas, p6s-se a nu a fragilidade de um sindicalismo tido como o
indice mais amplo da ascensdo politica das massas organizadas.

3. Ver por exemplo o levantamento de Rodrigues (1986) ou o trabalho mais recente de Sandoval (1994).
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Nem todos os autores, entretanto, desconhecem a paralisacdo de 31 de
marco/1° de abril. Lucilia Delgado, por exemplo, levanta as manifestacdes de
resisténcia dos trabalhadores, consubstanciadas na greve, que teria sido geral no
Rio de Janeiro e parcial em algumas capitais. (1986: 201-202) No entanto, segue 0
mesmo raciocinio de Weffort ao associar a vitéria do golpe a um fracasso da
greve, pois esta é tratada como uma “tentativa de greve”. Assim, o insucesso de
determinados movimentos grevistas do periodo é determinado principalmente
por uma “falta de sustentagdo junto as bases”. “A comprovacdo desta conclusao
é a deflagragdo da greve de abril de 1964, que por ndo contar com uma lideranga
de grau superior (CGT, CNTI, Contec, Federacbes) para dirigi-la, fracassa
completamente. A auséncia de liderancas intermediarias e de uma inser¢do
organica nas massas trabalhadoras é fatal ao movimento sindical e operario no
pais”. (ldem, ibidem: 205)

Das anélises precedentes, deduz-se que o fracasso da greve de 1964 foi
derivado, portanto, das insuficiéncias do chamado sindicalismo populista. De
forma resumida poderiamos apresentar as seguintes caracteristicas, presentes
na literatura especializada e atribuidas a tal modelo de sindicalismo: a
inconsisténcia organizatéria; a falta de sintonia entre as reivindicacdes politicas
mais gerais priorizadas pelas liderancas e as questdes especificas do mundo do
trabalho (salério, condicbes de trabalho, etc.), que teriam maior poder de
mobilizacdo entre as massas de trabalhadores; o poder de mobilizagdo restrito
aos trabalhadores de empresas controladas pelo Estado; e o privilégio ao Estado,
tomado como o interlocutor principal e suas instancias (Executivo, Legislativo,
Justica do Trabalho e Forcas Armadas) como espagos a serem conquistados,
secundarizando-se os conflitos diretos entre capital e trabalho.

Esta caracterizacdo ndo é absolutamente original. Sua influéncia maior pode
ser localizada nos debates internos aos proprios meios sindicais e aos diversos
grupos de esquerda ao longo das duas décadas que se seguiram ao golpe.*

Partindo desta visdo critica sobre o sindicalismo dito populista, as andlises
sobre as greves do pré-64 destacaram determinadas caracteristicas dos
movimentos e privilegiaram certas greves, em um exercicio de ilustragdo do
funcionamento do modelo construido.

Acreditamos que tal modelo de analise mostrou-se operacional, para boa parte
dos estudos que se desenvolveram entre o fim dos anos 60 e os anos 80, em especial
por dar conta de uma caracterizacdo abrangente, associando o sindicalismo ao
conjunto das questdes centrais da conjuntura. No entanto, 0s modelos nunca podem
esgotar a totalidade dos processos que se propdem a identificar. Neste sentido, as
analises que tenderam a reduzir o sindicalismo do periodo 45-64 ao conceito de
populismo sdo insuficientes. Através de uma andlise dos movimentos grevistas de

4. Para uma analise da construgdo da caracterizagdo negativa do sindicalismo do pré-64 pelas liderancas
sindicais, em paralelo as discussdes académicas, ver Mattos (1996).
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algumas categorias do sindicalismo carioca de entdo (ferroviarios, metallrgicos e
bancérios), esperamos encontrar pontos pouco explorados nas andlises anteriores.
Para os preocupados em sustentar modelos, tais pontos podem ser uteis, pelo
menos para a atualizacdo e flexibilizagdo dos paradigmas.

Uma das caracteristicas dos movimentos grevistas, acentuada pelos analistas
do tema, é o fato de partirem “de fora para dentro da empresa”. Tal caracteristica
seria derivada da natureza “cupulista” do movimento sindical do pré-64. Como
os sindicatos e seus dirigentes, de acordo com essa analise, possuiam pequeno
enraizamento nas bases, sendo raras ou inexistentes as organizacdes sindicais
nos locais de trabalho, as greves se caracterizariam por serem decididas fora do
ambito das empresas, pelas clpulas sindicais. Consequentemente, as greves gerais
por categoria predominariam sobre as greves por empresa e “a paralisacdo efetiva
do trabalho nas diversas indUstrias sé se verifica com a presenca dos piquetes de
greves”. (Rodrigues, 1966: 52) Tais piquetes visariam diretamente a grande massa
operaria e ndo exatamente um ou outro “fura-greve”. Assim, “o0 sindicato oficial,
investido de um poder que lhe foi outorgado pelo Estado, decreta a greve. O
trabalhador ndo organiza a greve, adere a ela”. (Boito Jr., 1991: 72)

A partir dos dados dos sindicatos que tivemos oportunidade de estudar, este
raciocinio merece ser complexificado. Nem sempre se faziam necessarios o0s
piquetes. Os ferroviarios, por exemplo, os dispensavam por completo. (Figueiredo,
1994: 33) Ja a alegada inexisténcia de organizagdes sindicais por empresa nao
corresponde a realidade. Vimos que entre os metallrgicos, eram atuantes, em
1961, 140 “conselhos sindicais”, representando cerca da metade da categoria.
(Stuart, 1992: 9) Embora a diretoria do sindicato priorizasse a resolucdo negociada
dos conflitos, evitando as greves da categoria, a existéncia e relativa autonomia
dos conselhos propiciou o surgimento de 20 greves por empresas, entre 1953 e
1964, 14 das quais em empresas de porte médio (entre 100 e 999 empregados).
Entre os bancarios cariocas, a presenca das “comissdes sindicais”, organizadas
por bancos, era ainda mais importante.

Os bancérios cariocas participaram, entre 1961 e 1963, de trés grandes greves
da categoria. Estas greves sdo até hoje lembradas por terem tido como resultado
a conquista de diversas reivindicacdes histdricas, como o saléario profissional, a
semana inglesa com jornada de 6 horas, anuénios e comissdes de funcéo.

Foram greves organizadas nacionalmente, o que significa dizer que seu
planejamento, os canais de negociacdo e a pauta de reivindicacbes obedeciam a
uma ldégica que ndo podia ser reduzida as demandas dos trabalhadores de uma
empresa. O orgdo de cupula da estrutura sindical bancaria — a Contec — tinha ai o
papel de destaque. No entanto, quando examinamos o desenrolar de cada um
desses movimentos no Rio de Janeiro, percebemos que greves gerais de uma
categoria (mesmo com carater nacional) ndo significavam necessariamente
movimentos em que as bases apenas aderiam. Toda a organizacdo do movimento
grevista contava com a participacdo das “comissfes sindicais”. “(...) essa organiza¢ao
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nossa chegou a um ponto tal que, quando famos deflagrar uma greve, nés tinhamos
conhecimento através de pesquisa — na época chamavam enquete — de quais
bancos iriam parar e qual o percentual de paralisacdo, porque as comissdes sindicais
traziam a informacdo para o comando, ou seja, para a dire¢do do sindicato”.®

O trabalho das comissdes era complementado, quando estourava a greve,
pela acdo dos piquetes. A base dos piquetes eram os membros das comissoes,
em geral atuando em portas de bancos diferentes dos seus locais de trabalho,
como estratégia para escapar a repressdo direta do bancos. Vale lembrar que,
além de coagir os resistentes a aderirem a greve, 0s piquetes tinham também o
papel (em geral mais importante) de garantir aos que se sentiam ameacgados a
seguranca e a justificativa da presenca massiva dos ativistas sindicais junto aos
locais de trabalho. Em uma categoria vigiada de perto pelas geréncias e sempre
ameacada pela rotatividade, como a dos bancarios, esta seguranca esta longe de
ser desprezivel. De fato, os piquetes eram bem sucedidos, pois o0s relatos da época
dao conta de que nem as geréncias conseguiam entrar nos bancos. (O Bancario,
20/10/61: 3) Acontece que seu valor estratégico ia além, servindo de ponto de
contato entre o comando e 0s grevistas e de instrumento de esclarecimento da
populagdo em geral sobre as motivacfes da greve. Na greve de outubro de 1961,
paradoxalmente, os piquetes contribuiram ainda para amenizar a repressdo. A
estratégia policial de destacar sempre os mesmos PMs para as portas das agéncias
bancarias, permitiu o contato dos piqueteiros com 0s guardas responsaveis por
cada banco. Com gentilezas, como o oferecimento de refei¢cbes, os bancarios
acabaram aproximando-se daquele grupo a principio destinado a reprimi-los. (O
Bancério, 25/10/61: 3)

Seria dificil justificar, nestes casos, a imagem dos piquetes como Unico
instrumento de garantia de adesdo a greve. Na conducdo dos trabalhos durante a
greve, reuniam-se a diretoria do sindicato, o comando de greve, os ativistas dos
piquetes, as comissdes sindicais, comissfes salariais e até comissdes de
esclarecimentos a populacdo. (O Bancario, 1/10/63; 1) Na mesma greve de 1961,
por exemplo, o nimero de participantes nas assembléias diarias (e a greve durou
9 dias) oscilou entre 10 e 15 mil bancarios (em cerca de 25 mil trabalhadores na
categoria). Registraram-se ainda passeatas com 20 mil participantes e atos publicos
direcionados ao esclarecimento da populagdo ou a pressdo sobre banqueiros e
autoridades. A representatividade do movimento pode ser medida ainda pela
existéncia de 1.300 novas adesdes ao sindicato, apenas no més seguinte a greve.
(O Bancario, 18/4/62: 3) Em 1962, a greve desencadeada em dezembro foi
antecedida por discussdes e mobilizagbes ao longo de todo o ano em torno da
semana de 5 dias e do salério profissional.®

5. Entrevista citada com o Sr. Walter Stern Pompeu.

6. Para acompanhamento das discussdes sobre a semana inglesa, ver por exemplo o jornal carioca Correio
da Manhé, nos dias 14/2; 20/2; 15/3; 30/3; 25/4; 22/7; 17/8; 18/8; 21/8; e 23/8 de 1962.
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Nada mais distante das carrancudas imagens de piqueteiros forcando a adeséo
da massa a greve, ou da visdo de uma base desmobilizada aderindo a greve a
partir exclusivamente da palavra de ordem da lideranca, do que as manifestagbes
de natureza cultural que pareciam transformar a greve em um grande momento
festivo.” Como os enterros simbélicos de banqueiros e autoridades, ou as cangdes
e parddias, muito mais populares que as palavras de ordem. Como a que segue:
“Vocé pensa que bancério é trouxa/ Bancario ndo € trouxa ndo/ Banqueiro oferece-
Ihe trinta/ Bancario ndo aceita ndo/ Ao banqueiro ndo lhe falta nada/ Arroz, feijao
e pao/ Pode-lhe faltar bondade/ Pois ele ndo tem coragdo/ Dos trinta que ele
ofereceu/ Digo eu acho até graca.../ O neg6cio é os cinquenta/ Vem por bem ou
vem na raca”. (O Bancario, 24/10/61: 3)

Estas greves foram, entretanto, tipicas greves de categorias, numa modalidade
que de fato foi dominante entre os bancéarios naquele periodo. Ndo obstante, esta
ndo foi a Unica modalidade de greve empregada. Justamente por possuirem um
forte enraizamento nos locais de trabalho, os dirigentes sindicais bancarios
puderam experimentar, em 1963, um interessante modelo de greve por empresa,
em sequéncia. Tratava-se do que foi divulgado na imprensa sindical como “greve
bossa nova”, e nos meios dirigentes apelidado de “grevilha”, em alusdo a tatica de
guerra por guerrilhas. (O Bancario, 11 a 16/1 e 7 a 11/2 de 1963)

No contexto financeiro da época, de pequena movimentacdo nas atividades
especulativas e com o cotidiano bancario baseado principalmente nas
movimentacdes de contas correntes, 0s bancarios tiraram das greves de 1961 e
1962 a licdo de que os banqueiros ja tinham se habituado as greves gerais da
categoria, uma vez que com todos os bancos fechados ndo haveriam depdsitos
ou saques e 0S prejuizos eram contornaveis. Além disso, nas negociagdes pos-
greves, 0s banqueiros conseguiam do governo compensagfes, como saques na
carteira de redescontos e emissdes monetarias especialmente destinadas a
emprestar a juros baixos para garantir fluxo de caixa aos bancos. (O Bancario, 25/
9/63: 4) Partiram entdo para a paralisacdo, via comissfes sindicais, dos
trabalhadores de trés a cinco bancos por vez, mantendo em segredo a ordem de
fechamento das agéncias, o que provocou grande rebulico na praca financeira
do Rio de Janeiro. Havia a ameaca concreta de quebra das instituicdes menores,
caso os clientes das que permaneciam fechadas resolvessem transferir seus fundos
para os bancos abertos. Em menos de uma semana do primeiro movimento
desse tipo, as reivindicacbes da categoria foram plenamente atendidas,
considerando-se vitoriosa a nova tatica. (O Bancario, 16/1/63: 1) Os limites do
sindicalismo oficial eram portanto muito mais elasticos. Mas se faziam sentir, pois
este tipo de greve foi abandonado pelos dirigentes ap6s a decretacdo de sua
ilegalidade pela Justica do Trabalho.

7. A idéia da dimens3o festiva da greve foi explorada por Perrot (1984). No Brasil, foi utilizada em relagdo
as greves bancarias por Blass (1992).
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A grevilha dos bancarios suscita também a discussdo de uma outra
conseqiéncia do modelo do sindicalismo oficial destacada pela literatura
especializada: a busca, em Ultima instancia, da a¢do do Estado, como mediador
imparcial dos conflitos, ou como protetor dos trabalhadores. Todas as greves
gerais bancéarias tiveram mediacdo estatal nas negociagdes, ndo sO através da
acdo institucional da Justica do Trabalho, mas também pela participagdo direta
nas negociagdes dos Ministros do Trabalho e mesmo do Presidente da Republica.
A “grevilha”, no entanto, demonstra que este ndo era o Unico caminho, pois a
greve por empresa forcava a negociagdo direta com os banqueiros e fora pensada,
também, como forma de evitar as compensagdes que o Estado oferecia aos
empresarios do setor. Indo além, nesse sentido, os bancérios incluiram durante
aqueles anos em seus temarios de discussdo interna e nas pautas de reivindicacao,
o tema do Contrato Coletivo de Trabalho, que mesmo sendo pensado como algo
ndo totalmente oposto a estrutura sindical vigente, constituia na pratica um
contraponto a funcdo mediadora do Estado.®

A presenca do Estado seria o fator explicativo, segundo o modelo de analise
dominante, tamhém para a menor margem de risco nas greves promovidas pelos
trabalhadores de empresas puablicas ou concessionarias. Submetidos, pela
estabilidade ou por um vinculo mais direto com o0s politicos populistas, a uma
pressao repressiva menor, os trabalhadores das empresas publicas teriam como
estimulo a baixa probabilidade de punicdo, em oposicdo a situagdo mais
constrangedora da presenca repressiva na iniciativa privada, onde imperava o
arbitrio patronal e a demissdo como estratégia de controle. Além disso, buscando
ocupar espagos no interior dos aparelhos de Estado, os trabalhadores de algumas
regides, como a Guanabara por exemplo, contariam, ainda segundo o mesmo
modelo, com o decisivo apoio de liderancas das Forcas Armadas para contrapor
a repressdo das policias estaduais.®

Embora possamos encontrar diversos registros de intervencdo protetora de
autoridades militares, o fato € que nas greves de metallrgicos e de bancéarios
analisadas, tanto a repressdo policial, quanto as estratégias patronais de
desmobilizacdo (em especial a demissdo de ativistas) estiveram sempre presentes.
E o caso, por exemplo, da greve da Fabrica Nacional de Vagdes, uma empresa
estatal, ocorrida em 1962, motivada justamente pela decisdo da direcdo da empresa
de demitir o delegado sindical encarregado pelas bases de encaminhar
reivindicacbes de natureza salarial e de condi¢cBes de trabalho. (Novos Rumos, 23/
2 a 1/3 de 1962)

A categoria que exemplificaria com perfeicdo o modelo de sindicalismo forte
entre os trabalhadores do Estado seria a dos ferrovidrios. Capitaneados pelo

8. Ver, por exemplo, as deliberagdes da II Convengdo Nacional dos Bancarios, que tem no contrato coletivo
um ponto de luta destacado. Revista Bancario, maio/junho de 1961.

9. Ver Rodrigues (1986: 543-544). Esta idéia estd presente também em Erickson (1979: 142).
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Sindicato de Leopoldina, cujo dirigente sindical mais conhecido foi Batistinha, 0s
ferroviarios cariocas foram sem dlvida campedes das greves naquela fase. Porém,
sua trajetéria grevista ndo pode ser tomada como facilitada pela auséncia de
repressdo. Nos depoimentos de Batistinha ressalta-se que ja na primeira greve
convocada ap6s a chegada de sua chapa a direcdo do sindicato, em setembro de
1954, houve intervencdo no sindicato e os dirigentes foram transferidos pela
empresa para cidades distantes dos nudcleos de mobilizagdo, depois de passarem
varios dias na cadeia. Perguntado sobre o tempo de duracdo daquela detengéo,
Batistinha revela a constancia da repressdo: “fui preso tantas vezes que ndo me
lembro a data certa”. Tendo sido preso em quase todas as greves posteriores,
Batistinha revela que chegava a adotar a repressdo como estratégia de mobilizacéo.
Facilitando a propria prisdo, em locais de grande circulacdo, o presidente tornava
publica a repressdo, por ser figura conhecida dos meios de comunicagdo, e
comovia a categoria, que engrossava a mobilizacdo no calor da revolta. Assim se
deu em 1957, quando da primeira paralisacdo apds o fracasso da greve de 1954:
“No dia marcado, cheguei a Bardo de Maua ao meio-dia, exatamente o0 horéario em
que saia um trem para Campos. A composicdo estava formada e a gare
completamente tomada pela policia. Cheguei e disse ao maquinista que estdvamos
em greve e o trem ndo poderia sair. O companheiro atendeu prontamente. Fui
preso na mesma hora. Eu contava com essa prisdo. A concentracdo ferroviaria
era em Bardo, eu saindo preso sabia que a massa ia reagir mesmo. Paramos na
base da emocgdo. Fui preso mas a classe ficou parada. Era greve de doze horas,
ndo tinha problema maior. Me lembro que quando atravessava, preso, a gare, ia
dizendo para os companheiros: ‘vocés sabem, sdo apenas doze horas de greve e
tal...”. (Figueiredo, 1994: 31-32)

Quanto ao apoio das Forcas Armadas, embora revelem-se contatos com oficiais
“nacionalistas” no depoimento de Batistinha, a posi¢do mais comum caminhava da
indiferenca militar a participacdo nas tentativas de desmobilizacdo dos movimentos
através de oferecimento de veiculos de transporte. Como na grande greve da paridade,
de novembro de 1960, em que ferroviarios, maritimos e portudrios pararam justamente
por reivindicarem a concessao de indices de reajuste igual ao franqueado aos militares
no meio daquele ano. A greve, decretada ilegal quase que imediatamente ap6s sua
deflagracdo, foi tomada pelo governo JK como pretexto para a ameaca de decretagdo
do Estado de Sitio, sofrendo os trabalhadores, dessa forma, tanto com a repressao
local quanto com a repressao do governo federal. Ndo s6 os militares ndo se
manifestaram quanto a justeza das reivindicacfes (que 0s envolviam diretamente
pois tomavam oS seus reajustes como parametro), como ofereceram transporte
para a populacdo e tentaram por a funcionar uma composi¢do para transporte de
tropas, sendo surpreendidos pela explosdo de bombas, logo atribuidas pelas
autoridades a violéncia dos grevistas. (O Dia, 9/11/60: 7)

Mas ha um outro ponto importante nas analises do movimento sindical do

pré-64 e que apresenta-se também relacionado a presenga dominante dos
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trabalhadores do Estado ou de firmas publicas nos movimentos grevistas. Trata-
se da natureza politica das reivindica¢cbes privilegiadas pelas liderancas. Embora
se constate que a maioria das greves do periodo teve motivacdes de natureza
estritamente econdmica, a literatura enfatiza o fato de que as clpulas sindicais
davam “grande importdncia aos problemas da nagdo e pouca atencdo aos
problemas profissionais da classe”. (Rodrigues, 1966: 55) Em certas analises, 0
sucesso das atividades grevistas aparece diretamente vinculado a natureza
econdmica das reivindicacbes ou ao grau de deterioracdo do poder aquisitivo
dos trabalhadores. (Erickson, 1979: 142)

As trés categorias aqui privilegiadas tiveram participacdo direta nas greves
politicas do periodo, em especial nas greves gerais convocadas pelo CGT. Ndo nos
parece que os trabalhadores aderissem a essas mobilizacdes motivados pelas
demandas econdmicas que compunham a pauta de reivindicacdes, ou mesmo
pressionados pela deterioracdo salarial frente ao avanco inflacionario. Os
bancéarios, como vimos, passavam por uma conjuntura de ganhos econdémicos,
através das greves convocadas pelo sindicato ou pela Contec e ainda assim estavam
presentes nas greves gerais com bandeiras politicas. Com o respaldo dessas
mobilizacbes bem sucedidas conseguiam influir nas discussdes nacionais sobre
o sistema financeiro, atuando para a rejeicdo do projeto de Reforma Bancaria em
discussdo no Congresso Nacional. (O Bancario, 5 a 14/12/62) Ainda assim, as
liderangas eram algumas vezes questionadas quanto a pertinéncia de suas
bandeiras. Diante de uma carta de associado contrariado com o apelo do sindicato
para que a categoria engrossasse as manifestacdes de protesto contra a presséo
americana sobre Cuba, convocada pela CPOS, a lideranca do sindicato respondeu
com a matéria “Ndo somos apoliticos”, onde exple sua posicdo sobre o papel
dos sindicatos: “Aos sindicatos cabe um relevante papel politico. Tirar-lhes essa
caracteristica (0 que € um desejo ardente dos patrdes) serd desprezar um
poderosa arma de defesa dos nossos direitos, como trabalhadores e como
cidaddos. Ressalte-se que ndo se trata de atrelar o sindicato a um partido qualquer,
isto é, ndo se trata de politica partidaria”. (O Bancario, 24/1/62)

Estando as condi¢bes de vida ligadas a carestia, reforma agréria, remessa de
lucros, relagdes internacionais, etc., os trabalhadores organizados estariam
faltando ao dever se abandonassem a “bandeira dessas lutas”, conclui a matéria.

Mesmo que desconfiemos do grau de convencimento das bases em relacéo
a pertinéncia dessas “bandeiras”, o fato é que pelo menos no universo aqui
estudado, as liderancas tinham consciéncia dos eventuais questionamentos as
demandas mais amplas e ainda assim encaminharam greves politicas que foram
bem sucedidas. O que nos leva a sugerir que a natureza das relacdes entre
demandas econ6micas e politicas era mais complexa. Parece-nos que a eficiéncia
das liderancas no encaminhamento das reivindicacdes econdmicas, fartamente
demonstrada nos exemplos aqui arrolados, as legitimava para propor paralisacfes
motivadas por pautas politicas. Em apenas um ano, o Sindicato dos Ferroviarios
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da Leopoldina, por exemplo, liderou 14 paralisaces, 12 das quais motivadas por
atraso no pagamento, todas bem sucedidas. (Figueiredo, 1994: 32) Assim parece
indicar também o relato de Batistinha, em uma outra entrevista: “O salario era
baixissimo, a exploracdo do trabalho muito grande, a ‘hora de trabalho’ era
excessiva e nds conseguimos dar uma virada muito grande em pouco tempo.
Entdo atingimos o econdmico, o trabalhador ficou satisfeitissimo com a gente
(...). Assim, eles continuavam dizendo: eu ndo gosto desse neg6cio de comunista
mas ndo sei 0 qué, mas este pessoal é um burro de carga de trabalhar para a
gente. E éramos mesmo. NoOs estdvamos com uma responsabilidade muito grande
e em curto espaco de tempo a classe sentiu a melhoria das condicdes de trabalho.
Ndés comecamos a exigir bebedouro, comegcamos a exigir limpeza nos locais de
trabalho (...). Havia locais, por exemplo em Macaé, que a fundicdo era do lado do
mar, entdo chovia, o vento sul, etc. A quantidade de companheiros que adquiria
tuberculose era muito grande. NOs exigimos reparos de telhas quebradas nas
oficinas, essas coisas, antes da Cipa! Nés ja tinhamos essa preocupagdo com 0s
locais de trabalho. E os trabalhadores realmente sentiram bem, entdo passaram a
ficar predispostos as nossas outras idéias. O cara dizia: ndo, ndo topo, mas o cara
trabalha para a gente e tal ndo sei qué. A coisa era nesse sentido”.*°

Abordando a questdo do ponto de vista da representatividade das liderangas,
conquistada em meio as lutas propriamente sindicais, talvez possamos nos
aproximar melhor das tensas relacdes entre o movimento sindical e as grandes
questdes politicas do periodo. As evidéncias sobre a forte presenca de organizagdes
sindicais nos locais de trabalho, entre as categorias aqui analisadas, bem como a
constatacdo de complexas formas de relagdo com a funcdo mediadora do Estado
nos momentos de conflito grevista, ndo possibilitam a negacdo da tese que imputa
ao sindicalismo corporativista um série de limitacdes, obviamente mais nitidas
quando dos periodos autoritarios. Entretanto, tais evidéncias permitem
especulacdes sobre a flexibilidade desse modelo sindical, que ndo seria de todo
incompativel com o sucesso econdmico e a politizacdo crescente das campanhas
sindicais, com propostas alternativas de mediacdo do conflito capital-trabalho
como o Contrato Coletivo, com as organiza¢cBes de base dos trabalhadores ou
com as greves por empresa.!

Pensando na experiéncia recente do movimento sindical brasileiro é possivel
argumentar que ao se contraporem ao sindicalismo do pré-64, avaliado
negativamente nas andlises disponiveis (tanto académicas quanto as produzidas
internamente ao movimento), os novos sindicalistas do pés-78 tenham desprezado
fatores importantes para a construcdo de sua propria identidade, bem como para
a avaliacdo de seus avancos no projeto declarado de ruptura com a estrutura

10. Entrevista concedida a Pedro Tdrtima e Bernardo Kocher, em 14/6/89. Centro de Memdria Ferroviaria.
11. Pesquisas desenvolvidas com base em outras realidades regionais tém chegado a conclusdes semelhantes.

Ver, por exemplo, Silva (1995); Negro (1995); Fontes (1995) e Costa (1995).
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sindical. Ao final do processo constituinte, em 1988, com a manutencdo da
unicidade e monopdlio da representacdo, mas com o fim do poder de intervengédo
do Estado, do “estatuto padrdo”, da proibicdo de sindicalizacdo ao funcionalismo
publico e da cota do imposto sindical destinada ao Ministério do Trabalho (mas
ndo do imposto), o sindicalismo brasileiro dos anos 80 tdo somente completou,
sem é claro dar-se conta disto, o projeto dos lideres sindicais comunistas e
trabalhistas mais combativos de quase trés décadas antes, o que de qualquer
forma ndo é desprezivel. Da mesma forma, por negligenciarem a experiéncia do
pré-64, os novos sindicalistas ndo perceberam que o0s instrumentos de participagdo
e mobilizacdo apresentados como novidades (os comités de fabrica, por exemplo),
eram entdo muito mais desenvolvidos. Outras licbes com certeza poderiam ser
tiradas do passado se o desenrolar dos acontecimentos no periodo ditatorial nédo
tivesse cavado fossos tdo fundos entre os dois momentos.
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