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RESUMO

Este trabalho trata da adequacdo do curriculo do CFOInt da AFA. Para tanto foi sugerido ajustes
tanto ao curriculo tedrico como no pratico, principalmente quanto a metodologia de aplicacdo e
pratica curricular. Percebeu-se que apesar de existir regulamentos atualizados que tratam da
elaboracdo, revisdo, metodologia de planejamento de ensino e avalia¢do curricular, o curriculo do
CFOInt tem sido alvo de criticas, especialmente, quanto a sua parte pratica. O curriculo é o caminho
pelo qual recursos humanos sdo formados e capacitados, ou seja, teoria e pratica devem ser
buscadas a todo instante, sendo também alvo de frequentes revises afim de que alcance qualidade
no ensino. Realizou-se uma pesquisa com cadetes intendentes do quarto e terceiro anos, oficiais

intendentes e com professores civis e militares para saber das criticas sugestdes e impressdes a
respeito do curriculo do CFOInt.
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1. INTRODUCAO

A reflexdo aqui proposta refere-se a adequacdo do Curso de Formacgdo de Oficiais
Intendentes (CFOINT), na Academia da For¢ca Aérea (AFA), diante das novas necessidades das
unidades e evolucéo da Forca Aérea Brasileira (FAB).

Os questionamentos direcionados a Academia da For¢a Aérea no diz respeito a formacdo do
Oficial Intendente nos ultimos anos tem feito a gestdo educacional da AFA a repensar a formacdo
como um todo. Os questionamentos quanto a formacgdo sdo recebidos das unidades que os oficiais
prestardo servicos, por vezes essas unidades percebem o distanciamento entre a atividade fim do
profissional e a formacao que esse profissional teve durante sua formacéo.

Torna-se necessaria, entdo, uma adequacdo e reflexdo sobre a pratica do curriculo na
construgdo do conhecimento, entre curriculo e ais atividades exercidas pelos cadetes intendentes
para que ocorra uma complementacdo entre teoria e pratica, assim aproveitando-se a0 maximo

todos os recursos oferecidos para uma melhor formacgao académica.

2. A IMPORTANCIA DO CURRICULO NA FORMACAO ACADEMICA

De acordo com Sacristan (2000, p.9 e p.10), o curriculo é o nicleo fundamental dos sistemas
de ensino que transmite conhecimentos, valores e praticas que asseguram a coesdo nacional e
procura suprir as necessidades educacionais basicas. Na préatica curricular sdo envolvidos: O Estado,
as politicas oficiais de educacéo, a instituicdo de ensino, dentre outras. Em sala de aula entravam-se
debates em torno de diferentes praticas.

As praticas académicas de formacdo podem se melhor aproveitadas serem transmitidas de
maneira interdisciplinar, hoje tais atividades estdo divididas em disciplinas cientificas isoladas, hoje
o0 curriculo proposto trabalha tais atividades de maneira cristalizada e que pouco dialoga com as
outras areas do conhecimento.

De acordo com Sacristan (2000), para melhorar a qualidade do ensino faz-se necesséria a

andlise constante dos contelidos e formas dos curriculos.

(...) curriculo, entendido como algo que adquire forma e significado
educativo & medida que sofre uma série de processos de transformacao
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dentro das atividades praticas que o tem mais diretamente por objeto. (...)
ndo sera facil melhorar a qualidade do ensino se ndo se mudam os conteudos,
os procedimentos e os contextos de realizagdo dos curriculos. (SACRISTAN,
2000, p.9-10).

Sacristan (2000, p.9 e p.10) apresenta que o curriculo deve ser visto como um instrumento
maleével, servindo como ferramenta para alcancar um determinado objetivo. Depreende-se também
que a verificacdo do contetdo programatico de um curriculo deve ser uma constante, a fim de que
as praticas educativas sejam adequadas a realidade, proporcionando assim que a qualidade do
ensino de dado corpo discente seja sempre aprimorada e atinja os objetivos determinados.

E, segundo Grundy (1987 apud Sacristan, 2000, p.14): “O curriculo ndo é um conceito, mas
uma construcéo cultural, o qual deve ser moldado de acordo com as praticas educativas vigentes”.

Com tal finalidade, o curriculo condensa tais conhecimentos, porém ao longo dos anos tem
sido observado que ha caréncia tanto na qualidade dessa transmissdo e transformacdo do
conhecimento, quanto na quantidade, o basico condensado e transmitido ja ndo e o suficiente, tendo
em vista a evolucdo da Forca Aérea Brasileira.

Considerando-se tais entraves sobre a formacdo académica na Academia da Forca Aerea,
fazem-se os seguintes questionamentos:

- dentro do Departamento de Ensino (DEPEns), qual a melhor maneira de selecionar
conhecimentos a serem ensinados ou preteridos aos cadetes intendentes desde o primeiro ano de
formacdo na Academia da Forca Aérea?

- baseado em que o Departamento de Ensino ira legitimar e priorizar umas disciplinas sobre
outras?

- como de fato averiguar os resultados do ensino e da aprendizagem do Curso de Formacéo

de Oficiais Intendentes?

Logo, se é por meio de pressupostos epistemoldgicos que surge a capacidade de se analisar
fundamentos do conhecimento e justificativas que balizam sua certificacdo em contraposicdo ao
senso comum, observa-se que no sistema de ensino da Academia da Forca Aérea, principalmente
quanto a formulacdo de seus curriculos, sendo discutido o do Curso de Formacdo de Oficiais
Intendentes, faz-se necessario uma melhor definicédo de tal frente ao curriculo.

Segundo Sacristan (2000, p.9 e p.10), o curriculo deve ser algo constantemente analisado,

reformulado e avaliado, ndo engessado. Isso se faz necessario pelo fato do curriculo do CFOInt
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estar inserido no contexto militar, onde todo um contexto geopolitico de mudancas diérias séo
envolvidas e por ser curriculo de um Quadro de Carreira da Forca Aérea Brasileira onde impera a
mobilidade”.

2.1 Elaboracéo e revisdo de Curriculos Minimos (PUD) NA AFA segundo ICA 37-4

A ICA 37-4 tem por finalidade estabelecer normas para a elaboracéo e revisdo de curriculos
minimos> dos cursos e estagios ministrados no Comando da Aeronautica. Tal documento diz que o
Departamento de Ensino da Aeronautica (DEPENS) é o érgdo central do Sistema de Ensino no
COMAer e organizacgdes militares que ministram Cursos e Estagios.

2.2. Elaboragéo de Curriculo Minimo

O Curriculo Minimo é um documento que estabelece os fundamentos e os objetivos de um
curso/estagio, bem como o contetdo programatico minimo a ser desenvolvido. A elaboracdo de
Curriculos Minimos exige a observancia de uma metodologia prépria e a manutengdo de um
sistema de retroalimentacdo constante.

Os contetdos que integram o Curriculo Minimo ndo devem ser considerados isoladamente,
mas como elementos que se entrelacam, mantendo entre si uma forte coeréncia. O contetdo
programatico deve ser selecionado tendo em vista as futuras atribuicdes que o aluno/estagiario ira
desempenhar, constantes do Padrdo de Desempenho de Especialidade (PDE) estabelecido pelo
COMGEP ou do Padrdo de Desempenho Especifico (PDEsp), conforme preconizado no Ciclo do
Planejamento de Ensino.

Segundo preconiza a ICA 37-4, no item referente a elaboracdo de Curriculo Minimo, o
contedo programatico é selecionado tomando-se por base as futuras atribuicbes que o
aluno/estagiario e no caso dessa pesquisa, 0 cadete intendente, ird desempenhar, constantes no
Padrao de Desempenho de Especialidade (PDE), estabelecido pelo COMGEP. O PDE do Quadro de

*Segundo a Estratégia Nacional de Defesa, mobilidade é entendida como a aptidio para se chegar rapidamente ao teatro
de operacdes, reforcada pela mobilidade tética, que é entendida como aptiddo para se mover dentro daquele teatro, é o
complemento prioritario de monitoramento/controle, exigindo das Forcas Armadas, a¢do que, mais do que conjunta,
seja unificada.

*Segundo a Instrugdo do Comando da Aeronautica 37- 4 — Curriculo minimo é o documento que estabelece o contetido
programético minimo a ser desenvolvido em um Curso/Estagio fixando as bases para a elaboracdo do Plano de
Unidades Didaticas (PUD).
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Oficiais Intendentes usado nos dias atuais € o0 Manual do Comando da Aeronautica 36-7 (MCA 36-
7), de 1 de Novembro de 2012, que define o perfil profissional dos Oficiais da Aeronautica e
revogou 0 MMA 36-5, de 11 de Maio de 1999, que padronizava o Desempenho de Especialidade
para 0 Quadro de Oficiais Intendentes (QOlInt).

Porém observar-se que entre 0 MMA 36-5 e 0 MCA 36-7, houve um espagcamento temporal
de 13 anos, assim sendo, pode-se questionar a qualidade do ensino ministrado nesse periodo de
tempo, ja que o PDE influéncia diretamente o conteldo dos Planos de Unidades Didaticas (PUD) do
CFOlInt, havendo entdo um quebra da atualizacdo dos conteudos e do sistema de retroalimentacao
constante, usada para embasar a metodologia prépria inerente a cada quadro, no caso o CFOInt.

De certo modo, a pausa de 13 anos, na revisdo das atividades exercidas pelos Oficiais
Intendentes, que influenciam diretamente a formulagdo do Curriculo Minimo (PUD) do CFOlnt,
pode ter prejudicado a formacdo de algumas turmas de cadetes intendentes. De acordo com
Sacristan (2000, p. 9-10), para que a qualidade de ensino seja melhorada, faz-se necessario proceder

a analises constantes dos contetidos e formas de Curriculo.

2.2.1 Revisao de Curriculos Minimos

A Revisdo Curricular € atribuicdo do Comando-Geral ou Departamento responsavel pela
elaboracdo do Curriculo Minimo. As Organizacdes de Ensino subordinadas ao DEPENS poderéo,
também, quando solicitadas, produzirem propostas de revisdo curricular. Apos aprovadas pelo
respectivo Comando-Geral ou Departamento, as modificagdes serdo integradas ao Curriculo
Minimo do Estagio/Curso a que fizerem referéncia.

No contexto do Ensino no Comando da Aeronautica sdo adotados trés procedimentos para a
realizacdo da Revisdo Curricular sdo; Avaliacdo do Ensino; Validacdo Curricular e Avaliacédo
de Desempenho Pos-Curso.

Deve-se processar a revisao curricular nos seguintes casos:

a) por iniciativa do DEPENS, em face de Validacdo Curricular ou Avaliacdo de
Desempenho Pds-curso ou devido a inovacgdes nos varios campos do conhecimento que provoguem
a obsolescéncia do Curriculo;

b) mediante proposta de uma Organizacdo de Ensino, como consequéncia de uma

Avaliacao Curricular.
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Os Curriculos Minimos deverdo ter vigorado pelo menos durante 1 (uma) turma de um
curso/estagio antes de se proceder a sua revisdo. Admite-se, porém, como consequéncia da

velocidade atual da evolugéo do conhecimento, alterag6es pontuais, a qualquer tempo.

2.3 O Curso de Formacao de Oficiais Intendentes e seu Curriculo segundo ICA 37-66

O Curso de Formacdo de Oficiais Intendentes, da Aeronautica, ¢ desenvolvido com base
num curriculo minimo que abrange as Instrugdes dos Campos Geral (Cientifico), Técnico-
Especializado e Militar, abrangendo as seguintes areas do conhecimento: Ciéncias Agrérias,
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias da Saude,
Ciéncias Aeronauticas, Ciéncias Militares, Engenharias e Linguistica, Letras e Artes.

A Instrucdo do Campo Geral (Cientifica) ¢ estabelecida com o proposito de fornecer
suportes teoricos e embasamento cultural, necessarios a formacdo do Oficial Intendente.

A Instrucdo do Campo Técnico- Especializado objetiva a formacgéo técnica (teorica) e
pratica, de maneira a se obter, como produto final, um Militar habilitado ao dominio dos processos
da Logistica e ao desempenho das diversas atividades inerentes ao Quadro de Oficiais Intendentes
da Aeronautica.

A Instrucdo do Campo Militar se destina a formacdo do combatente, envolvendo
treinamentos permanentes, e, sobretudo, o constante doutrinamento e controle dos valores ético e
moral exigidos pela vida militar.

Concomitante, sera realizada uma formacdo solida em Administracdo, em nivel de
Bacharelado, com énfase em Administracdo Publica, qualificando o futuro Oficial para o uso das
modernas ferramentas cientificas, no aperfeicoamento dos processos Administrativos da
Aerondutica.

Considerando que, o Curso de Administracdo é parte integrante do CFOINT, ndo existindo,
portanto, de forma independente, este Curriculo Minimo sempre tratara os cursos como CFOINT.
Isto &, as TitulacBes serdo conferidas somente com a conclusdo, com aproveitamento, do CFOINT.

Considerando a atuacdo do futuro Oficial Intendente em todo o territorio nacional, o
CFOINT devera desenvolver aperfeicoar e avaliar os atributos militares, intelectuais e profissionais,

além dos padrdes éticos, morais, civicos e sociais.
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O CFOINT terd uma duracdo de 04 (quatro) anos letivos. O ano letivo sera fixado em 210 (duzentos
e dez) dias letivos. O dia letivo terd até 10 (dez) tempos. 01(um) tempo tera duracao de 45 (quarenta
e cinco minutos).

A carga horaria total do Curso é de 8.400 (oito mil e quatrocentos) tempos, sendo que a
carga horéria real é de 6.430 (seis mil, quatrocentos trinta) tempos. A diferenca entre a carga horéria
total e a carga horéaria real é de 1.970 ( Hum mil, novecentos e setenta) tempos que sera utilizada
para as seguintes atividades:

a) Complementacéo da Instrucéo;
b) Atividades Administrativas; e

c) Flexibilidade da Programacéo

2.4. Relatdrio da SEFA e Corpo de Instrutores Militares

Em maio de 2003, a SEFA elaborou um relatério intitulado de “O preparo técnico-
especializado dos Agentes da Administracao”, relatando que desde o ano de 1998, a Secretaria de
Economia e Financas da Aeronautica passou a ministrar a disciplina de Execucdo orcamentaria,
financeira e patrimonial aos Cadetes Intendentes do 4° ano com o intuito de proporcionar-lhes
transmissdo de conhecimentos atualizados em aulas apoiadas diversas Instru¢des, Manuais, vasta
coleténea de slides e exercicios extraidos das rotinas reais de execu¢do das unidades gestoras.

Porém, o acompanhamento da execucdo econdmico-financeira das unidades gestoras do
COMAEer, mostrou que a sistematica adotada ndo estava garantido resultados esperados quanto ao
desempenho dos novos oficiais nessas unidades.

Logo, levantou-se a hipotese de que tal fato poderia estar relacionado com as caracteristicas
de formacdo a que os Cadetes do CFOInt estavam submetidos. E com o objetivo de colaborar com
as acOes de planejamento do ensino desenvolvido pelo DEPEnRs, foi feito tal relatorio, onde elencou-
se alguns dos seguintes problemas:

e Criticas ao material didatico:

Refere-se ao uso de apostilas, que apesar de serem préticas e objetivas, quando comparadas
as obras bibliograficas disponiveis no mercado, seja referente a disciplinas do Campo Geral ou
Técnico-especializado, mostram-se como limitadoras do processo ensino e aprendizagem, pois as

apostilas, em sua maioria, sdo elaboradas pelos préprios docentes, que ndo dispdem de tempo de
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pesquisa, experiéncia e, até mesmo, do conhecimento dos melhores autores dedicados a esses
assuntos; a abordagem dos assuntos, bem como exercicios propostos, ficam cerceados pela
experiéncia do docente; as apostilas, na medida em que ndo estdo sujeitas as pressdes do mercado
editorial técnico-especializado, ndo sdo atualizadas de forma adequada e com a periodicidade
devida, sendo assim, a possibilidade de pesquisa e aprofundamento do Cadete nas diversas areas
técnicas, bem como as vantagens do contato com textos mais elaborados e com referéncias
bibliogréficas é altamente limitada.

Ainda segundo o relatério da SEFA, os Cadetes do CFOInt foram submetidos a um processo
seletivo considerado um dos mais rigorosos do pais, comparado ao das melhores universidades
publicas. Em tal selecdo, os candidatos utilizam vasta e reconhecida bibliografia especializada em
assuntos de nivel médio, portanto ndo sendo recomendavel que apds a admissdo na AFA, tais
cadetes passem a receber informagdes limitadas a “doses homeopaticas” de conhecimento das
apostilas, pois isso acaba por empobrecer a capacidade de analise e critica.

Relacionado a adogdo de referéncias bibliograficas esta a necessidade de incentivo a
pesquisa e ao estudo individual, pois a pratica de pesquisa, independente de avalia¢fes tradicionais,
estimula o futuro oficial a desenvolver capacidade de busca de informacdes e de analise critica do
material didatico.

Também foi apontado que os novos oficiais possuiam dificuldade de utilizar sistemas de
informéticas como SIAFI, SIASG, SILOMS, ACANTUS, dentre outros, principalmente devido a
falta de pratica na AFA. Logo seria conveniente que o CFOInt e a area de informética na
AFA/DEPENS recebessem o assessoramento dos Centros de Computagdo (CCA), em particular, o
CCA-Brasilia, que responde pelo desenvolvimento dos sistemas corporativos voltados para a area
administrativa, podendo-se desenvolver programas de simulacdo de tais sistemas, com vistas a
definicdo de melhor conteudo a ser transmitido aos futuros oficiais e também como forma de trocar

experiéncias e melhora mutua.
2.5 O Corpo de Instrutores do CFOINT — uma possivel solucéo
Diante de tais problemas mencionados, surgiu a ideia de organizar o “Corpo de Oficiais

Instrutores da AFA”, em que os oficiais seriam direcionados exclusivamente para area de instrugao

das disciplinas técnico-especializadas; assim dispunham de tempo para ampla pesquisa e obtencéo
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de informacg6es atualizadas ligadas ao conteldo de tais cadeiras. Os 6rgdos centrais como SEFA,
EMAER, DIRINT, responderiam pela reciclagem desses instrutores, assim elevando o grau de
disseminacdo das informagBes nesses novos oficiais e contribuindo para eliminar Obices
metodoldgicos.

O Corpo de Instrutores do CFOInt foi colocado em préatica no ano de 2006, seguindo o que
preconizava a NPA 20-DE/2005 e foram designados quatro instrutores militares.

Os oficiais designados ao Corpo de Instrutores, realizaram alguns cursos previstos, cada um
era responsavel pelo acompanhamento pedagdégico de cada um dos 4 anos do CFOlnt, cuidando dos
detalhes de cada disciplina, do Estagio Pratico, da realizacdo de pesquisas e exposi¢cdes dos Cadetes
Intendentes de cada ano, evitavam que ocorresse a compilacdo de matérias técnico-especializadas
em uma semana unica, fato que prejudica muito a maturacao e aprendizagem, prevenindo quebras
que por vezes ocorriam na programacao de atividades dos Cadetes, como hoje acontece na matéria
de LicitacGes, que é dividida em 2 partes, uma dada a cada no terceiro e outra no quarto ano, além
de que incentivavam o Cadete Intendente a valorizar sua profissdo em todo momento da carreira.
Apesar de tantos benéficos advindos com a criacdo de tal instrumento, o Corpo de Oficiais
Intendentes deixou de existir no ano de 2008, pois por falta de pessoal, seus instrutores foram
absorvidos para parte administrativas da AFA, permanecendo somente o chefe do Curso de

Intendéncia e por isso, tantos dos problemas que antes eram evitados, ainda hoje perduram.

3. METODOLOGIA E PRESSUPOSTOS DA PESQUISA

Para realizacdo da pesquisa de campo foi utilizado o site de enquetes on-line

www.encuestafacil.com, no qual se elaborou um questionario com 24 questfes sobre as principais

indagacgdes quanto ao curriculo do CFOInt, pressupostos das pesquisas realizadas, que se basearam
na ICA 37-4, ICA 37-5, ICA 37-11, ICA 37-66, além do PEMAER e das referéncias bibliograficas.
Com o objetivo de analisar o curriculo do CFOInt e suas consequéncias, 0S Pressupostos se
referiram a validade do curriculo do CFOInt para o cadete e quanto a sua missdo, seus pontos fortes
e fracos; avaliar o desempenho do Cadete Intendente, os aspectos do ensino das matérias técnico-
especializadas, o emprego de instrutores externos e a conveniéncia da (re)instauracdo do Corpo de

Instrutores Militares.
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3.1 Cenarios da pesquisa

A pesquisa foi realizada entre os dias 9 e 21 de agosto de 2013, contou com a participacao
de 86 respondentes, sendo 31 Oficiais Intendentes, Aspirantes ou ndo; 23 Cadetes Intendentes do 4°
ano, 12 Cadetes Intendentes do 3° ano e 20 Oficiais Magistérios ou Professores Civis.

3.2 Resultados da pesquisa

Do total de 86 respondentes: 36% sdo oficiais intendentes, 23%oficial magistério ou
professor civil, 27% cadetes intendentes do 4° esquadréo e 14% cadetes intendentes do 3° esquadrao,
ndo houve participacdo de oficiais de outros quadros.

Grande parte dos respondentes, 42% ,esta na FAB ha mais de 15 anos, ou seja, conhecem e
entendem relativamente sobre o curriculo, conhecam bem a aplicacdo dos recursos humanos
formados pelo CFOInt, aléem de conhecerem bem aplicabilidade do curriculo na atividade
profissional.

Sobre o curriculo atual, 64% dos respondentes creem que a missao curricular € cumprida em
parte; 5, 62% dos respondentes acreditam que as expectativas dos cadetes quanto ao curriculo frente
a missdo da AFA é atendido parcialmente, novamente ndo ha uma plenitude quanto ao atendimento
das expectativas.

Sobre a aplicacdo pratica, o resultado é que a parte pratica com carga horéaria atual é
insuficiente para 22% dos respondentes, 21% acredita que o curriculo pratico é responsavel, 17%
diz ser a parte pratica com tempos sem cadéncia adequada, ou seja, para 60% dos respondentes ha
alguma caracteristica na parte pratica curricular que interfere no atendimento da expectativa dos
cadetes.

Segundo a pesquisa 8, 57% dos cadetes intendentes acreditam que o curriculo do CFOInt
possui utilidade parcial. Em termos de preparacdo para a atividade profissional, 56% dos cadetes
intendentes considera-se parcialmente preparado para assumir fungdes pos- formado e 3% pouco
preparado.

Quanto a disposicdo das matérias técnico-especializadas ao do CFOInt, 41% concordaram
plenamente, e outros 32% concordaram com o fato de estarem dispostas de forma ldgica |,
facilitando a aprendizagem.

Quando pesquisado sobre o grau de profundidade das matérias técnico-especializadas, 0s

10
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respondentes mostraram grande insatisfacdo, ja que 54% dizem que tal aspecto atende parcialmente
e outros 24% atende muito pouco.

Quanto a cadéncia das matérias técnico-especializadas ministradas em uma Unica semana, 0s
respondentes do questionario mostram-se bastante insatisfeito: 45% deles acreditam que tal
procedimento é prejudicial a aprendizagem e formacdo, 25% acredita ser muito prejudicial a
aprendizagem e formacéo, ou seja, 70% ndo concorda com a metodologia de ensino compilada em
uma semana.

49% dos respondentes consideram bom o atual curriculo do CFOInt.

A pesquisa ainda evidenciou que os cadetes intendentes acreditam que a capacidade de
analise e compreensdo das matérias técnico-especializadas, de modo geral, se comparada a época de
preparo para prova da AFA de alguma ndo melhorou para 25% dos casos ou piorou desde a entrada
na AFA para outros 25%, pode-se dizer que da forma como tem sido conduzida a aprendizagem na
AFA, por meio de seu curriculo, ocasiona um empobrecimento da capacidade de seus recursos
humanos.

Os fatores responsaveis pela diminuicdo da capacidade de analise é compreensdo da-se pela
promocdo de decoreba em 32% dos casos, pela rotina do cadete em 28% dos casos e aulas que
promovem somente a transmissdo do conhecimento em lugar transformacao.

74% dos respondentes acreditam que atividades participantes da rotina dos cadetes como
SCAer e servicos podem complementar a formacdo académica dos cadetes intendentes: 44%
considera que complementaria e 31% complementaria muito.

Os 3 pontos considerados mais fortes do curriculo do CFOInt foram: 28% as viagens de
estudo, 26% o EPINT e 20% aulas ministradas por instrutores externos.

Os 3 itens considerados mais fracos do curriculo do CFOInt foram: falta de pratica das
atividades com 27%, a cadéncia das matérias técnico-especializadas com 25% e 19% considerou a
superficialidade das matérias técnico-especializadas, ou seja, todos aspectos ligados a metodologia
de aplicacédo do curriculo foram os mais criticados.

Foi também concedida abertura a que os respondentes pudessem comentar sobre o “Corpo
de Oficiais Instrutores do CFOInt”. Todos se mostraram favoraveis a restitui¢ao de tal ferramenta,
utilizando-se de justificativas positivas, como por exemplo: o oficial instrutor voltado
exclusivamente a area de ensino poderia observar melhor as tendéncias da logistica de combate e

transmitir conhecimentos atualizados aos cadetes; dariam visdo mais completa da realidade pos-
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formado; poderiam solucionar o problema da cadéncia de aulas técnico-especializadas ministradas

em uma semana unica. As respostas dadas ao questionario foram as seguintes:

“Os Instrutores Intendentes do Corpo de Instrutores foram responsaveis pela atualizagédo do
CM da Intendéncia e continuou sendo atualizado por eles e também a implementacdo de

avaliacdo dissertativa e inclus@o de aulas praticas a partir de 2005”.

“E premente que seja refeito o Corpo de Instrutores Intendentes, com militares exclusivos
para a atividade de ensino e instrucdo. Desta forma teremos militares com tempo dedicado
exclusivamente para pensar e refletir o curso e como podem ocorrer as melhorias, bem
como observar as tendéncias da Logistica de Combate de forma que o curriculo esteja
alinhado com o que a FAB espera de um Logistico de Combate formado na Academia da

Forga Aérea”.

“Ter um oficial intendente que acompanhe a turma durante a formag¢do daria uma

visdo mais completa da realidade pés-formado .

“Devido as mudangas rotineiras em legislagcdes aplicaveis as areas de intendéncia e as
diversas atividades pedagégicas envolvidas, é necessario a existéncia de instrutores que
estejam voltados diretamente para a atividade de instrucédo. E além disso, é notavel que a

cadéncia das aulas ministradas favoreceriam em muito o aprendizado dos cadetes”.

“Oficiais responsdveis apenas em passar o conhecimento para os cadetes e que se

dedicassem inteiramente a formagdo académica seriam de grande valia”.

“Um Corpo de Instrutores voltado a planejar, atualizar e ministrar aulas melhora o

aproveitamento dos instruidos e dos instrutores”.

Na questdo de numero 10 do questionario da pesquisa foi concedido um espaco
aberto aos respondentes para que comentassem sobre aquilo que, em sua opinido, deveria ser
incluido ao curriculo do CFOInt. O item mais comentado pelos 27 respondentes, 33%, diz ser
necessaria abordagem no ensino dos diversos sistemas de informatica como SIASG, SILOMS, SIA

e SIGPES; 25% dos respondentes referiram-se a abordagem e pratica sobre Intendéncia Operacional;
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18% comentou sobre a inclusdo de matérias como Relagbes Internacionais, Geopolitica e Politica;
24% restantes sugeriram inclusdo de matérias relacionadas a lideranca, a melhor abordagem das
matérias técnico-especializadas (enfatizando quanto a cadéncia e praticas) e estagios praticos com
maior frequéncia. As respostas dadas no questionario foram as seguintes:

“Todos os assuntos referentes a técnico-especializada, porém com outra cadencias

de aulas e aplicacdo pratica”.

“Mais tempos voltados a prdtica de sistemas gerenciais como SIAFI, estagios
praticos em secdes de Intendéncia, Explorar mais a SCAEr ou Clubes, servicos,

partes integrantes da rotina dos cadetes intendentes para uma melhor formacgao.”

“Falta a abordagem do SIA , SILOMS, e SIGPES melhor abordagem do SIASG.”

“Seria interessante uma aproximagdo da Divisdo de Intendéncia Operacional a AFA,

de modo que os cadetes possam vivenciar e conhecer melhor o que significa esse

i)

ramo do nosso Quadro.’

“Relacoes Internacionais™

“Intendéncia Operacional”

“SILOMS e SIASG”
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“Acredito que o foco deveria ser mais nas atividades que o Oficial Intendente

realmente vai executar. Uma das aulas que acredito que me ajudardo na minha rotina
que sera de Gestora do Almoxarifado muito é GMPA. Porém algumas matérias
especificas tem o conteddo muito superficial em relagdo ao que o Oficial ira

1

desempenhar em sua carreira.’

“Intendéncia operacional. A matéria Uci foi abordada no segundo ano € com 0
enfoque bem diferente da funcdo de oficial como planejador logistico. Sugiro estagio
nas secoes do EI da AFA.”

“Logistica de Combate, a todo custo deve ser incrementado no Curriculo de formagdo

)

do Intendente a Logistica de Combate.’

’

“Curso de Geopolitica e atualidades.’

“Acredito que os cadetes precisam realizar estagios mais frequentemente e

)

estar em contato direto com seu futuro trabalho.’

“Pratica nos sistemas SIA e SIGADAER.”

“Terceirizagdo (Contratos Administrativos) Ultilizagdo de ferramentas de
informatica na FAB (SILOMS, SIGADAER...).”

“Utilizagdo de ferramentas de informatica na FAB (SILOMS, SIGADAER).”

“Diversos sistemas sdo utilizados na for¢a e muitos documentos sdo elaborados.

Apesar disso, os cadetes ndo conhecem nenhum desses sistemas ao longo do curso e néo

aprendem a redigir nenhum documento e em que situacao usa-se cada um.”
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“Relagoes Internacionais; Logistica de Combate para o futuro oficial intendente

(teoria e prdtica).”

“Mais aulas sobre Intendéncia operacional, aulas sobre tratamento para com

subordinados (independente do quadro)”

“Lideran¢a é um assunto fundamental e que deve ser mais trabalhado durante os 4
anos de AFA, principalmente nos dois Ultimos anos. As atividades préaticas da Intendéncia

devem comecar na AFA e ser aperfeicoadas e aprofundadas no EPAINT.”

4. ANALISES DOS DADOS DA PESQUISA

Analisando-se os dados obtidos na pesquisa de campo, 64% dos respondentes concordaram
parcialmente que o curriculo vigente no CFOInt (2010) atende as necessidades da FAB quanto a
formacdo e objetivos de sua missdo. Ja quanto ao atendimento das expectativas dos cadetes para
com o curriculo, 62% responderam que atende parcialmente.

Ao relacionarmos os dois contextos é possiveis observar que 22% acredita que € a parte
pratica do curriculo do CFOInt com carga horaria insuficiente, que somados aos 21% que acredita
ser o curriculo pratico o responsavel pelo ndo atendimento pleno das expectativas dos cadetes, ou
seja, 43% dos respondentes mostram-se insatisfeitos com a falta de pratica do curriculo do CFOInt.

Quanto a avaliacdo dos aspectos dos temas dados em sala de aula, obtiveram grau regular:
tempo adequado, com 62,79%; aplicacdo na atividade profissional, com 60,47% e profundidade
adequada, com 66,28%. A abordagem coerente e tematica relevante foram consideradas adequadas.

Respectivamente, 57% dos cadetes intendentes acreditam que o curriculo do CFOlnt é
parcialmente Gtil e que 56% considera-se parcialmente preparado para assumir alguma area de
trabalho pds-formado, 49% acredita que o curriculo do CFOInt é bom, em contrapartida 42%, um
valor bem préximo daqueles que o consideram bom, o consideram regular.

A avaliacdo dos palestrantes das matérias do campo técnico-especializado, foi positiva em
todos os aspectos pesquisados, refletindo que o preparo dos oficiais instrutores é adequado e agrada

aos cadetes intendentes
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Porém, quando perguntados sobre a disposicao das matérias técnico-especializadas ao longo
dos 4 anos do CFOInt, 41% dos pesquisados dizem que o curriculo ndo segue uma sequencia logica,
consequentemente dificultando a aprendizagem, como mostra o grafico 11. E que os pesquisados
dividem suas opinifes quanto a carga horaria destinada a tais disciplinas, em que 49% acreditam ser
adequada e 45% ser pouco adequada.

O maior descontentamento na pesquisa feita, refere-se a cadéncia das matérias técnico-
especializadas ministradas em semana Unica nesse contexto 14, 45% dos respondentes acredita que
tal método é prejudicial a aprendizagem e formacdo do cadete, outros 25% acredita ser muito
prejudicial a aprendizagem e formac&o, ou seja, 70% discorda da forma como é feito o emprego de
oficiais externos como instrutores de matérias dadas em uma Unica semana, apesar de aprovarem
tais profissionais.

Em relacdo a capacidade de anélise e compreensdo das matérias apos a entrada na AFA,
25% acredita ndo ter melhorado essa caracteristica em si e outros 25% acredita ter piorado apos sua
entrada na Academia.

Ao relacionar tais dados segundo os pesquisados, 0 que pode levar a diminuicdo de tal
capacidade em 32% dos casos, € o fato de que as aulas promovem a reproducéo de conhecimento,
chamada “decoreba”; 28% acredita ser a rotina do cadete e outros 18% diz que nas aulas ndo ocorre
uma preocupacdo na transformacdo do conhecimento, apenas com a transmissdo deste. Tudo isso
reflete que a metodologia aplicada ao ensinamento das matérias do CFOInt ndo ¢ a adequada.

Outra pergunta realizada é saber se as atividades j& integrantes da rotina do cadete, como
funcdes nas diretorias da SCAer e servicos, poderiam ajudar a complementar a formacéo do futuro
oficial e 75% aprovou, sendo 44% complementaria e 31% complementaria muito.

Foi também pesquisado aquilo que os cadetes intendentes consideram como pontos fortes e
fracos de seu curriculo, tal pesquisa mostra respectivamente, que os as viagens de estudo, 0 EPINT
e aulas dadas por instrutores externos sdo considerados pontos fortes, refletindo que o contato com
oficiais intendentes é bastante apreciado pelos cadetes. Ja a falta de pratica de atividades, a cadéncia
das aulas ministradas por oficiais externos e a superficialidade dada as matérias técnico-
especializadas sdo considerados pontos fracos do curriculo do CFOInt.

Esse fato pode justificar a urgéncia na reinstauragdo do “Corpo de Oficiais Instrutores do
CFOInt”,0 qual, segundo 42% dos pesquisados, agregaria valor ao curriculo e a formagao do cadete

intendente
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Finalizando o questionério, foi pesquisada se a preocupacdo do cadete intendente pairava
sobre o aprendizado ou sua classificagdo mostra que 68% queriam aprender, sendo 31% ambos em
igual proporgéo; 23% aprender e classificagdo em segundo plano e 14% aprender.

CONSIDERACOES FINAIS

O conteudo curricular deve seguir programas metodoldégicos e andragdgicos de ensino,
valendo-se da epistemologia para validar o conhecimento ministrado, contrapondo o sendo comum,
devendo ser constantemente revisado, principalmente nos dias de hoje, ja que a evolucdo dos
métodos do processo ensino-aprendizagem ocorre de modo exponencial, e para o curriculo do
CFOInt torna-se ainda mais importante devido ao fato de estar inserido no contexto militar, em que
sdo envolvidos questdes geopoliticas, alvos de mudancas diarias. Além disso, uma constante
verificacdo do contetdo curricular torna as praticas educativas ligadas a realidade vivida pela
instituicdo, no caso 0 COMAER, proporcionando qualidade no ensino e facilitando o atendimento
dos objetivos determinados.

Com o estudo realizado, percebeu-se que apesar de haver todo um planejamento com a
elaboracdo, revisdo, metodologia de planejamento e avaliacdo do curriculo da AFA, todos
embasados por ICAs, e estando essas atualizadas, o curriculo do CFOInt ainda apresenta pontos
criticos recorrentes, ja que foram alvos de criticas de relatérios da SEFA, nos anos de 2003 e 2007,
e segundo a pesquisa de campo realizada continuam a ocorrer, ou seja, ha uma preocupacéo sobre a
maneira de estruturar o curriculo, mas ndo quanto a pratica do mesmo, com maneira que ele esta
sendo aplicado e praticado.

Segundo a pesquisa de campo realizada, os respondentes criticaram negativamente: a falta
de tempos voltados a pratica daquilo que é ensinado; ao curriculo pratico de modo geral; a aspectos
do curriculo teorico, como a superficialidade com que as matérias sdo abordadas, a baixa
visualizacdo da aplicacdo dos ensinamentos no exercicio da atividade profissional, a disposicdo das
matérias técnico-especializadas ao longo do CFOInt e a cadéncia aplicada as disciplinas técnico-
especializadas ministradas por instrutores externas aulas promovem a reproducdo das apostilas ao
contrario de promover a transformacdo do conhecimento dado em aprendizagem.

Criticas positivas foram feitas ao nivel dos instrutores externos, as viagens de estudo e ao

EPINT, e os pesquisados consideraram ainda que partes integrantes da rotina do cadetes intendente
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como a SCAer e servigos, podem ajudar a complementar a formagdo académica, que o “Corpo de
Instrutores do CFOInt” podera agregar valor ao curriculo do Curso, além de sugerirem a inclusdo de
teméaticas como RelagBes Internacionais e Geopolitica, e aprofundamento em outras como
Intendéncia Operacional, Logistica de Combate e maior treino em sistemas como SIAFI, SILOMS e
SIA.

Ainda de acordo com a analise dos questionarios, o curriculo do CFOInt é considerado bom
e atende parcialmente seu objetivo, 0 ndo atendimento pleno ocorre principalmente devido a
metodologia aplicada na transmissédo do conhecimento, sendo a melhora desse fundamento aquilo
que levara o melhoramento do curriculo do Curso de Formacdo de Oficiais Intendentes.

Para que tal melhoramento ocorra sdo necessarios ajustes da metodologia de aplicagdo e
pratica do curriculo, como destinacdo maior a pratica do que € ensinado, tendo como aliado a isso 0
retorno do Corpo de Instrutores do CFOInt e o alinhamento das préaticas da rotina do cadete

intendente a sua formag&o académica, no sentido de complementacéo.
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