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RESUMO

A pesquisa pretende realizar uma andlise critica do desenho de curriculo dos cursos de
capacitacdo de uma instituicdo de ensino profissional do Estado de S&o Paulo, apurando
as possibilidades de efetivacdo de uma proposta curricular critica e emancipadora, por
meio das orientagdes constantes nos documentos que legitimam as premissas da
Proposta Pedagdgica da mesma, assim como as dificuldades existentes na compreensédo
e utilizacdo dos mesmos. Nesse intento, investigar-se-a se o atual desenho de cursos
atende as necessidades e expectativas dos docentes, como subsidio para a préatica
pedagdgica no desenvolvimento das competéncias profissionais dos alunos das
capacitaces. A investigacdo, descritiva, explorara as relacfes entre os elementos
constitutivos de um curriculo por competéncias, contextualizando o tema na evolucao
da Educacéo Profissional no Brasil e na historia da Instituicdo.A pesquisa, de aplicacdo
pratica, visa contribuir com a consolidacdo de um modelo de curriculo voltado as
capacitacfes profissionais, ao desenvolvimento de competéncias e a uma formacao
pautada no desenvolvimento integral do trabalhador e em sua insercéo social de maneira
emancipadora. Sera bibliografica, exploratéria e de carater qualitativo. As informacdes
serdo obtidas por meio de questionarios, analisados de forma interpretativa. O
arcabouco tedrico sera inicialmente composto em Curriculo por Apple, Forquin, Freire,
Goodson, Giroux, Sacristan, Abramowicz; nos preceitos sobre Ensino por
Competéncias por Perrenoud, Zabala e Ropé e Tanguy; na Educacao Profissional Silvia
Mafredi, Luis A. Cunha e Maurice Tardif, que faz o contraponto de determinadas
visOes europeias tecnicistas que alimentam atualmente as abordagens por competéncia,
entre outros.

Palavras-chave: Curriculo.Competéncias.Educacdo Profissional.
Capacitacdo profissional.
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INTRODUCAO

Desde 2005 no ensino superior, coordenei projetos como a Teia do Saber e o
Programa Alfabetizacdo Solidaria. Docente em todos 0s segmentos educacionais escolhi a
formacdo docente por compreender as necessidades do docente, buscando constantemente
clarificar e tornar prazerosamente exequivel o processo de ensino-aprendizagem. Passei
entdo a atuar na area corporativa: nesse cenario se deu o interesse por cursar o Mestrado

em Educacdo, especialmente a linha de Curriculo e Avaliacdo.

Como Consultora pedagdgica no Grupo Educacdo do Senac Sdo Paulo, senti- me
impelida a apreender o sistema de ensino por competéncias®, proveniente das orientacdes

da Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional n. 9.394/96.

Inclinei-me sobre as raizes historicas e o panorama atual do ensino profissional:
Diretrizes e Referenciais Curriculares Nacionais, Ensino por competéncias, entendendo
que a educacdo profissional é uma estratégia para a insercdo do mundo do trabalho e para
a conquista e recuperacdo da cidadania, como frisa Antunes (2006, p.35): “O momento da
omnilateralidade humana(...) transcende evidentemente em muito a esfera do trabalho (a

realizacdo da necessidade), mas deve encontrar nesse plano a sua base de sustentacdo”.

Os ideais do ensino por competéncias nasceram entre 1960 e 1970, com Ropé e
Tanguy (1997), num movimento de transicdo na educacéo, de deslocamento do foco no
ensino para a aprendizagem, em que a educacdo se mobiliza na busca pela resolugéo
eficaz de questdes cotidianas e do campo profissional, superando a experiéncia
acumulada e utilizando a criatividade na acdo transformadora.

Isso se torna mais evidente sobre as linhas do Parecer CNE/CEB n. 17/97, que
estabelece as diretrizes operacionais para a educacdo profissional em nivel nacional,
projetando na entdo nova LDB, o reconhecimento do papel e da importancia desta

modalidade de ensino:

! Competéncias profissionais para o trabalho vale aqui relembrar, assumidas pelo SENAC Sio Paulo sdo definidas
como “capacidade de articular, mobilizar e colocar em agdo valores, conhecimentos e habilidades necessarios para o
desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho”. (BRASIL. CNE/CEB,1999).
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Pela primeira vez, consta em uma lei geral da educacdo brasileira um
capitulo especifico sobre educacédo profissional que se integre e articule-
se as diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia
e conduza ao permanente desenvolvimento de aptidGes para a vida
produtiva.

Implementam tais diretrizes a criacdo do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego, o Pronatec, pelo Governo Federal, em 2011, com o objetivo de
ampliar a oferta de cursos de educagdo profissional e tecnoldgica®® e o Acordo de
Gratuidade com os sistema S - SENAI, SENAC, SESC e SESI — com 0 objetivo ampliar a
aplicacdo dos recursos do recebidos da contribuicdo compulsoria, em cursos técnicos e de
formacdo inicial e continuada ou de qualificacdo profissional, em vagas gratuitas
destinadas a pessoas de baixa renda, com prioridade para estudantes e trabalhadores.

O Grupo Educacdo do Senac S&o Paulo é responsavel por planejar e implementar
0 modelo educacional do Senac e pela gestdo integrada das atividades educacionais.
Responde as demandas educacionais da instituicdo, apresentando um plano de trabalho
unico com o envolvimento de toda a rede, monitorando tendéncias, definindo as melhores
tecnologias e prestando consultoria interna.

Neste trabalho nos referiremos aos processos desenvolvidos pelo Desenho
Educacional, responsavel pelo desenho de produtos e servigos educacionais, que
corresponde a materializacdo da proposta formativa de cada curso ou programa (livres,
técnicos e educacgdo superior), observando, no desempenho dessa atividade, processos e
uma légica de construcdo que respeita os principios educacionais e padrdes de qualidade
do Senac Sé&o Paulo e na qual, eu trabalho.

Alguns elementos sdo fundamentais para desencadear a dinamica de
desenvolvimento ou atualizacdo de um curso. Como Consultora Pedagdgica, medeio
equipes na construgao desses cursos.

Questionamentos e reflexdes, juntamente com informacGes muitas vezes
contraditérias nos chegam e suscitam inquietacdes acerca de um desenho de curso que

possibilite uma acdo docente autbnoma e que reflita a Proposta Pedagdgica da Instituicao.

2 | ei n. 12.513, de 26 de Outubro de 2011
% Portaria n. 1.568, de 3 de Novembro de 2011
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Assim, como ressalta Abramowicz (2006, p.9) ndo nos contentamos em imprimir
uma ‘“racionalidade técnica a essa proposta de desenvolver curriculo”, ¢é preciso
compreendé-lo numa “...concepgdo multifacetada, em que é visto como uma arena, um
campo de lutas que refletem as contradicdes, um auténtico “territorio contestado” onde

ndo existe uma sé cultura unitaria, homogénea, dando lugar a um multiculturalismo”.

OBJETIVOS

Obijetiva-se neste trabalho responder a questdo: o atual desenho de cursos atende
as necessidades e expectativas do docente no que tange a efetivacdo de um curriculo
especifico para o desenvolvimento das competéncias profissionais dos alunos das

capacitacdes?

Apresenta relevancia académica, pois trata do curriculo em movimento.
Profissional, pois faz parte do meu cotidiano na instituicdo; representa o fruto das minhas
inquietacbes como educadora, dos costumes arraigados em minha esséncia sobre um
curriculo ultrapassado, que como Freire (2011) nos alertava, em Educacdo como pratica
de liberdade, que precisamos cuidar para nao alojarmos o opressor em nos e, ocupando 0

seu lugar, passemos a reproduzir a opressao, que até entdo era nossa agressora.

Potencializa-se pela tematica “Capacita¢des”, dentro do grande tema Educagao
Profissional, a qual é pouco explorada pela academia; ndo se constitui, como frisa Rocha
(2011, p. 15)* em “objeto frequente de pesquisas na area da educagdo, exceto quando
atrelada as chamadas politicas publicas de qualificacdo profissional empreendidas pelas
esferas governamentais”. Porém, representa parte de uma estratégia nacional de
desenvolvimento, integrando a qualificacdo profissional de trabalhadores com a elevacéao
da sua escolaridade, constituindo-se em um instrumento de fomento ao desenvolvimento
profissional, de inclusdo e de promogéo do exercicio da cidadania, de acordo com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB).

Objetivamos apurar as possibilidades de efetivacdo de uma proposta curricular,
por meio do desenho dos cursos, assim como, as dificuldades existentes na compreensao e

utilizacdo dos mesmos e especificamente A) Investigar a utilidade do desenho de cursos

* ROCHA, Juliana Macedo. Formagcdo inicial de trabalhadores e elevacdo da escolaridade: politicas piblicas de
qualificacéo profissional em discussdo (1963-2011) — Tese de Doutorado - FEUSP
4
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para os docentes; B) Refletir sobre o tipo de curriculo praticado para as capacitagdes, a
partir da proposta um desenho de curso; C)Apurar qual tipo de orientacdo deve fazer parte
do desenho dos cursos para apoiar o planejamento docente e D) Propor um desenho de

curso que colabore para o desenvolvimento e efetivacdo do curriculo idealizado.

METODOLOGIA

A investigacdo, descritiva, explorard as relacbes entre o0s elementos
constitutivos de um curriculo por competéncias, contextualizando o tema na evolugdo

da Educacdo Profissional no Brasil e na histéria do Senac.

A pesquisa, de aplicacdo préatica, contribuira para a acdo docente; bibliogréafica,
exploratéria e de carater qualitativo, pois as informacgdes serdo obtidas através de

instrumentos de investigacdo com carater interpretativo. Segundo Minayo (2000)°:

(...) o objeto das Ciéncias Sociais € essencialmente qualitativo. A
realidade social € o préprio dinamismo da vida individual e coletiva
com toda riqueza de significados dela transbordante (...). As ciéncias
sociais, no entanto, possuem instrumentos e teorias capazes de fazer
uma aproximacao da suntuosidade que € a vida dos seres humanos em
sociedades, ainda que de forma incompleta, imperfeita e insatisfatoria.
Para isso, ela aborda o conjunto de expressdes humanas constantes nas
estruturas, nos processos, nos sujeitos, nos significados e nas
representacdes. (MINAYO,2000).

A reviséo da literatura ocorrera por meio de selecdo relevante para o tema em
livros, artigos, artigos revisados por pares, teses, relatorios, dissertacfes, artigos de
editoras académicas, organizacdes profissionais, formando um arcabouco tedrico para
delinear os rumos da pesquisa em Curriculo: Apple, Forquin, Freire, Goodson, Giroux,
Sacristan, Abramowicz; Perrenoud, Zabala e, Ropé e Tanguy, nos preceitos sobre
Ensino por Competéncias; na Educacdo Profissional teremos Silvia Mafredi, Luis A.
Cunha e Maurice Tardif que fazem o contraponto de determinadas visdes europeias

tecnicistas que alimentam atualmente as abordagens por competéncia, entre outros.

® MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: Teoria, método e criatividade. 16. ed. Petrépolis:
Vozes, 1994,
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Para Bogdan e Biklen (1994) °:

(...) o estudo qualitativo se desenvolve numa situacdo natural, é rico
em dados descritivos, tem um plano aberto e flexivel e focaliza a
realidade de forma complexa e contextualizada, a preocupacdo é
maior com o processo do que com o produto e a analise dos dados
tendem a seguir uma  perspectiva indutiva.(BOGDAN;
BIKLEN,1994).

Para a busca utilizaremos o vocabulério técnico-cientifico, estruturas de busca,
como operadores boleanos e a busca de dados em fontes cientificas, on line, o Scielo, 0
site da CAPES, catalogos de universidades como o Dedalus, da USP, o Acervus da
Unicamp ou o Unibiblioweb que retne informagdes dessas trés universidades estaduais.

Para compreender os fendmenos segundo a perspectiva dos participantes da
situacdo estudada serdo aplicados questionarios e entrevistas.

A andlise e interpretacdo dos dados serdo tratados segundo o esquema
tipolégico de Perseu Abramo’, representando a aplicacdo logica dedutiva e indutiva do
processo de investigacdo. A importancia dos dados esta ndo neles mesmos, mas no fato

de proporcionarem respostas as investigacades.

RESULTADOS

Espero contribuir para a consolidacdo de um modelo de curriculo voltado as
capacitacfes profissionais, ao desenvolvimento de competéncias e a uma formacéo
pautada na formacdo geral do trabalhador e em sua insercdo social de maneira
emancipadora. Especificamente, que a efetivacdo desse curriculo seja viabilizada por
meio de um desenho de cursos dotado de subsidios didatico-pedagdgicos para uma acao

docente eficaz.

® BOGDAN, Robert;BIKLEN,Sari. Investigagdo qualitativa em Educagao.
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