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Num trabalho conjunto da
equipe Pora’duba com a Comis-
sao Universitaria, publicamos
esta edi¢do especial com as trés
propostas para a saida da crise
estrutural da PUC. Uma delas,
porem, — ‘“‘Em defesa da Fun-
dagcao Mista’’ — foi retirada por
seu defensor, professor Ruy do
Espirito Santo. (leta matéria ao
lado) Assim, wdo a plebiscito
nos dias 9, 10 e 11 deste mes ape-
nas duas propostas. Leia nesta
edicao a redacdo final de cada
uma delas, bem como o docu-
mento ‘“‘Em defesa da Estadual-
zag¢ao da PUCSP”’, elaborado
pelo grupo da Estadualizacdo, e
as resolucoes da ultima Assem-
bléia Geral Universitaria, reali-
zada no ultimo dia 4. Esta for a
forma que encontramos de reu-
nir todas as propostas e de infor-
mar a Comunidade, da maneira
mais clara e agil possivel, para
que sua escolha seja consciente e
democratica.

Assembléia Geral Universitiria: a comunidade ouve as propostas.

S0 duas propostas

Em Assembléia Geral
Universitaria, realizada
quinta-feira passada, o pro-
fessor Ruy Cézar do Espiri-
to Santo retirou sua propos-
ta “‘em defesa da Fundacao
Mista’’ em favor daquela
defendida pela Reitoria,
““Caminhos da Publiciza-
¢do’’, por entender que am-
bas possuiam principios co-
muns. Na Assembléia, reali-
zada na quadra do Campus
da Monte Alegre, o Vice
Reitor Administrativo, Ali-
pio Casali, reconheceu as
semelhancas e informou
que a proposta defendida
pela Reitoria passara a cha-
mar-se ‘‘Publicizacdo: Fun-
dacao Mista’’.

Alipio acentuou que a
proposta retirada faz parte
do plano de publicizagdo
sugerido pela Reitoria, co-
mo uma fase transitoria.

Desta forma, nas votagdes
dos dias 9, 10 e 11 de junho,
havera apenas duas propos-
tas para a solu¢do da crise
estrutural da PUC: a de
‘“‘Publicizacdo; Fundacdo
Mista’’ e ‘“*Ensino Publico e
Gratuito Ja”’. -
A Assembléia aprovou o
esquema de votag¢do, que
sera realizado por segmento
(alunos, professores e fun-
cionarios), sendo necessario
um quérum minimo de
50% dos votos mais um. A
votagdo sera paritaria, de
acordo com o numero de
votantes em cada segmento.
Os alunos votardo no Cen-
tro a que sua faculdade per-
tence e professores e funcio-
narios terdo, cada qual,
uma urna em cada Campus.
Uma nova Assembléia
Geral Universitaria esta

marcada para o dia 17 de
junho.
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Documento

em Defesa da

€stadualizacao
da PUC/SP

Coordenagdo da Campanha pelo €nsino Piblico e Gratuito

INTRODUCAO

Este documento tem por
objetivo reafirmar todos os
principios e analises de outros
documentos ja elaborados e
expressar as reflexdes do gru-
po que defende o Ensino Pu-
blico e Gratuito como saida
para a crise da PUC/SP e des-
tina-se a avaliacdo da comuni-
dade, para sua aprovacao na
votacdo dos dias 9, 10 e 11 de
junho de 1987. Representa, ao
mesmo tempo, uma posicao
que historicamente vem se CO-
locando em defesa intransi-
gente do fortalecimento e am-
pliacdo da rede publica e gra-
tuita no Brasil.
~ Os argumentos que estdo
colocados no seu corpo, ba-
seiam-se em estudos do de-
senvolvimento do processo
educacional, especiaimente o
do 3? grau, em nossoO pais e
pretende demonstrar como,
sob a conjuntura atual, a rede
privada, pretendendo perma-
necer como necessaria, busca
se adaptar as exigéncias que

este momento coloca e, para
Isto, levanta toda sorte de ar-
gumentos para exigir 0 seu es-
paco e a sua manutencao.

Noés que, como a maioria da
populacdao brasileira, vemos
no Ensino Publico e Gratuito a
democratizacdo da producao e
transmissdo do conhecimen-
to, ndo poderiamos deixar de
nos levantar e, nesta realidade
concreta que vivemos, de cri-
se da Universidade, mostrar
coeréncia e somar forcas na
exigéncia da transformacao da
PUC/SP numa instituicao de
ensino publica e gratuita.

0O documento & composto
de trés itens. No primeiro
item, apresentamos uma anali-
se, tanto da crise da PUC/SP,
como de propostas para sua
superacdo. No item dois, es-
tdo expostos os pontos de de-
fesa da Estadualizacap da
PUC/SP e indicacdes de sua
viabilizacdo. Como ultimo
ponto, fazemos referéncia a
alguns termos que entende-
mos preliminares para as ne-
gociacdoes com vistas a Esta-

dualizacao da PUC/SP.

1. ANALISE DA CRISE DA
PUC/SP E DAS PROPOSTAS
PARA SUA SAIDA.

A crise da PUC/SP alimen-
tou, ao longo de anos, Inter-
pretacdes incorretas sobre os
problemas enfrentados e as
saidas que a eles se apresenta-
vam. A fermentacdo dessas
Interpretacdes contribuiu e
continua contribuindo de mo-
do significativo para a configu-
racao da crise. Hoje, tendo
atingido seu ponto mais radi-
cal, ela explicita o carater des-
sas interpretacoes e oferece as
condicOes para superacao.

Ja temos clareza que vive-
mos na PUC/SP uma crise es-
trutural. Estrutural porque tém
alcance historico o. muitos e
sucessivos Iimpasses pelos
gt 3is vem passando essa Insti-
tui.cdo, nao foram e ndo sdo
Impasses momentaneos, Ccir-
cunstanciais, que deixaram in-
tocadas as condicoes de sua
existéncia, como nao deixa-
ram incolumes as possibilida-
des de ela se firmar no univer-
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so das instituicoes de ensino
superior. Estrutural, também,
porque afeta globalmente a
Universidade; ndo é uma crise
que tem raizes em uma ou ou-
tra das/suas instancias, numa
ou noutra das atividades que
nela se desenvolve; ndo € uma
crise cu financeira ou adminis-
trativa ou académica. Ndo é
nem mesmo uma crise de iegi-
timidade dos que gerenciam a
Universidade.

E uma crise orgdnica e co-
mo tal se expressa, de diferen-
tes modos, nas varias instan-
cias, nas varias atividades, nos
varios ambitos, mas & uma cri-
se na qual a totalidade da
PUC/SP esta comprometida.
Neste momento, Ja nos parece
indiscutivel que era apenas
aparente o carater localizado e
isolado de cada manifestacao
da crise, seja do ponto de vista
interno a Universidade seja do
ponto de vista das suas rela-
cOes politico-socials e educa-
cionais mais amplas. Apesar
de termos atingido esse ponto
de compreensdo, o que nos da
clareza e seguranca para a
postulacao de uma saida es-
trutural e a mais correta para a
PUC/SP, ainda sobrevivem e
sao alimentadas as interpreta-
coes que, por razdes politicas
(ou por desconhecimento), In-
sistem nas explicacoes de con-
juntura, nas analises teoricas,
lutam pelas terapeuticas locali-
zadas e anseiam pela manu-
tencao do status quo.

Destaquemos, dentre essas
interpretacoes, aquelas mais
correntes e que tém expressao
organizada para a defesa de
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supostas saidas para a crise,
1?) dentre os que Interpretam
a crise da PUC/SP como sen-
do de conjuntura, ha os que
trabalham com a avaliacao
que essa crise se deve ao fato
de que, tendo criado um espa-
co de democratizacao e de au-
tonomia impar no seio das ins-
tituicoes de 3 grau — a
PUC/SP, pelo seu "“projeto’ e
pelas suas praticas, granjeou
para si as antipatias dos seto-
res governamentais. Pela sua
independéncia politica e aute-
nomia academica, 0s gover-
nos da ditadura cobraram da
PUC/SP um alto preco, im-
posto atraves da reducao dras-
tica dos subsidios publicos
bem como através de invasdes
e de outros atos de coersao
ostensiva. Segundo 0s gue
elaboram essa Interpretacao
como chave explicativa dos
Impasses vividos por essa Uni-
versidade, a PUC/SP acabou
tendo que se 1solar das outras
instituicOes, porque se negou
a fazer concessoes.

De um lado, isolou-se das
publicas, porque, suposta-
mente, se fizeram palco dos
demandos do Estado Ditato-
rial, por Isso mesmo, converti-
das no braco ideologico desse
Estado. De outro lado, a
PUC/SP jamais se irmanou
com as particulares, filhas legi-
timas desse Estado, produtos
de sua politica de privatizacdo
e lucratividade.

Punida pelo Estado e isolada
das outras instituicOes, a
PUC/SP acabou por ver suas
condicOes financeiras depau-
peradas e seu “‘projeto’’ amea-
cado. Para os que assim a in-
terpretam, a saida para a Uni-
versidade deve ser aquela que,
por contradicdo, mantenha a
mesma condicao que a empur-
rou para a crise, ou seja, o hi-
bridismo. Assim, a Universida-
de deve se manter “‘publica
entre as privadas’’ porque tem
um projeto académico, porque
nao visa lucros apesar de ser
paga; ao mesmo tempo que se
mantem “‘privada entre as pu-
blicas’’, porque ndo aceita as
Ingeréncias estatais nos seus

rumos e na sua dindmica. Para
esses, a reordenacao juridica
da PUC/SP interessa, con-
quanto mantenha o status quo
acrzscido do comprometimen-
to do Estado de fornecer, per-
manentemente, verbas para a
Instituicdo.

2°) Ainda, dentre os que
pensam a crise da PUC/SP
como conjuntural, ha os que
privilegiam na analise nao os
determinantes externos (como
fazem os mencionados ante-
riormente), mas sim os deter-
aiantes Internos. Entre es-
ses, ha duas vertentes. Ha os
que entendem que, mMesmo
admitidas as injuncdes exter-
nas, a PUC/SP entrou em pro-
cesso de crise porgue Nnao sou-
be acionar uma politica admi-
nistrativo-financeira capaz de
solidifica-la e protegé-la frente
aos embates politicos. Segun-
do esses, a PUC/SP tem que
se tornar viavel; para tanto, ela
precisa subordinar-se a um
modelo de gestdao competente
do ponto de vista administrati-
vo e financeiro.

A saida, portanto, para; 0s
que assim pensam esta na en-
trega da Universidade aos que
sabem administra-la, porgue
sabem como: racionalizar o0s
seus gastos; cortar 0 supér-
fluo; implementar o rentavel e
sabem como converter :a
PUC/SP em campo atrativo
para a aplicacdao de recursos
tanto empresariais como gos
vernamentais. A outra verten:
te, também, aposta na viabilis
zacdo da PUC/SP, com os de+
vidos ajustes internos, dada a
reserva de competéncia aca-
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démica nela existente. Esses
entendem que a lJniversidade
deva ser organizada a partir
dos par@metros que os setores
mais competentes do ensino e
da pesquisa tém a oferecer pa-
ra 0 conjunto da Instituicdo.
N#o aceitam que a racionali-
zaclo, os "‘cortes”’, sejam fei-
. fos por critérios de rentabilida-
de, mas que sejam feitos com
vistas ao equilibrio organiza-
cional da PUC/SP a partir de
critérios de competéncia aca-
démica. Assim organizada, a
PUC/SP se tornaria atrativa
aos organismos cientificos que
passariam a ter maior e mais
gistematica expectativa de
produtividade da Instituigéo.
3°) Os defensores da primeira
linha e os dois grupos repre-
sentativos da segunda, néo di-
vergem na esséncia; pelo me-
nos a pratica tem revelado co-
mo secundarias as suas dife-
rencas. Irmanam-se na defesa
da manutenc¢do do carater pri-
vado e pago da Instituigdo
bem como na defesa dos sub-
sidios publicos. E no empenho
de-evitar reordenac¢les estru-
turais, criam campos consen-
sudis onde os critérios admi-

nistrativo-financeiros, de uns,

e académicos, de outros, po-
dem: justificar a dispensa de
qualquer reordenacdo juridica.
Com vistas a complementar
a analise da crise da PUC/SP,
ha que se dispor, ainda, al-
guns elementos que explicam
olseu conteudo e sustentam a
pfoposta de uma saida estru-
tural para a Universidade. A
histéria recente da ' PUC/SP
revela que as suas qualidades
cadémicas e decantadas con-
uistas democréaticas precisam
&o ser diminuidas, mas devi-
. ﬂamenta dimensionadas.
. Quanto ao aspecto acadé-
mico, & indiscutivel que a Uni-
versidade conseguiu formar e
‘absorver quadros docentes
,mmpetentes. E indiscutivel,

também, que conseguiu cons-
tituir:setores com alta qualida-
' de-académica, mesmo no pro-
cesso de agravamento das
suas condicdes financeiras.
Entretanto, a Universidade
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ndo pode ser dimensionada
apenas por alguns dos seus
quadros e alguns dos seus se-

' tores.

Hé que se considerar o fato
de que mesmo mantendo um
setor de Pds-Graduacdo, mes-
mo realizando concurso
anuais para ascensdo na car-
reira, em torno de 60% dos
professores s#io auxiliares de
ensino. Mas esse dado ndo
pode ser absolutizado e con-
vertido num critério burocrati-
co para avaliacdo academica.
Muito mais significativo é o
que subjaz a ele: a Universida-
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maior parte do corpo docente
mantém outro vinculo empre-
gaticio fixo ou procure, perio-
dicamente, fonte complemen-
tar de remuneracao.

Essas dificuldades afetaram,
particularmente, os cursos de
graduacdo. O fato de se ter
criado um setor de Pds-Gra-
duacdo de grancde ‘elevancia
ndo pode mascarar 0 processo
de rotinizacdo e desqualifica-
cdao da maioria dos Cursos de
Graduacdo; e ndo pode por-
que, independentemente das
avaliacoes e das vontades pes-
soais, a Graduacao representa
para 0 ensino superior em ge-
ral e para a PUC/SP em parti-
cular o pélo central da Univer-
sidade j& que para ele devem
convergir as demais atividades
que nela se desenvolvem.

Os custos, por si mesmo,
desse quadro académico para
o corpo docente foram enor-
mes do ponto de vida intelec-
tual, profissional e financeiro.
Como foram enormes para os
alunos, que tendo que arcar
com as mensaiidades cada vez
mais altas, passaram a mani-
festar de diferentes formas sua
profunda insatisfacdo: pela

. ” 7 evasdo, pela presenca alterna-
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de n#o dispBe condicbes e
nem regras efetivas para o
aperfeicoamento do corpo do-
cente.

O ndmero de aulas exigidas
para efetivacdo de contratos
de tempo integral, a auséncia
daquelas condigdes minimas
que permitem o0 desenvolvi-
mento de pesquisas perma-
nentes e relevantes, a instabili-
dade empregaticia e salarial
sdo apenas alguns dos sinais
fundamentais que permitem o
dimensionamento correto da
vida académica nessa Univer-
sidade. Ndo é casual que a

4}

da em sala de aula, pelas recla-
macoes cada vez mais gritan-
tes quanto a incompatibilidade
entre 0s precos pagos e a qua-
lidades do ensino oferecido.

Contraditoriamente, quanto
mais se falou em “‘projeto’” da
PUC/SP mais a Universidade
se corroeu em litigios internos;
quanto mais se falou em pres-
tacdo de servicos sociaimente
relevantes mais as condicoes
de ensino e de pesquisa se de-
terioraram; quanto mais se fa-
lou em ‘“democratizacao’’ da
Universidade, mais formais se
tornaram as suas expressoes,
ja que feitas as custas de pre-
carias condicdes de trabalho
para docentes e funcionarios e
dos altos custos pagos peios
alunos.

Assim como deve ser devi-
damente dimensionada a con-
figuracdao académica da
PUC/SP, deve ser devidamen-
te equacionada a sua decanta-




da autonomia. Afirma-se que
a autonomia da PUC/SP se
manifesta em relacdo a sua
propria mantenedora; afirma-
se que a Fundacdo Sdo Paulo
jamais pesou sobre a Universi-
dade e fez valer suas prerroga-
tivas de mantenedora. Ha que
se questionar essas afirma-
cGes nao por situacdes ou epi-
sOdios que marcaram a vida
dessa Universidade — como,
por exemplo, o destino dado
ao Estatuto elaborado pela
Constituinte em 1981 —, ha
que se questiona-las através
do trato cotidiano dado pela
Fundacao a Universidade, ou
seja: ela fez a PUC/SP oscilar
ao sabor das suas oscilantes
relacoes com o Estado; reve-
lou-se irresponsavel com to-
dos os segmentos da PUC/SP
ao forcar o caminho dos em-
préstimos sucessivos, a ponto
de levar o seu patriménio a hi-
poteca.

SO o espirito corporativista .

que se abateu sobre os qua-
dros da Universidade pode,
ainda, alimentar o suposto da
autonomia da PUC/SP com
relacdo a sua mantenedora, ja
que foi esse mesmo espirito
que forcou, internamente, O
trato das questoes trabalhistas
e salariais como questdes me-
“ramente sindicais, esvaziando-
as do seu carater politico e
académico. Espirito corporati-
vista que aceitou e difundiu,
no ambito universitario, o prin-
cipio de que o Estado tem
obrigacao de depositar somas
significativas de verbas publi-
cas nessa Universidade que e
particular ou de que sdo acei-
taveis os empréestimos banca-
ros, conquanto paguem oOs
nossos salarios e atendam
nossas reivindicacdes traba-
ihistas.

Assim, intermediados pela
mantenedora, nossas relacGes
com o Estado e com os agen-
tes financeiros se tornaram re-
lacoes de dependéncia. Su-
pondo que estavamos cons-
truindo a autonomia politica e
académica, fomos empurra-
dos a relacdes comerciais que
nos fizeram dependentes dos
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humores externos e dos acor-
dos politicos implicitos.

Hoje, ganhamos suficiente
clareza sobre os rumos da
PUC/SP a ponto de ndo mais
nos dispormos, enquanto pro-
fissionais, a alardear o carater
publico das atividades que de-
senvolvemos, ja que isso tem
servido apenas e tdo somente
para mascarar o carater priva-
do da Instituicdo na qual tra-
balhamos e para fermentar o
percurso unico e efetivo que
ela pode trilhar mantendo-se
privada: a da identidade plena
com as empresas de ensino,
movidas pela l6gica da mer-
cantilizacdo.

Contraditoriamente, nos
que sempre lutamos pela
construcdo da Universidade,
que expressamos no seu inte-
rior as forcas efetivamente de-
mocraticas, nds que sempre
lutamos pela conversdo plena
dessa Universidade em publi-
ca, estamos hoje espremidos
entre 0os que alardeiam a nos-
sas custas as potencialidades
publicas de uma instituicdo
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privada e os que movidos'pe:
los anseios de vinbilizacdo:fi-
nanceira da PUL 'S nlote-
riam pejo em faze: incidir'os
““cortes’’ sobre nds que abo-
minamos a l6gica da privatiza-
cdc, LR

Por fim, compreendida a cri-
se da PUC/SP nesse quadro
amplo em que ela se insere @
se expressa, ndo ha como des-
focar a sua anadlise para uma
ou outra de suas faces; assim
como ndo cabe desfoca-la:na
direc8o que leve a responsabi-

lizar a atual gestéio da Univer- |:

sidade pela origem ou pelo
agravamento da crise. Em ver-
dade,
PUC/SP nasceu da crise, ex-
pressa a crise na sua composi-
cdo e a realimenta pela sua

atuacdo, Hoje, discutir a legiti-

midade ou ilegitimidade ‘'dos

que respondem pela Reitarla é

desviar o percurso da Universi-
dade do fundamental para:o
secundario; é querer cessar o
debate sobre a crise e inviabili-
zar uma salda estrutural para
ela.

a Reitoria atual ‘da -
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As analises acima desenvol-

vidas embasam a proposta de
uma saida estrutural para a
PUC/SP; mais do que isso evi-
denciam a impossibilidade de
‘uma reordenacao global da
' Universidade pela manuten-
cao,do tradicional hibridismo
. ou, pelo acirramento das medi-
' dasg,que empurram essa Insti-
tuicdo para o ‘‘privatismo’’
descarado.

A proposta que aqui se

- apresenta indica ndo s6 a me-
 lhor saida para a PUC/SP; ela
' é também e fundamentalmen-
' te a mais correta direcao politi-
' cd e social para o ensino em
' todos os seus graus. Dai a de-
fesa' da absor¢cdao plena da
. PUC/SP a rede publica e gra-
- tuita, mantida pelo Estado, se
] faz a partir da ades&o aos prin-
cipios a seguir indicados: (1) o
ensino publico e gratuito deve
ser ampliado irrestritamente
em todos os graus; (2) o Esta-
- do tem obrigacdao de oferecer
“ensino publico e gratuito a to-
dos e de boa qualidade; (3) a
oferta de ensino publico e gra-
tuito a todos e de boa qualida-
' de obriga a destinacdo plena
' de verbas publica a rede publi-
ca. '
Esses principios norteiam a
defesa da conversao da
PUC/SP em uma Universida-
" 'de publica e gratuita; isso quer
dizer que rechacamos qual-
quer mecanismo de aplicacao
'de recursos publicos nessa
Instituicdo enquanto ela per-
manecer privada, que se faca
em nome de tira-la.da crise ou
de ‘'viabiliza-la financeiramen-
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te. Quer dizer, ainda, que luia-
mos junto com as forcas so-
ciais e politicas mais democra-
ticas da nossa sociedade que
nas Universidade publicas, no
Parlamento, na rede publica
de 1? e 2°? graus, em esferas
governamentais, em organis-
mos da chamada ‘‘saciedade
civil”’, para a efetiva realizacao
do preceito de universalizacao
e de elevacdao qualitativa da
educacdo publica e gratuita.
Enquanto profissionais e en-
quanto cidadaos, nao so te-
mos o direito como a obhriga-
cdo de defender esse caminho
para a Universidade que sem-
pre quisemos construir e te-
mos a responsabilidade de tri-
lhar os caminhos que viabili-
zem essa proposta que irrestri-
tamente defendemos.

2. EM DEFESA DA ESTA-
DUALIZAGAO

Nos, defensores do ensino
publico e gratuito, empunha-
mos até ha bem pouco tempo
o lema da Federalizacao da
PUC/SP. Isso se explica por-
que, de fato, o governo fede-
ral tem mantido majoritaria-
mente, a rede publica de 3?
grau. No entanto, essa ten-
déncia historica ndo € nem ne-
cessaria e nem a melhor; haja
vista, que no Estado de Sao
Paulo, em todos graus, a esfe-
ra federal nunca teve presenca
significativa; ao contrario,
sempre fol reduzidissima. Isso
se deve as condicdes privile-
gladas desse estado em com-
paracao aos outros. A iISsO se
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deve, também, que aqui se te-
nha a maior rede publica de
ensino em todos o0s graus;
com todas as precariedades
que marcam, em especial, a
rede de 1? e 27 graus, é a que
apresenta os melhores tracos
qualitativos (0 que ndo pode
ser posto em questao no que
tange ao 37 grau). Esse qua-
dro educacional de Sao Paulo
pode nao servir, e talvez nao
deva mesmo servir de modelo
a outros estados, mas susten-
ta de modo inequivoco, para o
proprio Estado de Sao Paulo a
defesa da ampliacao da sua re-
de publica, porque isso tem se
revelado o melhor e o mais
acertado, do ponto de vista
social e educacional.

Mas, essa razao de carater
mais sistémico e que nao nega
o lema da Federalizacdo, mas
privilegia o da Estadualizacao,
nao foi a unica que nos levou a
empunhar esse novo lema.
Razbes de conjuntura que im-
puseram:

1) auséncia de sinais que indi-
quem na direcao de uma dis-
ponibilidade para a ampliacdo
da rede federal de 37 grau:
muito ao contrario, 0s sinais
sao negativos;

2) no ambito estadual presen-
ca de sinails positivos quanto
as possibilidades de ampliacdo
do ensino de 3? grau.

E claro que esses sinais po-
sitivos nao representam a
prontiddo do Governo esta-
dual para a Estadualizacdo da
PUC/SP. Representam, sim,
sinais de disponibilidade na es-
fera do Executivo e do Legisla-
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tivo para trabalhar a favor e
criar as condicGes de viabiliza-
cdo da Estadualizacdo por nos
defendida.

Mais do que isso, dois ele-
mentos confirmam as possibi-
lidades captadas nas instan-
cias referidas:

a) o interesse explicito do Rei-
tor da UNESP (e Presidente do
Conselho de Reitores das Uni-
versidades Estaduais de Sao
Paulo) em dispor condicoes
para a encampacdo da PUC-
SP como um todo; b) a neces-
sidade objetiva da UNESP de
expandir-se e implantar-se na
capital do Estado. Por si so,
esses dois aspectos facilitam a
colocacdo da estadualizacao
para o Governo do Estado.

1. A crise da PUC/SP é es-
trutural e sugs raizes estao no
seu cardater privado. Atual-
mente, 0 Impasse financeiro e
a desagregacdo da Universida-
de chegaram ao seu limite ma-
ximo. Portanto, a solucao
também deve ser de carater
estrutural.

2. A transformacao da
PUC/SP em uma Umiversida-
de publica e gratuita preenche
esta necessidade. De um lado,
resolve a sua contradicao basi-
ca de escola particular com
pretensao ndo-mercantilista e
evita a saida privatista para a
crise; de outro, desenvolve as
condicoes de defesa da am-
pliacdo da rede publica de 3°
grau.

3. A estadualizacdao € a via
que apresenta as melhores
condicdes conjunturals para a
organizacdo de amplo movi-
mento de defesa da sua con-
cretizacao. Dois elementos

Lcunh’mwm esta constatacao:

Nao se esqueca: Dias 9, 10 e 11
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3. TERMOS PRELIMINARES
PARA A ESTADUALIZACAO
DA PUC/SP

3.1 — Que a PUC/SP seja in-
corporada como um todo a re-
dc puablica estadual de 3°

grau;
~

&

S

3.2 — Que as atividades que
hoje se desenvolvem na
PUC/SP sejam completadas,
respeitados os direitos adquiri-
dos, caso haja proposta de al-
teracao substantiva em algu-
mas dessa atividades.

3.3 — Que os tramites para a
transicdo de uma mantenedo-
ra privada ao Estado sejam
realizados mediante acordos

que viabilizem a sustentacao

da Instituicao;

3.4 — Que as etapas de transi- |
cdo bem como os redimensio-

namentos académicos-admi-
nistrativos sejam definidos em
um projeto que contemple
uma concepcdao de Universi-
dade cientifica, social e educa-
cionalmente relevante.

al o interesse explicito do Hei-
tor da UNESP em dispor con-
dicdes para a encampacdo da
PUC/SP como um todo.

b) a necessidade objetiva da
UNESPF de se expandir e se im-
plantar na Capital do Estado.
Por s1 80, esses dols aspectos
facilitam a defesa da estaduali-
zacao junto ao Governo do Es-
tado.

4. A estadualizacdo em S/
mesma nao € a solucao defini-
tiva, mas serda o primeiro passo
determinante no sentido pro-
qressivo da superacdo da crise
da PUC/SP. Isto porque a luta
pela elevacao da qualidade de
ensino e ampliacao da demo-
cracta na Universidade esta
colocada tambem no quadro
das escolas publicas. Entre-
tanto, como passo inicial, a
estadualizacao da PUC/SP é
decisiva para a defesa real da
educacdo e da sua democrati-
zacdo, ao contrdario da mer-
canltifizacdo e do subsidio go-

Resolucto sobre
a Estadualizac¢to da PUC/SP

vernamental para a escola pri-
vada.

5. A estadualizacdo da
PUC/SP sera o resultado de
uma profunda mobilizacao dos
Seus trés setores: estudantes,
professores e funcionarios.
Em torno dela, coloca-se a ne-
cessidade de organizacao de
uma campanha politica, inter-
na e externa, envolvendo enti-
dade de classe, partidos, per-
sonalidades democrdticas g,
fundamente, a popul-280.

6. Feita a escolha = pro-
posta de estadualizacdu, cabe-
rd a0 movimento estruturar
suas instancias organizativas

de camnanha, como 0s comi=

tés de mobilizacdo, divulga-

cdo, etc. Uma das instancias -

essenciais a ser organizada é &
comissao de encaminhamento
da proposta junto a UNESP &
ao governo, devendo estar su-

bordinada as decisées do mo*

vimento e ligada a coordena-
cao deste.

Votacao das propostas
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Publicizacéo:
Fundacao Mista

Wiz €duardo W. Wanderley

PUC-SP tornou-se

A uma alternativa cultu-

ral e educacional,
principalmente por se consti-
tuir num espaco de liberdade
criadora, académico e politico,
em tempos dificeis. Hoje, ela
esbarra em limites estruturais
e institucionais, numa conjun-
tura de crise nacional com
efeitos no campo educacional.

As solucdes envolvem a inter-
ligacBo de fatores externos e
internos.

Neste momento desafiante,
em que a comunidade univer-
sitaria est4 analisando o futuro
da instituicdo e seus modelos
de organizagdo, estou propon-
dc caminhos de publicizacdao
.sem estatizacdo, ja que O mo-
delo de ensino particular e pa-
go nos moldes atuais esta se
exaurindo.

A temética sobre o publico e
estatal é polémica e requer,
para as condicoes concretas
do ensino em nosso Pais, ana-
lises bem fundamentadas e
meios adequados para se evi-
tar ambigtliidaces. Mesmo por-

que 0 debate esta polarizado
entre estatal-particular e esta
dificil rompé-lo.

Neste texto explicito, pri-
meiramente, alguns pressu-
postos validos para todas as
esferas e em especial para o
ensino superior, bem como
determinados requisitos que,
penso, ddo substantividade ao
carater publico de uma insti-
tuicdo universitaria. Em segui-
da, coloco os elementos que
habilitam a PUC de S&o Paulo
a ser uma entidade publica
ndo-estatal.

Defendo o ensino publico e
gratuito em todos 0s niveis e
me oponho a privatizacdo do
ensino superior, acelerada pe-
la reforma de 68. Critico a poli-
tica de descompromisso do
Estado com o ensino publico,
cujo sinal mais visivel € a insu-
ficiéncia de verbas destinadas
a sua adequada manutencédo e
expansdo. Penso que é preci-
sO uma revisdo do proprio sis-
tema estatal, concordando
com Velloso quando diz que
“a politica de orcamento —

ficcdo do regime autoritario
contribui para reforcar as rela-
cOes de poder centralizadas na
universidade federal”*, bem
como ‘‘na cassacdo branca de
sua autonomia’’, Abono a tese
de que devem existir no Pais
multiplos sistemas de ensino,
com liberdade na escolha de
modelos, de formas organiza-
cionais e juridicas, de conted-
do de cursos e programas.

A nova Constituicdo deve
garantir o principio do ensino
publico e gratuito, bem como
o da liberdade de ensino. O
ideal seria estender a natureza
publica também a outras esfe-
ras, tais como saude, trans-
porte, habitacdo etc. A dificul-
dade esta em como adequar
principios, que se pretendem
duradouros por largo tempo,
com as condicbes concretas
de desenvolvimento do ensi-
no, como foi constituido no
passado e se encontra no pre-
sente.

Apos essas consideracoes
iniciais, analiso a seguir aspec-
tos da construcdo do publico e

S,
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limites postos ao estatal hoje
em vigor para assegurar o ca:
rater publico.

O Estado, na formagdo so-
Cial capitalista, precisa satisfa-
Zer a interesses conflitantes.
Por sua propria natureza, ele
privilegia aos setores domi-
Nantes e, em certos momen-
tos, beneficia-os com exclusi-
vidade. Dependendo, contu-
do, da correlacdo de forcas
existentes na Sociedade Civil e
do jogo de forgcas no interior
dos aparelhos de Estado, ele
tem de contentar, mais ou me-
Nos, aos setores dominados.

No caso brasileiro, como re-
sultado do tipo de formacao
histérica da sociedade e do Es-
tado, ele se transformou num
Estado Moloch, com fortes
tracos autoritdrios e privatis-
tas, tutelador da sociedade ci-
vil, concentracionario, perden-
do muito do carater publico.
Para muda-lo, faz-se necessa-
Nno a democratizacdo do Esta-
do que sera consequiéncia da
democratizacd0 da sociedade
Civil: E ndo apenas pela afirma-
¢do da democracia liberal ou
heoliberal, mas pela consolida-
cdo de uma efetiva democra-
cia social. A nova Constitui-
¢do, mesmo com as dificulda-
des da Constituinte, terd de
assegurar as liberdades funda-
Mmentais com garantias ade-
quadas para todos, de reorga-
Nizar a estrutura dos trés po-
deres e as competéncias da
unido, dos estados e dos mu-
hicipios, reformar o sistema
tributario, reorganizar a ordem
econdtmica e social de modo a
rever o sentido da proprieda-
de, a eliminar as desigualda-
des sociais e as disparidades
regionais.

Outro ponto importante diz
respeito a necessidade de de-
Sestatizar 0 pensamentoe a
pratica dos intelectuais. Por
forca da nossa dependéncia
cultural, da debilidade das ins-
tituicOes civis e dos partidos
politicos (‘onde o Estado é tu-
do e a Sociedade Civil ndo é
nada’’, na conhecida expres-
sdo gramsciana), os intelecu-
tais sdo ‘assimilados’ para a

8
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defesa dos interesses domi-
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ES1adO, rrevaiece para eies
que um autor denominou de
“Intimismo a sombra do po-
der’’, cujos pressupostos sdo a
cultura ornamental, a desver-
tebracdo da Sociedade Civil e
sua cooptacao pelo establish-
ment,

Condicionados por essas in-
juncOes historicas, as solucoes
para quase todos os proble-
mas sdo buscadas prioritaria-
mente ou exclusivamente no
Estado, sem qualificar que Es-
tado é este, sem apontar me-
canismos que tornem as orga-
nizacoes estatais efetivamente
publicas.

Apesar dessas determina-
cOes, o Estado brasileiro, com
seu concentracionismo, gi-
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gantismo e intervencionismo
em todas as esferas da socie-
dade ndo é um bloco homogé-
neo. Ilgnorar sua forca é Irrea-
lismo. Inclusive porque ele
tem sido pressionado por for-
cas sociais e politicas a demo-
cratizar-se. Atuar nele e com
ele € uma necessidade, sem-
pre porém que O objetivo e a
pratica sejam para democrati-
za-lo internamente, robuste-
cendo a sociedade civil.

Um regime socio-econdomi-
co-politico para ser segura-
mente publico necessita estar
assentado numa democracia
social real. Estamos longe dis-
to, mas existem possibilidades
concretas de acelerar mudan-
cas institucionais nessa dire-
cdo, orientando a Constituinte
para o reordenamento da Na-
cao .em bases solidas e perma-
nentes.

do:

Um sistema educacional de
natureza publica tem de ga-
rantir educacdo fundamental
para todos, no acessO e na
manutencdo, com qualidade
comprovada. Deve desenvol-
ver uma educacdo que produ-
za saber critico, capacidade de
pensar, julgar e agir, compro-
misso com a realidade social e
sua transformacdo. .

- Ora, sabemos que milhSes
de brasileiros sdo analfabetos
e outros milhdes, em idade es-
colar, ndo entram no sistema
educacional. Se considerar-
mos os trabalhadores, um na-
mero reduzido termina o 1?
grau e menor ainda ascende
aos outros niveis. A qualidade
da rede oficial foi prejudicada
pelo descaso governamental
com a educacdo. As condi-
¢cBes de trabalho dos servido-
res e professores, em todos os
niveis, mas principaimente nos
primeiros, estdo em situacdo
de precariedade e os salarios
erodidos. Em certas universi-
dades estatals abriu-se um
processo de privatizacao inter-
na com a criacdo das funda-
coes, uso de verbas publicas
para colher beneficios priva-
dos com parte dos professores
fazendo apenas 'bico’ na do-
céncia, convenios privados fa-
vorecendo alguns departa-
mentos. _

Partindo do pressuposto
que a educacao é um direito
do cidadao,
oportunidade de escola publi-
ca e gratuita para todos. A luta
tem uma consequiéncia que &
a de obter 0s meios e recursos
para tal desiderato, nas condi-
cBes concretas de hoje.

Incapaz de atender a cres-
cente demanda por ensino su-
perior no passado, as autori-
dades governamentais elabo-
raram a reforma universitaria
de 1968, que compreendia as
instituicbes escolares como
empresas, ademais de estimu-
lar a privatizacdo acelerada e
sem controle. Criaram-se as
gscolas de fim de semana,
com baixa qualidade, muitas
das quais se expandiram e re-
ceberam premiacédo ate de es-

deveria haver
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tatuto universitario. Um pesa-
delo que continua crescendo.
Nesse processo, sobreviveram
umas poucas instituicdes com
histéria positiva em suas co-
munidades e conceituadas em
setores expressivos. Varias de-
las se aproveitaram das condi-
cOes favoraveis e também se
expandiram sem planejamen-
to. A crise econdmica do Pais
e a politica do MEC afetaram-
nas a ponto de colocar em ris-
co sua sobrevivéncia. Poderao
elas s tornarem publicas?

REQUISITOS PARA QUE
UMA INSTITUICAO UNIVER-
SITARIA CUMPRA SUA
FUNCAO PUBLICA

A garuntia maior desses re-
quisitos sera dada pelo reorde-
namento constitucional. No
sistema pablico de ensino
atual, é possivel eliminar a tu-
tela do Estado? Existem condi-
¢cOes para que um nimero limi-
tado de particulares realizem
as mudancas estruturais que
as direcionem a uma efetiva
publicizacdo? Na sequéncia,
exponho os requisitos basicos.
1. A democratizacdo do aces-
sO, que implica em reverter o
quadro de desigualdade social
nas oportunidades de educa-
cdo a todos os jovens. Os po-

bres ou ndo estudam ou estu-
dam em escolas publicas de 1?
e 2° graus, em inferioridade
para competir com 0s alunos
que vém das escolas privadas.
Os ricos freqlientam escolas
primarias e secundarias de me-
lhor qualidade e entram nos
cursos superiores gratuitos
oferecidos pelo Estado. Os fi-
Ihos de trabalhadores e inume-
ros assalariados em geral so-
mente com esforcos herdicos
conseguem obter 0s recursos
para pagar mensalidades em
instituicBes particulares de en-
sino superior que oferecem,
na maioria dos casos, educa-
¢do de baixissima qualidade e
a precos elevados.

Neste ambito, a prioridade
maxima esta na destinacdo de
recursos para o ensino bésico,
hoje abandonado, expandin-
do-o e qualificando-o. Uma
medida no ambito universita-
rio viria de alteracdes no vesti-
bular, segundo estudos em
andamento, para que 0s alu-
nos pobres tivessem oportuni-
dade de chegar ao ensino su-
perior e manter-se nele, com
sistemas de afericdo de mérito
adequados.

2. A competéncia adquirida
na producdo e difusdo do co-
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nhecimento. Competéncia
com compromisso social.
Concordando com o docu-
mento da SBPC, apresentado
a Subcomissdo propria da
Constituinte: ““O desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico
deve ser norteado pelos se-
guintes principios: proporcio-
nar condicdes necessarias pa-
ra que o desenvolvimento eco-
nomico e social se faca de for-
ma autonoma, de tal modo
que se possa superar a depen-
déncia tecnolbgica do pais e
alcancar a melhoria das condi-
¢O0es de vida da populacéo.
Propiciar garantias efetivas a
autonomia da pesquisa cienti-
fica. Reconhecer a importan-
cia- da pesquisa bésica, que
ndo pode sofrer interferéncias
estranhas no seu meio e s6 se

orientar pela busca de conhe- |

cimentos desinteressados. Re-
conhecer também que a pes-
quisa aplicada deve refletir 0

compromisso de buscar solu- |

¢cOes para 0s problemas nacio-
nais, regionais, e locais’’. Para
concretizar estes principios,
faz-se indispensavel realizar
uma avaliacdo institucional

com a finalidade explicita da |

melhoria da qualidade do ensi-
no, da pesquisa, da extensdo.

1
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0 que requer a valorizacdo dos
recursos humanos e condi-
¢cOes de material apropriadas.
3. A democratizacdo das rela-
cOes de poder na instituicao.
A democracia interna com-
preende mecanismos de ges-
tdo e governo, formas de re-
presentacdo e participacao,
funcBes decisérias de instan-
Cias colegiadas e sua integra-
¢do. E um meio para estimular
a competéncia desejada. As
tleicbes para chefias, com
destaque para o cargo de rei-
tor, estdo se processando em
lodo o Pais. Constituiram-se
€m passo efetivo para romper
0 gutoritarismo reinante e o
Verticalismo das decisGes. No
entanto, sdo uma etapa de al-
g0 que deve ser muito mais
| amadurecido. Por um lado,
Ndo se pode cair no democra-
tismo (assembleismo, basis-
Mo, voluntarismo, entre ou-
| ros ismos) que contraria 0s
| Proprios objetivos que se pre-
| 'ende alcancar. Tem havido
Superposicdes entre 0 movi-
Mento sindical e a estrutura
| dcadémica que ndo tem favo-
'ecido, em muitos casos, a de-
| Mocratizacdo desejada. Por
| Outro lado, as eleicBes sozi-
Nhas ndo garantem a demo-
Cratizacdo. Sdo requeridas
Medidas complementares, tais
Como, sistemas de comunica-
Cdo e informacdo que facilitem
| 3integracdo de setores e coor-
| denacdo de instancias, bem
| Como a transparéncia das ati-
Vidades. Participacdo ativa em
| lodos os momentos da vida
| Universitaria: nas salas de au-
8, nas associacoes etc. Repre-
| %entacdo legitima e prestacdo
| Ue contas aos representados.
| Modalidades de participac&o
| de cada segmento, prevale-
| ‘endo a tese de que se as
Competéncias sdo diferencia-
| Yas a participacdo deva ser di-
ferenciada, e os docentes, pe-
| 'a natureza mesma da institui-
| 8o, tém um papel de desta-
| Que e de responsabilidade na
Conducdo do ensino e da pes-
Quisa.

4. O controle dos recursos.
Se o0s recursos vém da socie-
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dade, ela deve saber qual a
sua destinacdo, como sdo apli-
cados e quais Os resultados.
As politicas de financiamento
do governo federal, com a In-
tencdo de assegurar dinheiro

- complementar as verbas go-

vernamentais, com 0 progra-
ma de crédito educativo, com
o arrocho de recursos para ou-
tros custeios, com o fortaleci-
mento das agéncias de fomen-
to para investigagBes imple-
mentadas fora da universida-
de, foram medidas que tive-
ram por resultado, ora criar fa-
cilidades para algumas institui-
cOes privadas, ora constranger
instituicBes estatais. Velloso
aponta que ‘‘0s processos e as
decisBes quanto a destinagéo
de recursos dentro da institui-
¢80, apesar de sua importan-
cia para a democratizacdo da
vida universitaria, raramente
foram objeto de reflexdo e
acdo das AD’s". Neste ponto,
ha que se avancar muito, ino-
vando e aprofundando os
meios € mecanismos adequa-
dos para que a sociedade em
geral e as comunidades inter-
nas em particular possam con-
trolar e fiscalizar 0s recursos.
5.Finalidade da Instituicao.
Uma tese distingue a natureza
de uma instituicdo publica e

ey
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privada pelos fins lucrativos ou
ndo. Ela precisa ser bem en-
tendida para evitar ambiguida-
des e deve ser completada
com 0s requisitos antes cita-
dos.

““Na determinacdo da distin-
cdo entre instituicdo publica e
privada, o fundamental, (...)
ndao é questdao da propriedade
juridica, mas o fato das unida-
des de ensino determinarem-se
ou ndo como empresas capita-
listas, ou seja, regerem-se ou
ndo pela légica da acumulacao
de capital. Desta forma, todas
as instituicées de ensino de
propriedade estatal e algumas
de direito privado que ndo es-
tdo voltadas a obtencdo do lu-
cro, pertecem ao setor publi-
co. Deve-se registrar que a
rentabilidade destas institui-
cdes, quando existentes, de-
ve-se a necessidade de repro-
ducao ampliada das mesmas
como empreendimento ndo-
capitalista. O setor privado,
por outro lado, abrange as ins-
tituicOes que organizam suas
unidades de ensino, pesquisa
e extensdo cultural com a fina-
lidade de obtencdo de lucro e
de acumulacdo de
capital’’(Carlos Benedito Mar-
tins).

Il
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CAMINHOS DA
PUBLICIZACAOQO

O primeiro caminho esta em
assegurar na Constituicdo o
principio do ensino publico e
gratuito. E o compromisso do
Estado para com a educacdo,
por meio de fixacdo de nunca
menos de 13% para a Unido e
de 25% para os Estados, Mu-
nicipios e Distrito Federal, de
sua receita tributaria, na ma-
nutencdo e desenvolvimento
do ensino publico.

O segundo é o da destutela-
cdo progressiva das escolas
publicas, criadas e mantidas
pelos governos, do Estado. O
que significa garantir a auto-
nomia universitaria-cientifica,
pedagdbgica, administrativa, fi-
nanceira e politica — com
controles adequados da socie-
dade. E preciso rever as estru-
turas do MEC e dos Conselhos
de Educacdo (Federal, Esta-
duais e Municipais) no sentido
de sua democratizacdo e de
ndo interferéncia na vida das
instituicdes.

O terceiro passa por uma
avaliacdo institucional (auto-
avaliacdo e avaliacdo externa)
das instituicOes de ensino su-
perior publicas e gratuitas, que
corrija distor¢cBes, potencialize
seu desenvolvimento e asse-
gure o cumprimento de sua
funcdo publica.

O quarto seria 0 da criacao
de um sistema de ensino edu-
cacional que ndo fosse desti-
nado exclusivamente ao ensi-
no superior como hoje esta
montado, permitindo aos alu-
nos uma formagdo ampla para
se integrar na sociedade e no
sistema produtivo de forma a
executar tarefas gratificantes e
com remuneracdo adequada
(analogo ao que existe em ou-
tros paises do mundo ociden-
tal).

O guinto é o da transforma-
¢cd0 de umas poucas institui-
cOes de ensino particulares em
instituicBes publicas ndo esta-
tais. O que implica em mudan-
¢as institucionais em suas for-
mas atuais de organizacdo e
de estatuto juridico. E implica
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tambem na discussdo - um
dos pontos mais delicados
dessa possibilidade — de tirar
O carater exclusivo das verbas
publicas para escolas publicas
(estatais), como vem sendo
defendido por muitos. Existem
mecanismos legais e outros
que impecam 0 uso de subter-
fugios para desviar recursos
publicos e evitem ambiguida-
des na definicao dessas enti-
dades?

Os publicistas (pela via esta-
tal) apresentam receios funda-
dos de que essa proposta abra
precedentes perigosos, que
afetardo o ja combalido siste-
ma publico atual e permitirdo
que instituicGes particulares a
defendam para conseguir
““bons negobcios’’ (pela desa-
propriacdo de patrimonio), pa-
ra carrear recursos para man-
tenedoras (confessionais e ou-
tras), para salvar da crise fi-
nanceira entidades sem quali-
ficacbes minimas de ensino.
Argumentam que vivemos
num Estado cartorial e cliente-
listico no qual certas pressdes
politicas tornam-se irresisti-
veis. Por conseguinte, as insti-
tuicbes particulares preten-
dentes a adquirirem o estatuto
de publicas ndo estatais, sem-
pre arranjarao um estratagema
para se habilitarem, para bur-
lar a lei, mesmo porque inexis-
te fiscalizacdo dos poderes pu-
blicos que seja eficiente e con-
vincente.

S&d0 receios e argumentos
validos, mas que nao impe-
dem de pensar alternativas e
buscar criar mecanismos ade-
quados e seguros que evitem
distorcBes e arranhos. Vou

apontar alguns deles.

SO poderiam ser habilitadas
instituicbes que demonstras-
sem possuir 0s requisitos de
meérito, ja enunciados, e ou-
tros legais. Para isto, como ja
foi indicado, hd necessidade
de mudancas nos estatutos
das mantenedoras e das insti-
tuicbes de ensino, Deveria
constar explicitamente nas
exigéncias 0 impedimento de
que as verbas publicas recebi-
das pudessem ser destinadas
para patriménio, para paga-
mento de diretores, para for-
mas disfarcadas de lucros ou
vantagens. Outras condicOes
adicionais direcionadas a asse-
gurar a qualidade: a) existén-
cia de carreira de magistério;
b) existéncia de pbs-gradua-
¢do com conceituacdo com-
provada (utilizar a classifica-
¢do da CAPES, por exemplo);
c) existéncia de um namero
minimo de titulados nos qua-
dros docentes: d) existéncia
de uma porcentagem definida
para bolsas de estudo; f) exis-
téncia de recursos para qualifi-
cacdo docente e dos cursos.

Um elemento chave esta no
controle e fiscalizacd@o por par-
te da sociedade civil e do Esta-
do. Existem mecanismos di-
versificados. Dentro da comu-
nidade universitaria, criac&o
de setores e colegiados que
analisem e tracem as diretrizes
econOmico-financeiras, com
participagdo de representantes
dos trés segmentos. Deles po-
deriam participar, sob formas
convenientes, o proprio Cura-
dor de Fundagdes e represen-
tantes das atuais universida-
des publicas, bem como mem-
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bros do setor cientifico
(SBPC, agéncias de financia-
mento & pesquisa) e de setores
Sociais variados. O Tribunal de
Contas deveria analisar a pres-
tacdo de contas das verbas
Publicas recebidas.

Outro ponto em debate diz
respeito as formas organiza-
Cionais e juridicas que as
atuais mantenedoras e institui-
¢Bes particulares deveriam as-
Sumir. Elas implicam em alte-
facles quanto a natureza, ao
funcionamento, 3 filosofia, a
Jestdo democratica.

Uma férmula ndo exclusiva
Mmas possivel é da fundacdo
Mista, composta de represen-
tantes da comunidade univer-
Sitdria — externia e interna —
da sociedade civil, do Estado e
das atuais mantenedoras. O
Nimero de membros é funda-
Mental para assegurar um fun-
Cionamento eficiente, bem co-
Mo atentar para a renovacao
dos quadros evitando-se criar
turbuléncias. Experiéncias
Bxistentes mostram que a
Composicdo inicial dos Conse-
lhos é chave para a orientagéo
d ser seguida.

A dificuldade cresce quando
0 motivo for determinar as
ObrigacGes econdmico-finan-
Ceiras de cada parte. Entre ou-
tras possibilidades: a) as man-
lenedoras poderiam entrar
Com seus patrimOnios e outros
Bventuais recursos; b) a comu-
Nidade interna teria de contar
Por algum tempo com um pa-
amento dos alunos (almejan-
do uma gratuidade progressi-

= 9)
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va e/ou formas de pagamento
diferenciadas segundo o nivel
econdmico dos alunos): c) o
Estado contribuiria com por-
centagens a serem definidas
caso a caso; e, d) a sociedade
civil contribuiria sob varias for-
mas (doacdes, bolsas etc.).

Neste sentido, € importante
sensibilizar a sociedade civil,
desde ex-alunos, comunida-
des confessionais até a socie-
dade em geral para destinar re-
cursos a educacao. Da parte
do Estado, duas iniciativas po-
dem estimular a colaboracao.
Uma é da revisdo politica do
imposto de renda no sentido
de permitir descontos signifi-
cativos para aplicacfes em
educacdo. Cutra é da elabora-
¢do de nova lei, analoga a “Lei
Sarney para a Cultura™, favo-
recendo a educacao.

Com relacdo a orientacdo,
no caso de instituicGes de en-
sino superior & da sua natureza
o pluralismo do pensamento e
a autonomia universitaria con-
tra Ingeréncias externas de
qualquer ordem. Nas institui-
¢des confessionais, tem-se de-
fendido a necessidade de um
didlogo institucionalizado das
ciéncias, das técnicas e das ar-
tes com a filosofia e a teologia.

APUC—SPEA
PUBLICIZACAO

Por que defendo que a PUC
de S3o Paulo habilita-se a
apresentar esta proposta? Na
linha do que ja foi apontado,
assinalo:

]

1. Competéncia. Contamos
em NOSSOS quaaros com pro-
fessores de reconhecida com-
peténcia, situados em cursos
de graduacdo e em programas
de poOs-graduacdao. Ha uma
constante progressao na car-
reira de magistério. Estimula-
mos a titulacdo, apesar de es-
tarmos aquém do desejado
por falta de recursos. Apoia-
mos a pesquisa individual e
coletiva, na graduacdo e com
expansdo progressiva na pos-
graduacdo. Varias faculdades
fizeram reformas curriculares,
objetivando melhor qualifica-
cdo e adequacdo a realidade
social. A politica de prestacao
de servicos passa por uma reo-
rientacao que a integre organi-
camente com O ensino e a pes-
quisa,

A competéncia foi reforcada
com a luta pela autonomia uni-
versitaria que nos permitiu ino-
var na estruturacdo académi-
ca, ha composicdo de Orgaos
deliberativos, que permitiu
acolher professores cassados
das universidades estatais, e
assegurou ampla liberdade de
opinido em todas as ativida-
des, sem nenhuma interferén-
cia externa ou das dire¢des so-
bre orientac8es doutrinarias e
filosoficas de professores e
Cursos.

2. Democratizacdo do acesso.
Tem aumentado, nos ultimos
anos, o nimero de alunos as-
salariados ou filhos de traba-

.lhadores na instituicdo, alte-

rando o perfil do alunado.
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Considerando esta situacao e
a necessidade de maior demo-
cratizacdo no acesso, estdo
em andamento estudos sobre
0 nosso vestibular.

3. Avancos no processo de de-
mocratizacdo. O processc foi
iniciado pela atuacdo decidida
dos docentes, dos estudantes
e, num segundo momento,
dos funcionadrios, e implemen-
tado paulatinamente, com
destaque para a atuacao das
suas associacOes. Ele passou
inicialmente pela participacao
conjunta de docentes e dis-
centes em alguns cursos e de-
partamentos e foi crescendo
até a eleicdo do reitor em
1980. O grdo-chanceler, D.
Paulo Evaristo Arns, teve pa-
pel importante no processo ao
solicitar da comunidade ampla
consulta, objetivada em elei-
cdo. Na sequiéncia, admitiu-se
também eleicBes para chefias
de departamentos, faculdades

e centros, sempre com a no-.

meacdo dos mais votados.
Houve uma segunda eleicdo
para reitor em 1984.

Uma comissdo constituinte
formada de representantes
dos trés segmentos elaborou
um novo Estatuto que, entre
outras coisas, procurou garan-
tir esse mecanismo e inovar na
representacdo e na participa-
cdo nos Colegiados Superio-
res. Em fins de 1985, anteci-
pando a normatizacao estatu-
taria, iniciou-se uma experién-
cia paritaria (gestdao de profes-
sores, alunos e funcionarios)
nesses colegiados. Ela era ou-
sada e arriscada, tendo em vis-
ta 0 mérito da proposta em si,
a falta de padrbes analogos
em outras instituicBes nacio-
nais e as resisténcias de boa
parte dos professores. Numa
primeira avaliacdo, a experién-
cia trouxe pontos positivos e
interrogacdes que estdo espe-
rando um escrutinio rigoroso,
feito com sabedoria.

A democratizacdo interna
manifestou-se também na luta
corajosa contra o regime poOs-
68, ao ndo aceitar a aplicacao
de penalidades sobre os alu-
nos, ao ceder seus espacos

@Iral
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para reunides de movimentos
populares e liberais democrati-
zadores, ao permitir a realiza-
cdo da Reunido Anual da
SBPC (1979) e da UNE (1977).
Essa posicdo libertadora, ine-
rente a sua missao de autono-
mia e liberdade cultural e poli-
tica, lhe valeu a oposicdo das
autoridades governamentais e
educacionais, com 0s efeitos
conhecidos (invasdao do cam-
pus, pressfes politicas, incéen-
dio de parte do TUCA).

4. O controle de recursos fol
desenvolvido pela politica de
implementar orcamentos-pro-
grama para as unidades aca-
démicas, cujas diretrizes eco-
némico-financeiras sédo anali-
sadas e elaboradas por um 6r-
gdo colegiado ccnstituido de
membros dos trés segmentos
(Conselho de Administracéo e
Financas), que tem acesso 4
todas as informacdes necessa-
rias.

5. Atividades que direcionam
para a funcao publica. A PUC-
SP forma normalmente pro-
fessores que védo trabalhar na
rede publica, e vem preparan-
do mestres e doutores para 0
sistema publico estatal de to
do o Pais (universidades e ins
titutos isolados federais, esta
duais, e municipais). Alguns$
programas de pOs-graduacao;
em determinados estados fo
ram constituidos com profes-
sores formados em nossa Uni-
versidade, na totalidade ou em
boa parte dos quadros consti’
tutivos. Nessa perspectiva
tem havido também prepara’
¢do de professores para o 17 ¢
2?7 graus, por meio de cursos
de extensdo, especializacédo ¢
aperfeicoamento. Divers0$
docentes, pesquisadores €
técnicos participam direta’
mente da administracdo publi
ca (governo e empresas) ¢
prestam assessorias aos go
vernos, principalmente a nive'
federal e estadual. Por mel?
do Escritério de Projetos ¢
Convénios desenvolvemos V&’
rios projetos de prestacdo ¢
servicos a Secretarias de GO
vVerno, -
maio/8/
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Gm Defesa da
Fundacdo

Mista

Ruy Cézar do Espirito Santo

0s companheiros que

como nos de alguma

forma estdo ligados
80s destinos da PUC/SP, que
€m tanto se assemelha ao des-
tino do préprio pais, pretende-
Mos apresentar alguns pontos
Para uma reflexdo comum:

1. Os inUmeros companhei-
'0s de diretoria da APROPUC
€ outros que a eles se juntam,
Neste momento vém se desdo-
brando no sentido de buscar
0s melhores caminhos para to-
dos que aqui trabalham e estu-
dam;

2. Em primeiro lugar, acredi-
lamos que tcdos desejam um
Estado que torne Saude e
Educacdo prioridades absolu-
tas e que todos os brasileiros
tenham acesso gratuito a tais
beneficios de forma integral;

3. Quando afirmamos que
SOmos favoraveis a que o Esta-
do assuma tais responsabilida-
des, referimo-nos a um Estado
DEMOCRATICO!, porém,
NOssa histéria nos Gltimos cin-
Qlenta anos tem sido prédiga
€m revelar as excecdes impos-

tas a democracia;

4. Em artigo recente publi-
cado na Folha de S&do Paulo o
professor - hoje deputado
constituinte — Florestan Fer-
nandes, afirmou que o ultimo
regime militar o afastou da
USP onde lecionava e somen-
te na PUC/SP pdde continuar
O exercicio de suas atividades:
0 mesmo ocorreu com o atual
ministro Celso Furtado;

5. Cremos, assim, na neces-
sidade de mantermos uma ins-
tituicio como a PUC/SP que
possa sobreviver as pressoes
de um Estado que ainda tem
muita luta pela frente, para se
tornar efetivamente democra-
tico:

6. Entendemos que ha um
longo caminho para chegar-
mos ao ideal pretendido:

/. De outro lado, acredita-
mos que a situacdo atual da
PUC/SP. ndo pode permane-
cer sem mudancas;

8. Impossivel a atual situa-
cao, em que os salarios dos
professores sdo aviltados e 0s
que aqui trabalham n&do conse-

=1 =

guem receber em dia o que
Ihes é devido:

9. De outra parte, c aumen-
to de anuidade para os alunos
iImplicara na descaracterizac&o
da PUC/SP, que sempre se
apresentou como uma Univer-
sidade voltada para os mais
necessitados, buscando man-
ter alto nivel de ensino, sem
qualquer finalidade lucrativa e
sem concessdes politicas:

10. Era imaginavel que che-
gassemos ao impasse hoje vi-
vido;

11. Sim, pretender a manu-
tencdo de baixas anuidades,
com alto padrdo de ensino,
sem auxilio de verbas ptblicas
e uma situacédo de desafio per-
manente, que vem sendo
mantida, porém sem possibili-
dade nesta undécima hora de
encontrar alternativas:

12. Aivem a greve daqueles
que se sentem insatisfeitos:

13. Aivem a greve dos estu-
dantes que nao querem 0s au-
mentos;

14. Como fazer? N&o se tra-
ta aqui de um patrdo que man-

1§
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da para o exterior os lucros e
nega a participacdo aos opera-
rios:

15. A situacdo e outra;

16. A defesa da estatizacao
pura e simples (seja estaduali-
zacdo ou federelizag@o) esbar-
rard, ndo s6 no problema poli-
tico ja referido da manutencao
de um espaco verdadeiramen-
te livre, sem perda de nossa
identidade, como também em
impasses juridicos de dificil
contorno;

17. Assim & que O patrimo-
nio da PUC/SP pertence a
Fundacédo Sédo Paulo, ou seja a
Igreja, e portanto ndo vemos
como o Estado poderia pagar
o preco hoje de tal patrimonio
através de desapropriacdo
nem imaginamos que O pro-

blema politico dai decorrente

pudesse ter contorno!

18. Evidente que seria mais
simples para o Estado “criar”
uma segunda USP num novo
““campus’’ do que desapro-
priar bens da Igreja!

19. Tais dificuldades ja ob-
servadas nas crises anteriores
levaram-nos a buscar: outras
solucBes que resultaram na
proposta da Fundacdo Mista,
a semelhanga da Fundagdo
Anchieta: |

20. As premissas da Funda-
¢do0 sdo as seguintes:

a) a disposicdo da Fundacao
S&o Paulo em ceder o patri-
moémo para outra fundacdo
que contaria com a participa-
¢do do Estado.

b) a disposicdo (a0 menos
em parte) do poder politico
atual em perceber a importan-
cia da PUC/SP na redemocra-

Ltizat;ﬁn do pais e constatar que

duba

a Uinica saida neste momento &

.participar, de alguma forma,

de um projeto que vise sua sal-
vacao;

c) ndo se trataria de buscar
recursos publicos para iniciati-
va “‘privada’, mas, de viabiii-
zar a con“inuidade de um ensi-
no publico existente na
PUC/SP; AL

21. A ultima das premissas é

muito importante de ser com-
preendida porqgue somos tam-
bém inteiramente contrarios a
que se definam verbas publi-
cas para Entidades de fins lu-
crativos como sao tantas insti-
tuicOes de ensino de terceiro
grau neste pais;

22. Entendemos porém que
o projeto PUC/SP atende hoje
mais que a USP a classe média
baixa! E notério que 0 acesso

a USP é hoje privilégio de
quem pode pagar as melhores
escolas de segundo grau;

23. De outra parte as verbas
que o Estado emprestaria de
forma permanente para man-
ter uma nova Fundacdc a ser
criada neste momento seria
fiscalizada pelo préprio Esta-
¢, seja pelo Ministério Publi-
co através da Curadoria de
Fundacdes, seja pelo Tribunal
de Contas;

24. De outra parte, o Conse-
lho Superior da nova Funda-
cdo contaria com membros da
sociedade civil, do Estado, da
Igreja e de nossa propria co-
munidade, de forma a assegu-
rar 0 espaco demaocratico pelo
qual até aqui temos lutado;

25. Entendemos mais, que
vencida a primeira etapa de
restaurar 0 desgastado patri-

CcO;

monio fisico da PUC/SP, as
verbas estatais deferidas para
a nova Fundac@o seriam dirigi-
das a crescente gratuidade ou
Menos a niveis menores possi-
veis de anuidade para os alu-
nos;

26. Tudo o que est4 até aqui
afirmado pode parecer utépi-
12/, $era mesmo se ndo for
assumido por todos ndés:

28. Creio que chegou a hora
de somarmos, alunos, funcio-
narios e professores para levar
a cabo a realizagdo desta “‘uto-
pia’. |

29. Entendemos que existe
um minimo de consciéncia dos |
governantes hoje, que pode sé
sensibilizar com o que estd
aqui afirmado;

30. A prova esta na variada
matéria que tem sido publica-
da nos jornais a respeito da
PUC/SP e das saidas propos-
tas para a crise;

31. Estdo sendo feitos con-
tatos com politicos porque se
ndo iniciarmos tass procedi-

mentos ndo conseguiremos .
qualquer solucdo para 1988,
dada a realidade do orcament0

publico;

32. Assim, € urgente que 8
Comunidade se pronuncie de |

forma definitiva, através de
plebiscito, tal como propost0

na ultima Assembléia dos Pro- |

fessores, para que as autorida-

des possam sentir a unidadeé |}

de nossa acdo.

Terminamos apelando para
que sejamos capazes de supe-
rarmos nossas divergéncias
nesta hora e enfrentarmos jun-
tos a luta pela emancipacéo da
PUC/SP.
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