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ESTUDOS BASICOS PARA A REESTRUTURACAO DA

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
I — INTRODUGAO

1 — Desde a sua fundagio, em 13 de agdsto de 1946 (a Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Létras de Sdo Bento funcionando desde 1908), vem, sem duvida alguma,
a Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo prestando valiosas contribuicdes
a vida cultural do pafs.

Esta contribuigdo, entretanto, ndo ¢ mais suficiente, considerando-se princi-
palmente, que o progresso do pais depende grandemente dos: esforcos que as
institui¢des de ensino superior continuarao, dentro de um esquema mais amplo
e renovado, a dispender; de outro lado, a mudanga social, econémica, politica,
industrial e cultural por que passam os paisés da América Latina sera muito mais
acelerada nos préximos anos, exigindo, portanto, uma reorganizacio estrutural e
uma redefinicdo das fungbes a serem exercidas pela Universidade nas préximas
décadas se é que ela deve preparar-se para enfrentar o desafio langado pela
responsabilidade histérica inevitavel.

Nao sdo outras, no campo da educagdo, as preocupagdes e recomendacoes
do Vaticano II e, j4 numa linha de aplicacdo, de érgdos regionais como o CELAM
(Comissao Episcopal para a América Latina) que fez realizar, em fevereiro de
1967, em Buga, Colémbia, um Seminario soébre a “Missdo da Universidade Catélica
'na América Latina” e, de érgaos nacionais como a CNBB (Conferéncia Nacional
dos Bispos do Brasil) que através do seu Secretariado Nacional de Educagdo fez
editar uma pequena publicagdo intitulada “Educagdo Cristi a Luz do Concilio”;
‘em que fixou “as diretrizes gerais da aplicacdo do Plano de Pastoral de Conjunto
no campo da Educacdao”. E, ainda mais recen'tem_ente, no corrente ano, na sua
reunido anual, em Aparecida do Norte, a CNBB tragou suas diretrizes bdsicas,
" especificamente para as Universidades Catdlicas.

2 — Atribuem-se a Universidade moderna trés fungdes basicas: a pesquisa, ¢
ensino e a extensdo de servicos a comunidade. No desempenho dessas fungdes
a Universidade nio pode perder  de vista que cla estd sempre referida. pelas
coordenadas do espago ¢ tempo o que vale dizer, ela deve manter-se permanente-
mente inegrada na'sociedade a que deve servir.

Assim, a pesquisa e o ensino devem responder aos problemas especificos da
sociedade, seja buscando solugbes que permitam uma maior e melhor utilizagdo
dos seus recursos naturais e humanos, seja preparando os profissionais de quem
depende a promocdo do seu desenvolvimento. De fato, hoje, nenhum govérno.
nenhuma sociedade pode funcionar eficientemente se ndo contar com o conheci
mento cientifico, pesquisas, recursos técnicos e humanisticos que, sdmente a
Universidade é capaz de desenvolver e integrar, de maneira desinteressada, num
todo harmonioso. - ;

Nessa ordem de reflexdao, pode-se concluir que uma das responsabilidades
basicas da Universidade ¢ a de dirigir o curso da sociedade, ou seja, a promogao
do desenvolvimento.
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No desempenho dessa tarcfa a Universidade assume um grave dever qual
seja, o de incorporar nas suas criagoes a responsabilidade dos valores, pois, ©
desenvolvimento social e economico ndo sdio fatores neutros e albeios ao ponto
de vista ético, mas determinam éles uma seqiiéncia.scriada de problemas. Deve
a Universidade antecipar a éstes problemas e contribuir diretamente para a mu-

danga social de acérdo com as linhas consideradas validas e desejadas e elaborar -

o conhecimento sobre os fundamentos de uma responsabilidade moral. Esta ta-
refa torna-se muito mais grave num pafs como o Brasil que inicia sua revolugao
industrial, pois, se ndo contar com um contingente universitdrio bem formado
poderé éle, facilmente, sucumbir-se a tentagdo de rebaixar ou suprimir os valores
permanentes de sua cultura — especialmente a liberdade e a dignidade que sdo
valéres indispenséaveis para a realizagdo da pessoa humana — por causa de um
processo unilateral de aceleragio do desenvolvimento econdmico.

Diante de tal contexto, verifica-se que a Universidade brasileira, na sua forma
. atual de organizagdo e funcionamento, enfrenta necessidades de grande magnitude.
Como a maioria das Universidades latino-americanas, mantém uma estrutura
tradicional superada pelo ritmo acelerado da evolugdo social e econdémica dessas
ultimas décadas. Verifica-se uma nitida hipertrofia dos seus sctores de formagao
e uma total atrofia dos de pesquisa ¢ capacitagiio profissional. " Além disso, cla
tem dispensado um esférgo. muito limitado no aparecimento e desenvolvimento
de novas profissdes requeridas pelo processo sécio-econdmico em mudanga ace-
lerada, e demonstrado uma preferéncia excessiva pela orientagdo de uma formagao
.profissional neutra e desengajada. E necessdrio, portanto, além de uma refor:
mulagdo estrutural, uma redefini¢dao de suas fungdes e imprimir nova dire¢@o-as
pesquisas e aos cursos plancjados e ministrados, permitindo assim, a conversio
da Universidade num fator dinimico do progresso.

3 — 0 compromisso da Universidade ndo é s6 com o desenvolvimento. O
humanismo tende a aproximar-se das ciéncias assim como a tecnologia, numa
visdo “convergente” dos conhecimentos humanisticos, cientificos e técnicos, re-
pousa cada vez mais sdbre os fundamentos humanisticos. .

A Universidade, portanto, ndo pode preocupar-se sé com problemas de trans:
missdo e aplicagdo do conhecimento. Deve ela, como atividade normal, incorporar
os constantes progressos da ciéncia e da técnica, num contexto de profunda
reflexio sobre a definicio e a significagdo da prépria existéncia humana, pois,
sdmente assim sera possivel a formagdo de profissionais, técnicos e cientificos,
capazes de uma lideranga cultural auténtica e da interpretacio do valores espi-
rituais mais profundos. G o

‘

Outrossim, essa atividade cultural da Universidade ndo pode ficar- circuns-
crita a seus muros. Ela tem de se voltar para a comunidade e atender suas
aspiracoes de ordem intelectual e espiritual, através de uma série de atividades
sistematicamente programadas e coordenadas.

4 — Problema dos mais dificeis que ainda se coloca a Universidade, no mo-
mento presente, ¢ o da formagdo e dominio cientifico moderno. A ninguém
escapa o muito que se tem de superar nesse setor da Universidade brasileira.
A atrofia das atividades de pesquisa, a desarticulagdo entre o ensino e a pesquisa,
a falta de estimulo e de recursos para a investigagio, a falta até mesmo de “status”
ao pesquisador, sio algumas das dificuldades que a Universidade terd de enfren-

tar na superagdo de suas deficiéncias nesse setor basico de suas atividades. °

Nessa tarefa, deve ela comegar por adquirir uma organizagdo adequada que
possibilite criar as condigbes especiais e indispenséaveis para o desenvolvimento
cientifico, pois, a atual estrutura, consistente na federacio de Faculdades de for-
magido profissional, afeta profundamente as bases de qualquer programa nesse
setor ou seja, o pesquisador e a propria ciéncia. ‘De inicio deve ser salientado
que o incentivo e a selegdo de vocagdes para a carreira cientifica atualmente,
se processam de maneira totalmente fortuita. Nao h4 condigbes para orientagdo
e nem para observagdes dos possiveis candidatos. ‘Alids, os préprios alunos nio
tém oportunidade de testar suas rcais aptidoes pois, no sistema universitdrio vi-
gente, sio obrigados a optar por uma especializagio profissional antes mesmo
de ingressar na Universidade. Uma vez ingressado, vdo encontrar uma organi




zagdo preponderantemente voltada para a qualificagiio profissional e com poucas
poSsibilidades de virem a conhecer antes a natureza ¢ as préprias virtualidades
da citncia ou dreas de ciéncias que fundamentam a especializagio profissional
cscolhida, impedindo assim, uma opgio adulta ¢ refletida.-

De -outro lado, estando as ciéncias dispersas e em fungdo da especializacdo
profissional, como uma espécie de subprodutos dos curriculos profissionais, elas
passam a ser consideradas “assessérias” ou “complementares”, comprometenda
nao sé seu préprio’ desenvolvimento como também, marginalizando os: préprios
pesquisadores. Além- disso, compromete ainda, o minimo que se¢ deve esperar,
isto ¢, a prépria formacéo cientifica geral basica dos futuros profissionais liberais,
quando se sabe, hoje, que “a capacidade profissional de um especialista, o nivel
de qualificagiio que pode alcangar e a versatilidade para acompanhar os progres
sos do seu campo de sabcr, decorrem essencxalmente, de sua formacdo cientifica
basica”.

5 — A populagdo_ brasileira como a dos paises latino-americanos em geral,

tem-se caracterizado por uma falta de mobilidade social muito grande. Entre- -

tanto, o processo de industrializagio por .que o Brasil comegou a passar nessas

ultimas décadas vem, de certa forma, apresentar um quadro novo desta mobili-

dade .social dominante nos periodos anteriores. Nota-se ja uma fluidez cres
cente na sociedade brasileira.

Este estdgio somado a expansdo demogréfica, a consciéncia cada vez mais
acentuada de encarar o saber como um dos mais importantes recursos naturais
de uma -nagdo, a consciéncia do direito & educacdo como um dos direitos funda-
mentais do bomem, gera uma situagiio da qual.a Universidade nio pode se eximir
de sua responsabilidade qual seja, o crescimento constante do niimero de pessoas
que querem ter acesso ao ensino superior. A Universidade ndo pode se eximir
dessa responsabilidade, primeiro porque é um dos mais eficientes instrumentos
de aceleragdo do processo de mudanga social e, segundo porque a perda de
talentos, a forga intelectual da nagdo, ¢ inconcebivel num pais que tdo urgente-

mente necessita da utilizagdo *maxima dos seus recursos humanos.

E 'pois, dever da Universidade consolidar e ampliar suas facilidades técnicas

para poder atender o maior numero possivel de estudantes bem dotados e ‘que
" nela deverdo completar sua educagio superior, nio obstante seu nivel e "statu’"
sécxoeconormco

I — UI.\fIVERSIDADE CATQLICA E RESPONSABILIDADES, HOJE

O adjetivo “catélica” da as Universidades Catdlicas uma idéia de especifici-
dade nem sempre clara e bem definida. Impde-se portanto, uma explicitagdo
do sentido do “catdlico” das Universidades Catdlicas e uma reflexio sdbre as
responsabilidades que hoje, no Brasil, na América Latina, pesam sObre elas.

A propésito de ambos os aspectos, o Departamento. de Educacdo do Conselho
Episcopal Latinoamericano, recentemente, no seminério sdhre a “Missio da Uni
versidade Catdlica na América Latina”, realizado em Buga, Colémbia, de 12 a 18

de fevereiro de 1967, definiu-se de maneira bem clara e objetiva.

1 — UNIVERSIDADE CATOLICA

No capitulo referente as “Universidades Catélicas”, o documento do Seminario
de Buga, depois de uma breve introdugdo, passa a uma reflexio sobre alguns
aspectos mais essenciais das fungdes de uma Universidade. Em seguida, dentro
désse contexto, passa a precisar o sentido do “catélico” das Universidades Caté
licas, nos seguintes tcrmos-

“A Umversxdade Catdlica, j& o dissemos, deve ser auténticamente UmverSIdade
mas também, e em virtude de sua prépria definigio, deve ser “catdlica”.
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b) Referindo-se as instituigdes catdlicas no campo da educagio, afirma o
Concilio Vaticano II que “sua nota distintiva é criar um ambiente animado pelo
espirito evangélico de liberdade e de caridade e ordenar uiltimamente toda a cultu-
ra humana segundo a mensagem da salvacio, de modo que fique iluminado pela
fé, o conhecimento que os alunos venham adquirindo do mundo, da vida e do

homem”.

Estas palavras sdo 'suficientemente explicitas. O “catélico” de uma Univer-
sidade Catdlica ndo pode reduzir-se a mero adjetivo, algo justaposto, a cursos de
cultura desarticulados das’ carreiras que os estudantes seguem; o “catélico” da
Universidade Catdlica tem que ser a sua inspiraciio, a sua alma.

Nido se trata de mancira alguma de “catolizar” a ciéncia e a técnica que se
investiga e que se ensina na Universidade. Isto seria trair a autonomia do tem-
poral e, por isso mesmo, desvirtuar a esséncia da Universidade.

Deve esta, entretanto, se quizer ser auténticamente “catdlica”, assegurar um

didlogo institucionalizado entre as ciéncias, as técnicas e as artes, de um lado, e

a filosofia e a teologia, de outro. Somente éste didlogo institucionalizado per-
mitird ‘que a Universidade Catélica seja centro elaborador e difusor da qutura.

c) Convém que aqui se fagam algumas observagocs. Ao falarmos de teologia
catélica em didlogo com’ as ciéncias, subentendemos uma teologia, por sua vez,
em didlogo com outras teologias, especialmente, cristds. Isto nos poderia levar,

. conseqiientemente, a melhor precisar: Universidade crista.

Dizer que o didlogo entre a ciéncia, a arte, a filosofia e teologia ¢ prépria da
Universidade crista, estamos afirmando simplesmente que nao pode existir uma
verdadeira Umversxdadc cristd sem ésse didlogo, mas isto nao significa que neces-
sariamente devam existir Universidades cristas separadas da Universidade como

-tal, para que éste didlogo exista. H4, efetivamente, a possibilidade de que a

Universidade cumpra sua missdo mais profunda e integre em seu seio as diversas
interpretagdes teolégicas do mundo e do homem, assegurando, assim, o diilogo
a respeito do qual falamos. Cremos, sinceramente, que esta deveria ser a Uni-
versidade — a Universidade auténtica — numa sociedade pluralista. Neste caso,

as Universidades Catdlicass ou cristds ndo sejam necessarias como instituicdes °

separadas.

Mas, de fato, éste ideal ndo existe. Devemos lutar para que se realize; mas
na medida em que a Universidade — seja publica ou privada ° fecha suas portas
A teologia e dexxa o dialogo inconcluso, limitando-se e, por isso mesmo, traindo-se
a si mesma, ¢ natural e legitimo que sejam criadas Universidades cristis como

instituicées independentes, que assegurem a continuacio e a plenitude do chalogo.'

Neste caso, as Universidades cristds ndo estdo sendo, defendendo a esséncia mes-
ma da Universidade e conviria que tomassem' clara consciéncia da responsabili-
dade que isto significa, sobretudo hoje em dia, em ndo poucos. paises que inte-
gram a América Latina”. '

2 — RESPONSABILIDADES DAS UNIVERSIDADES CATOLICAS, HOJE

No que diz respeito as responsabilidades das Universidades Catdlicas, hoje,
continua o documento do Seminario de Buga, no seu capitulo IV: -

“De fato, na América Latina a maioria das Universidades e, de modo particular,
as Universidades Catélicas, ndo tomaram a suficiente consciéncia das mudangas
sociais do Continente.

Num ambiente de politica hipertrofiada, e arrastadas pelo médo de tomar
posigdo diante de “conservantismos” ou “progressismos”, correm as Universidades
o sério perigo de aceitar um “statu quo”, colocando-se assim numa posi¢io de
marginalidade, que dificilmente lhes permitird criar um ambiente propicio para
a realizagdo pessoal dos membros da comunidade.

¥ fundamental que compreendam que esta falta de compromisso, que essa
inércia ante a realidade social, pode ser condigdo de alienagdo, e que a Universi-
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dade, que assume seu papel no desenvolvimento, tem uma fungdo marcada no
processo de tomada de consciéncia, fundamental para a formagdo do povo do
nosso continente. 2

Cabe a Universidade Catdlica, como foco de conscientizagdo da realidade his
torica, enfrentar o desafio cada vez mais urgente da promogdo social que se
insere no desenvolvimento. ;

Esta missao, na América Latina, comporta trés tarefas:

a) A desalienagao de atitudes geradoras de cultura colonialista;
b) A defesa e a consolidacdio das bases mais auténticas da nova comunidade;

¢) A criagdo de condigbes para o desenvolvimento integral do saber.

A primeira tarefa significa que a Universidade deve assegurar, repelindo .

qualquer critério elitista, a divulgacio homogénea da ‘cultura em sua visio do
mundo, a partir das bases do edificio social, langando os fundamentos da cultura
popular. :

Incumbe, também a Universidade em seu papel desalienador, exercer uma '’

funcdo critica a respeito da mentira social e politico, que infelizmente, caracteriza
mais de um pais da América Latina. E natural e louvavel que os estudantes
se adiantem no cumprimento desta funcdo. Nao podem ser desautorados, uma
vez que denunciar téda mentira é préprio de seu ser, em que pese, com ou sem
razdo, seja esta agao interpretada politicamente.

Cabe, também, a Universidade, na transicdo do antigo para o navo regime
latinoamericano, constituir-se como nticleo plasmador de um “intelligentia”. Isso
fard com que a Universidade passe a ser centro polémico de interrogacdes formu-
ladas diante. do processo histérico e que procure um corpo de solugdes.

Impde-se, assim, & Universidade Catélica resguardar a autenticidade da Cul-
tura, — condigdo e fruto do desenvolvimento — e promové-la dentro da forma
histérica em que se tiver realizado espontaneamente a coletividade — ja que esta
¢é geralmente a nacional —, contribuindo assim para a formacdo de uma cultura
autoctone e, partindo desta, para a integracio do continente.

Contemporanea, hoje, da’ etapa critica do desenvolvimento — etapa que se

pode ganhar ou perder numa geragio — nossa Universidade se reveste de obri-
gagles novas. Derivam estas, nio sé da missio impostergével que a Universidade

tem frente a Cultura, ‘mas também, das falhas e inconseqiiéncias que, mais de

uma vez, se manifestam na Universidade. :

Especialmente grave é o que se passa 'em.alguns paises do Continente, no
. Que se refere as ciéncias sociais. Devem estas auxiliar uma busca do desenvol-
vimento integral e, entretanto, se véem ameacadas pelas imposi¢des de modélos
desvinculados da realidade latinoamericana.

Ainda que as ciéncias sociais sejam, em certos meios oficiais da América
-Latina, consideradas como “subversivas”, cabe, nao obstante, 2 Universidade Cat¢-
lica assegurar campo para sua livre e plena investigagdo”. (Mimeog. Departa-

mento de Educacion Del CELAM — Semindrio sobre la Mission de la Universidad

Catélica en America Latina — Buga, Colombia, 12-18/2/1967).

i d

IIT — A PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO

A Pontificia Universidade Catélica de Sio Paulo, fundada em 13 de agésto de
1946, ¢ constitufda de treze unidades universitdrias das quais, quatro sio mantidas
pela Fundagdo Sdo Paulo, instituicio criada em 10 de outubro de 1945 para
manté-la, e as demais sdo mantidas por diferentes instituigdes.

As unidades mantidas pela Fundagio Sdo Paulo sio:

I — Faculdade Paulista de Direito
II — Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sio Bento
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III — Faculdade de Ci¢éncias EconOmicas, Contédbeis ¢ Atuariais “Corag¢do de
Jesus”

IV.— Faculdade Paulista de Administracdo de Empu,sas (em processo de au-
torizagéo).

-

As unidades mantidas por difirentes instituigées sdo0:

V — Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras “Sedes Sapxentlae (Associagdo
Instrutora da Juventude Feminina)

VI — Faculdade de Engenharia Industrial (Fundagio de Ciéncias Aplicadas)

'VII — Faculdade Teoldgica Nossa Senhora da Assungdio (Seminario Central do
Ipiranga) ’

VIII — Faculdade de Medicina de Sorocaba (Fundagao Sorocaba)

IX — Escola de Enfermagem “Coracdo de Mana" de Sorocaba (Fundagao
Sorocaba)

. X —Escola de Servigo Social (Centro de Estudos e Agdo Social)
XI — Faculdade de Jornalismo “Casper Libero” (Fundacdo Césper Libero)
XII — Faculdade Paulista de Servigo Social (Sociedade de Servigo Social) -

XIII — Escola Superior de Admuustrac;ao de Negéclos (Agdo Social “Pe. Sabéia
-de Medeiros”).

A Universidade Catdlica de Sdo Paulo, como se pode verificar pela enumeragio
acima, é constituida pela federacdo dé treze Faculdades de formagdo profissional,
algumas delas duplicadas, mantidas por diferentes instituigdes e dispersas por
diferentes locais. Por ésses dados, pode—se avahar a complexidade do trabalho
de sua reestruturagao.

- Entretanto, ela terd de ser feita, nio sé por exigéncia de ordem legal mas,
principalmente, porque a atual organizagio ndo mais lhe permite o atendimento
das responsabilidades que no mundo moderno lhe sdo impostas.

No campo cientifico ¢ cultural sao hmltadas as possibilidades de desenvolvi-
mento, pois, com a dispersdo das ciéncias por tdéda a Universidade o seu’ ensino
fica limitado ao imediatismo profissional o que,é, de certa forma, perfeitament=
_ compreensivel, pois, nas Escolas e Faculdades predomina, legitimamente, a pre-
ocupacio com a aplicabilidade do conhecimento a determinada carreira profissio-
nal. Esta situagdo, entretanto, acarreta,.além do desestimulo a investigagado . ori-
ginal e ao préprio desenvolvimento das ciéncias, uma quase total impossibilidade
de dar aos alunos uma formagéio cientifica e cultuiral bésicas indispensaveis para

uma soélida qualificagdo.

No campo do ensino, falhas, sobejamente conhecidas, precisam ser superadas.
Essa superacdo, entretanto, s6 podera ser obtida através da implantagdo de um
novo sistema universitario que possibilite uma solugdo planejada, global e inte-
gradora.

Na atual estrutura federativa de Faculdades e Escolas o aluno, por exemplo

¢é obrigado a escolher sua carreira profissional antes de ingressar na Universidade,

sem mesmo conhecer suas reais aptiddoes e a natureza das disciplinas que funda
mentam a especialidade escolhida. Ndo lhe é dada possibilidade de rever sua
opcio profissional, -resultando-lhe entdo, nesse caso, apenas dois caminhos: ou
desiste e perde todo o tempo de aprendizagem anterior, ou prossegue os estudos
em busca do diploma, com a minima indicagio de que exercerd a profissio.
Ora, num pafs como o Brasil em que apenas uma infima minoria de sua popula
¢do consegue chegar aos Cursos superiores ¢ em que Os Iecursos sao sempre
escassos, a solugdio .para uma tal situagdo constitui para a Universidade uma
séria responsabilidade.

Nio menos grave sdio as conseqiiéncias da rigidez e da imobilidade dos curri-
culos dos cursos. Alunos diferentes quer seja do ponto de vista intelectual e de




capacidade de trabalho, quer seja do ponto de vista da disponibilidade de tempo,
sdo tratados de maneira igual. A todos sdo impostos uma mesma e rigida com-
posigdo de disciplinas durante o ano letivo, resultando as perdas de ano, os aban-
donos ou interrupgoes dos estudos ou, quando ndo, o condicionamento do padrio
de ensino.

Resultado, ainda dessas circunstancias, é a dificuldade na diversificagdo curri-
cular de modo a atender as novas modalidades profissionais e técnicas exigidas
pelo desenvolvimento econOmico-social e que obriga a Universidade a manter
quase sempre os mesmos curriculos profissionais das carreiras tradicionais.

A dissociacdo entre o ensino e a pesquisa, a falta de recursos institucionais
que garantam a formagdo e o aperfeicoamento permanente do corpo docente na
prépria Universidade, sdo outros aspectos que afetam profundamente o ensino e,
de cuja solugdo dependem o aperfeicoamento da atividade didética e a prépria
expansao da Universidade.

Do porto de vista econdmico, a organizagdo atual da Universidade também
apresenta seus aspectos negativos. Constituida de Faculdades e Escolas indepen-
dentes, toda vez que se propde ministrar novos cursos ¢ obrigada a providenciar
a contratacdo de noévo grupo de professores, novas instalacdes e novos equipa-
mentos, pois, é impossivel reunir numa mesma turma alunos que, embora de
diferentes correiras, precisam de uma mesma formacgdo. Desta circunstancia re-
sulta um conjunto de atividades dispersas, as vezes dispersivas, e nao permitc
que a Universidade utilize plenamente seus recursos, principalmente, os humanos,
obrigando-a a uma multiplicacio de esforgos para realizagdo de programas de

-trabalho que visam fins idénticos ou semelhantes.

‘0 desafio de conduzir a Universidade Catélica de Sdo Paulo a superagio désses
problemas con.retos e a plena realizagdo de sua missdo mais profunda, ou seja,
transformar-se num centro elaborador de ciéncia e de cultura auténtica, deve co-
megar pelo esfér¢co de dar a ela uma estrutura adequada ¢ que proporcione a
acao planejada. Deve comegar por dar-lhe as condigdes estruturais bdsicas que

_permitam o planejamento da superagido de suas deficiéncias, da realizagio de seu

pleno desenvolvimento e de sua plena integracdao na sociedade.

O inicio dessa agdo é o presente documento.

IV — ESTRUTURA PROPOSTA

O sistema universitdrio que. ora se propde ¢ constituido, basicamente, de trés
tipos de érgdos: os CENTROS, as FACULDADES e os Orgaos COMPLEMENTARES.

Os objetivos bésicos a serem alcangados com ésse sistema podem ser resu-
midos nos segumteS'

o

I — Proporcxonar aos que procurarem a Umversldade uma formagao e um
desenvolvimento integral da personalidade;

II — Dar & Universidade uma estrutura universitaria organica, funcional e
flexivel de modo a proporcionar a corregao da atrofia de seu atual setor de pes-

quisa e da hipertrofia dos cursos de formagido sistematica;

III — Possibilitar melhor preparo cultural e cientifico bésicos aos alunos em
cursos introdutérios de modo a lhes assegurar maior matundade para suas opgdes
profissionais;

IV — Proporcionar melhor distribuicdo entre as atividades de preparacio ci-
entifica e as de qualificagdo profissional, assegurando maior eficiéncia na selegio
e formagdo de futuros professores universitdrios, pesquisadores e especialistas;

V — Proporcionar maior flexibilidade na organizacio de cursos de modo a
assegurar uma divertificagio das modalidades de formagdo cientifica, tecnolé-
gica e de especializagdo profissional;

VI — Ampliar a capacidade da Universidade no atendimento a um ntmerv
cada vez maior de jovens interessados numa educagio superior;




VII — Possibilitar a criagio de uma comumdade universitdria em que pro-
fessores e alunos estario comprometidos inteiramente com o trabalho intelectual
“de pesquisa e formacgdo profissional;

VIII — Dar as condigbes necessdrias para que a Universidade se amplie como
um centro de desenvolvimento e transmissao da cultura nos campos filoséfico,
teolégico, c1entff1co ¢ artistico; :

IX — Institucionalizar um permanente didlogo entre as ciéncias, as técnicas
e as artes, de um lado e, de outro, a filosofia e a teologia;

X — Racionalizar a utilizagdo dos recursos fisicos e humanos, de modo a
evitar a duplicacao de meios para fins idénticos ou semelhantes;

XI — Proporcionar a a¢do planejada: em fungdo de uma politica educacional
definida, possibilitar a determinagdo dos objetivos a atingir a curto, médio e
longo prazo e a conseqiiente mobilizacao, com equilibrio e harmonia, dos recursos
humanos, fisicos (inclusive o financciro) e da técnica de organizacio necessarios.

1 — OS CENTROS
: : / .

Os Centros, definidos como unidades didéticas e de pesquisa, constituirdo a
base do sistema universitirio e 0 mecanismo para a integracio da Universidade.
Foram constituidos segundo o critério da afinidade de ciéncias ou 4reas de conhe-
cimento, podendo ser desdobrados em outros Centros, no momento em que @
desenvolvimento de determinada disciplina departamental o venha justificar. Os
desdobramentos serdo, pois, a ‘propria expressao do dinamismo que a Universidade
virdA a ter. A terminologia “Instituto” foi preferido reservar para setores que,
-devido a sua prépria natureza e caracteristicas peculiares, numa fase altamente

'desenvolvxda, venham se destacar e justificar a dedicagdo exclusiva & pesquisa-

“pura”,

Os Centros, serdo divididos em DEPARTAMENTOS. Estes serdo constituidos
"de disciplinas afins, congéneres e complementares, em fun¢do da realizagio de
umnm programa de pesquisa, ensino e desenvolyvimento cultural em comum. Néles
se reunirao os professores coletivamente responsaveis por essas atividades.

Em fungdo dos cursos existentes na Umversxdade, foram previstos os segumtes
Centros.

a) Centro de Ciéncias Biologicas;
: b) Centro de Ciéncias Matematicas e Fisiéas;
c) Centro de Ciéncias Humanas;
d) Centro de Teologia;
e) Centro de Létras e Artes;

f) Centro de Educacao.

Nesses Centros todos os alunos da Universidade, durante um ou dois anos,

fardo seus estudos gerais preparatérios as futuras opgdes profissionais. Estuda-

rao as ciéncias em si mesmas, tendo a oportunidade de conhecer sua natureza e
.suas préprias virtualidades antes da opgdo profissional definitiva. Nessas con-
digdes, esta opgdo dar-se-4 com maior seguran¢a e quando os alunos ja adquiri
ram maior maturidade, tendo, inclusive, a oportunidade de rever suas posigSes
iniciais. Essa seguranga sera tanto maior quando apoiada por servigos de setores
especializados em orientagdo profissional e psicolégica que, alids, ja existem na
Universidade.

Assim, depois dessa formagdo cientifica geral basica, os estudantes poderio:

a) prosseguir por mais dois ou tiés anos nos proprios Centros a fim de obter
o grau de bacharel numa das modalidades oferecidas; b) dirigir-sc para as Fa-




culdades onde completardo seus estudos e se diplomardo numa das modalidades
de profissdo liberal, conexas a drea de ciéncias ou de conhecimento escolhida.

Os bacharéis por qualquer dos Centros, por sua vez, segundo as aptiddes
necesséarias, poderio: a) prosseguir, nos respectivos campos, em sursos de pds-
graduagao conducentes-ao Mestrado e ao Doutorado (um ano, no minimo, para
aquéle e dois anos, no minimo, para éste); b) dirigir-se para o Centro de Educa-
¢do a fim de obter a qualificagdo necessaria para o exercicio do magistério pri-
mario ou médio, especializar-se em educagao, ou obter o grau de Mestre oy
Doutor em educagio. (V. graficos: “Integragdo de cursos”). :

Trés aspectos-decorrentes do sistema acima exposto, pela sua relevancia, me-

recem destaques.

O primeiro é quanto a dinamizagdo da formacdo cientifica e cultural que
proporciona o sistema. Esta formacdo serd centralizada em centros independentes
dos estritamente destinados & qualificagdo profissional e associada as atividades

de pesquisa, principalmente as de caréter original, no nivel do doutoramento, o

que trard para o ensino o enriquecimento e a consisténcia ideais. Por outro
lado, a selecdo dos talentos e vocagbes para a carreira cientifica sera grande-

mente ampliada, uma vez que, passard a ser feita sobre a totalidade dos estu-

dantes e ndo fortuitamente.
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Outro aspecto é a ampliagio da capacidade da Universidade em atender e
acompanhar o crescimento acelerado do niimero de jovens interessados numa
educacdo superior que, felizmente vem se dando nesses tltimos tempos. E, esta
ampliagdo vira acompanhada de mecanismo que possibilitardao a corregio de
uma distor¢do muito freqiiente no ensino superior brasileiro (de grave repercussio
em térmos de investimentos), consistente no grande numero de estudantes que
procuram, quer seja por motivos econdmicos, quer seja por deficiéncia na orien-
tagdo vocacional e outras causas mais, cursos universitarios exclusivamente pelo
diploma, com minimas possibilidades do exercicio profissional posterior.

Finalmente, o tultimo aspecto a ser considerado é referente 2 ampliacdo e
a estruturacdo, em novas bases, do setor educacional. O campo da educagio
passara a-constituir uma alternativa oferecida a todos os alunos da Universidade
uma vez que, éstes, sdmente depois de um ou dois anos, é que fardo suas opgoes
definitivas quando entdo, poderdo melhor verificar se tém vocagdo para o ma-

gistério. Alids, mesmo posteriormente, quando alcangado o bacharelado numa .

das modalidades oferecidas pelos Centros, poderdo optar por ésse setor. Por
outro lado, serd possivel estruturdlo de modo a atender as exigéncias, de for-
magao, na qualidade e quantidade indispensaveis, nfo sé de professores para o
ensino primario, secundario e técnico de nivel médio, mas, também, de especia-

listas de alto nivel como os administradores, pesquisadores, planejadores, etc.

necessérios para a solugdo dos problemas educacionais.

Em sintese, os Centros, através do desenvolvimento integrado de suas ativi-
dades de pesquisa e ensino, deverdo ministrar:

I — Cursos Introdutérios destinados a complementar e adaptar a formagio dos
alunos classificados no concurso de habilitagio como de nivel insuficiente.

IT — Cursos Basicos destinados a todos os alunos que ingressarem na Uni-
versidade com a formagao julgada, no Concurso de habilitagcdo, como de nivel
suficiente, e aos aprovados. nos Cursos Introdutérios. Visarao tais cursos a com-
plementagao cientifica'e cultural dos alunos, iniciando-os nos métodos de elabora-
¢ao e expressao cientifica e preparando-os aos cursos profissionais.

III — Cursos de Gra}duagéo:

a) bacharelado: ciéncias, 1étras e artes ;

b) licenciatura: professéres para o ensino primdrio, colegial e técnico de
nivel médio; i

IV — Cursos (programas de estudos) de Pés-Graduagio;
V — Cursos de especializagio, apérfeicoamento e extensio :
VI — Prestagdo de Servigos. (V. grafico: “Estruturas dos Centros?).
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1.1 — CENTRO DE TEOLOGIA

A proposta de criagio do Centro de Teologia nio se prende s6 as recomen-

dagdes, explicitas ou implicitas, de documentos conciliares ou de outros 6rgidos.

da Igreja, mas, & prépria natureza e missao de uma Universidade. Ora, essa
missdo ¢, fundamentalmente, o cultivo da ciéncia e a elaboragio e difusao da
cultura. Ciéncia e cultura constituem, pois, a missdo bésica da Universidade.
Entretanto, sé é possivel cultura auténtica na perspectiva de uma realidade total,
no sentido das indagagdes mais profundas da prépria existéncia do homem. E,
essa cultura auténtica, por sua vez, s6 é possivel pelo “dialogo entre as ciéncias
as técnicas e as artes, de um lado, e, de outro, a filosofia e a teologia”. Isto,
entretanto, é a prépria Universidade, ou seja, “didlogo institucionalizado”. Aliés,
transcrigio de parte do capitulo “Universidades Catolicas”, do documento do Se:
minario de Buga, anteriormente feita, mostra claro que a razio de ser da Univer
sidade Catélica é a instauracdo désse didlogo com a Teologia. Fica, assim, ple-
namente justificada a criacdo do Centro de Teologia que, dependendo de decisdes
superiores, absorvera a atual Faculdade Teolégica “Nossa Senhora da Assungdo”.

1.2 — CENTRO DE EDUCACAO

_ O setor de Educagdo, na estrutura proposta, mereceu um destaque especial.

No nivel de Centro podera melhor servir a Universidade, constituindo dentro dela,
um nﬁcleb de permanente renovagio e reflexao nio sé dos problemas educacionais
em geral, mas, também, dos da prépria Universidade.

Nessa perspectiva, além das atividades préprias de um setor como ésse, O
Centro de Educagdo devera colaborar com a alta direcdo da Universidade, no
sentido de proceder os levantamentos dos dados necessarios para a constante ava-
liagio dos resultados das atividades por ela desenvolvidas. Deverd ainda, desen-
volver pesquisas que fornecerdo a Universidade os elementos indispenséaveis para
a permanente adequagdo dos seus cursos as necessidades da comunidade e a rede-
finicdo de sua politica educacional. .

2 — AS FACULDADES

‘

As Faculdades foram previstas nio por carreira profissional, mas por ‘drea

de saber. Como os Centros, serio divididos em Departamentos que agruparao

disciplinas afins, congéneres e complementares.

Elas receberdo os alunos ja com a formagdo bdsica necesséria, adquirida nos

Centros, e lhes dardo os cursos e ireinamento indispensdveis para a qualificagéo

ao exercicio de uma profissao.

Ainda em fungdo dos cursos existentes na Universidade, foram previstas as

seguintes Faculdades:

I — Faculdade de Ciéncias Médicas, agrupando os atuais cursos de Medicina
¢ Enfermagem de Sorocaba e outros desta drea que a Universidade vier a instalar.

II — Faculdade de Tecnologia, agrupando os atuais cursos da Faculdade dc
Engenharia Industrial e outros que vierem a ser oferecidos.

III — Faculdade de Ciéncias Humanas, agrupando os atuais cursos de Cién-
cias Econoémicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Atuariais, Jornalismo, Servico So-
cial, Ciéncias Administrativas e se convier, a graduagdo do Psicologo.

IV — Faculdade de Ciéncias Juridicas.
As Faculdades, através do desenvolvimento integrado de suas atividades de

ensino e pesquisa, nos respectivos campos de aplicagio cientifica, tecnoldgica ¢
cultural, deverdao ministrar:




ﬁg(

“I — Cursos de Graduagao: fbrmagéd profissional ;

II — Cursos (programas de estudos) de Pés-Graduagio:

-a) mestrado

b) doutorado

IIT — Cursos de especializagao, aperfeicoamento ¢ extensio.

3 — ORGAOS COMPLEMENTARES

Os 6rgios complementares funcionario como centros de extensdo e prestagio
de servicos. Foram previstos, inicialmente, quatro 6rgaos: CENTRO DE EX.

TENSAO CULTURAL, CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS, CENTRO DE

DOCUMENTACAO ¢ COLEGIO DE APLICACAO.

3.1 — CENTRO DE EXTENSAO CULTURAL

Dadas as condigdes inteiramente favoraveis pela existéncia de edificio especial
mente construido, o érgdo complementar que deverd ser instalado de imediato
¢ o Centro de Extensdo Cultural. Inicialmente, éste Centro devera permanecer
no campo das atividades artisticas, debates, conferéncias, etc. No momento em
que as atividades artisticas tomarem um certo desenvolvimento e consisténcia
e disponha do clima e elemento humano necessario, devera ser instalado o setor
de Artes do Centro de Letras e Artes, visando o desenvolvimento de um setor
especializado no campo das comunicagdes. .

Deverd ainda, o Centro de.Extensdo Cultural transformar o grande auditdrio

. — Tibirigd — na Aula Magna da Universidade, dotando-o dos recursos que possi-

bilitem a realizagdo de reunides e congressos internacionais, aténdo assim, uma

das.grandes necessidades de Sdo Paulo.

3.2 — CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS

Com espago fisico especificamente previsto e os entendimentos para insta-
lacdo de um computador de grande capacidade em andamento, serd outro 6rgio
complementar que devera ser instalado imediatamente. As razdes da criagdo de
um Centro dessa natureza sdo 6bvias. Destinar-se-4, principalmente, ao desenvol-
vimento da pesquisa, & formacdo de especialistas e técnicos no campo e a pres-
tagdo de servigos. : :

3.3 — CENTRO DE DOCUMENTACAO

. O Centro de Documentagio compreenderd os servicos auxiliares essenciais &
vida da Universidade. Seria composto das seguintes segdes:

a) Biblioteca;

. b) Publicagédes
c) Artes Gréficas;
d) Intercimbio;
e) Cadastro;

f) Difusdo.

A Biblioteca deverd expandir seus recursos técnicos e cquipamentos a fim
de ampliar as facilidades, nio sé a consultas de livros e revistas, como para for

&
&




. necer resumos informativos sobre bibliografias, textos bibliograficos e microfil-

magens obtidas de outras bibliotecas. As seccGes de Publicagoes e Artes Graficas
deverdo manter um sempre crescente e atualizado intercAmbio com outras insti-
tuigdes, através do maior ntimero possivel de boletins e periddicos; a secgdo de
Cadastro devera manter fichdrios da maior extensao possivel, dos técnicos e espe-
cialistas nos ‘setores de atividades exercidas pela Universidade e, também, dos
ex-alunos com quem deverd manter-se em permanente contacto; finalmente, a
secdo de Difusdo deverd desempenhar as fungdes de relagdes puiblicas dando-lhe
o maior relévo e prestigio entre as atividades universitarias.

3.4 — COLEGIO DE APLICACAO

. Uma das fungdes do Centro de Educagdo serd a qualificagdo de bacharéis
para o exercicio do magistério. Evidentemente esta qualificagdo ficard preju-
dicada se ndo contar .com uma unidade que proporcione ao futuro professor
um minimo de treinamento. Por outro lado, qualquer programa de renovacao
educacional também se torna impossivel desenvolver sem essa unidade. Dai
porque a Universidade devera instalar, com pnondade um Colégio de Aphcaqao,
prevendo para éle os segumtes objetivos ba51cos

a) estagio de observagio, capacitagio e pratica dos licenciandos da Unive:-
sidade;
b) ensaios de renovagdo pédagdgica do ensino primario e médio;

c) estudos, estagios de observac;ao e mvesngagao educacionais, por parte de

professéres e alunos da Universidade;

a) aperfeicoamento de professéres primério e médio.

V — CARREIRA DO MAGISTERIO

O sistema universitdrio proposto impde a institucionalizagdo e a regulamen-
tagdo da carreira do magistério. Constitui matéria bastante controvertida e a
solugdo ideal sé o tempo e a experiéncia vao indicar.

. O problema torna-se ainda mais compléxo quando se trata de uma instituicdo
econdmicamente deficiente como é o caso da Universidade Catélica de Sao Paulo.
Entretanto, essa circunstancia reforca ainda mais a necessidade de sua regula-
mentagdo, pois constituird ndo s6 um estimulo e maior seguranga ao corpo do-
cente da Universidade como, também, uma férmula de disciplinar melhor o seu
recrutamento. ;

. A carreira do magistério devera ser. coerente com tdda a concepcdao do
sistema universitdrio proposto. Ora, como nessa concepgdo, a unidade basica da
Universidade é o Departamento, a carreira deverd estar em harmonia com éste

“principio; os cargos e fungdes deverdc ser definidos dentro dessa unidade.

Com a definigz’io da carreira do magistério, outro aspecto que também precisa
ser definido ¢ o do cardter do provimento. Quanto a éste aspecto, os contratos .
deverdo ser regidos pela Legislagao do Trabalho.

Dada a complexidade da matéria e sua importancia para o proprio desenvol-
vimento da Universidade, por ora, propdoem-se, em linhas gerais, apenas as catc-
gorias e cargos do magistério, deixando para ocasido mais oportuna, para um
estudo mais aprofundado, as vantagens, a forma e requisitos para o provimento
dos cargos.

PropSem-se, assim, para classificagdo do pessoal docente da Universidade, as
seguintes categorias:

a) Professéres ocupantes de cargos do magistério;

b) Professores adjuntos.




Quanto aos cargos, compreenderio nas seguintes classes:

a) Professor Titular;
b) Professor Associado 5
¢) Professor Assistente ”

d) Professor Instrutor.

A categoria de Professor Adjunto compreendera o Professor Adjunto e o
Assistente Adjunto.

Por necessidades das atividades de ensino e pesquisa,, serio admitidos nessa

categoria Professéres que, por razdes diversas, nio podem ou nio desejam ingres- .

sar no quadro do magistério da Universidade e que, geralmente, no sistema atual,
muito impropriamente sio enquadrados na categoria de “contratados”,

As normas para o enquadramento dos atuais Professores nos cargos do magis-
tério propostos déverio ser baixadas pelo Conselho Universitdrio, apés estudos
da situagdo de cada Professor em cada unidade universitéria,

Evidentemente, os Professores Catedraticos continuardo sob a legislagio an:
terior a4 Constituigio vigente. (V. grafico: “carreira do magistério”).

VI — DIVERSIDADE DE ENTIDADES MANTENEDORAS E
DUPLICACAO DE UNIDADES UNIVERSITARIAS

O sistema universitario ora proposto € ‘incompativel com a atual situacdo da
existéncia de diversidade de entidades mantenedoras e duplicagdo de unidades
universitdrias, Manter tal situagdo constituiria numa contradi¢do a prépria logis-
tica do sistema e nio efetivar nenhuma reestruturagao. :

Algumas solugdes, entretanto, podem ser apresentadas, cabendo a cada unidade
interessada optar pela que julgar melhor: :

1—a2a primeira, a ideal — seria a integracdo de tédas as entidades mantene-

doras numa sé fundagdo ou seja, a Fundagdo Pontificia Universidade Catélica de .

~Sao Paulo.
‘
2 — Uma segunda solugdo seria a Fundagio Sio Paulo firmar convénios ‘com
- as entidades interessadas, mediante 0s quais: a) a Fundagdo assumiria tédas as
responsabilidades (didaticas, financeiras, administrativas, etc.) relativas as respec-
tivas unidades universitarias que se integrassem no sistema ; b) em contra par

Dessa forma, essas entidades conservariam seus patriménios, passando porém, té-
das suas obrigagoes a Fundagdo Sio Paulo.

3 — Uma terceira hipétese seria a celebragio de convénios entre as entidades
mantenedoras em fungdo do plano geral de atividades da Universidade. Essas
atividades seriam, através dos. convénios, distrbiuidas pelas diversas mantenedoras,
ficando a cargo de cada uma delas os €ncargos economico-financeiros decorrentes,

Essas atividades seriam distribuidas segundo a natureza das unidades que cada
entidade mantém, obedecendo~se, entretanto, rigorosamente, os “campus”,

Evidentemente, de outro lado, essas atividades universitdrias seriam executa.
das rigorosamente dentro dos mesmos- principios e normas estabelecidas pelo
Conselho Universitario e fixados nos Estatutos e Regimento da Universidade,

Concretamente, ocorreria uma diversidade de mantenedoras responséveis pelos
encargos das atividades universitdrias da Universidade, préviamente previstos e
distribufdos. Uma tnica Universidade, oferecendo seus servicos de uma determi-
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Quanto ao problema da localizagiio, verifica-sc que, fisicarmente, as unidades
acham-se distribuidas por difcrentes locais. Entretanto, trés polos de concentragio
se delineiam com nitidez, facilitando, numa primeira etapa, a implantacio do
sistema universitdrio previsto. Esses pdlos localizam-se em Sio Paulo, em Sio
Bernardo e em Sorocaba. Seguindo essa natural polarizacio, néles serio con-

. centradas as unidades bésicas e profissionais conexas, formando-se trés “campus”,

servindo a trés municipios: em Sio Paulo, o “campus” das Ciéncias Humanas ¢
respectiva Faculdade, em Sdao Bernardo o “campus” das Ciéncias Matematicas ¢
Fisicas e respectiva Faculdade de Tecnologia e, em Sorocaba o “campus” das
Ciéncias Biolégicas e respectiva Faculdade de Ciéncias Médicas. Os recursos fisi-
cos ¢ humanos de um “campus” para o atendimento de necessidades do outro,
podera ser duplicado apenas no nivel imediato da formacdo o que €, do ponto
de vista de investimento, perfeitamente justificavel, dentro do contexto geral do
sistema universitdrio ‘proposto e da circunstincia concreta da localizagao fisica
dos polos.

Nessas circunstincias, o plano de desenvolvimento da Universidade deverd
respeitar rigorosamente o cardter especializado de cada “campus”.

Vil'ia INGR_ESSO NA UNIVERSIDADE

Néo mais se discute a inadequagio e a insustentabilidade do sistema de selegio
de candidatos a Universidade, até agora vigente. A solucdo ideal ndo sera facii
encontrar, pois, o problema é complexo e controvertido. Os numerosos estudos
€ projetos, por férca da reestruturagio das Universidades, bem o confirmam.

Nesta matéria, qualquer tentativa de solugio deve ser encarada com humil-
dade e em .cardter experimental.

O sistema de sele¢do atual se prende fundamentalmente ao nimero de vagas
fixadas para cada curso e anualmente oferecido aos candidatos ao ingresso na Uni-
versidade. O numero de vagas é, sem duvida, um elemento presente em qualquer
sistema de selegdo. Entretanto, o critério de sua-fixagdo precisa ser reconside-
rado num contexto mais amplo de problemas. Ninguém mais poe em duavida
a importéncia ‘decisiva da mao de obra qualificada e das técnicas produtivas para
'0s programas de desenvolvimento. Também, nio se discute caber & Universidade

a responsabilidade de fornecer tais elementos na qualidade, quantidade e diver.

sidade indispensaveis.

.Outrossim, é também, sobejamente conhecido o problema da multiddo de
jovens que anualmente procuram as Universidades ¢ vém barrado seu ingresso
por um condicionamento ao nuimero de vagas disponiveis ou pela especiosidade
de exames muitas vezes, sem nenhuma ou quase nenhuma relagio com a for-
magdo de nivel médio. :

A Universidade diante de tais problemas nio pode furtar-se de sua responsa-
bilidade, principalmente se considerar que o estdgio de desenvolvimento em que
se acha o pais estd a exigir a maxima utilizacio de seus recursos humanos.

. - .

- Verifica-se portanto, que o sistema atual de sclegio precisa passar por uma
profunda revisio. A comegar pelo critério de fixagio das vagas. Estas devem
ser fixadas a partir da andlise das necessidades provaveis de mao de obra qua-
lificada para cada setor de atividades, em confronto com os objetivos universi-
tdrios e sociais a que se propde a Universidade e dos fatores fisicos, humanos
e da técnica de organizagdo disponiveis. Do conjunto désses dados serd possivel
incentivar certos tipos de formagdo ¢ desestiniular outros, em relagio as exigén-
cias do desenvolvimento nacional. Assim, a Universidade poderd utilizar mais
racionalmente seus recursos e aumentar a rentabilidade dos investimentos, além
de, no limite de suas possibilidades, cumprir com sua responsabilidade de fornecer
a sociedade os recursos humanos e técnicos na qualidade, quantidade e diversi-
dade indispensdveis.

Outro aspecto a ser considerado é o desnivel da formagio do ensino médio
com as exigéncias dos estudos em nivel superior. Evidentemente, ¢ um complexo
de problemas que envolve a matéria. No caso, é de se considerar apenas o pro-
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blema do desnivel de formacdo, cuja solucido depende de uma profunda’ reformu-

-lagdo do ensino nos niveis primario ¢ mdédio. A Universidade ndo pode esperar

esta reformulagdo, mesmo porque o processo desta poderd ser acelerado partindo
daquela. Assim, a Universidade decve aparelhar-se de mecanismo que permitam
no seu préprio seio, encontrar uma solugdo circunstancial para o problema,

Dentro dessas perspectivas tddas, o processo de selegio de candidatos devera
ter nova orientagdo. Devera ser centralizado num servigo em condicdes de pla-
nejar, executar, avaliar ¢ indicar as modificagdes reveladas neccessérias.’

Até o momento, o ingresso na Universidade tem obedecido a um critério

. seletivo na base da escolaridade, isto ¢, na base de um conjunto de conhecimentos

estabelecidos por comissdes de selegio e que se referem a critérios que deveriam
ter sido alcangados na escola média ou mais precisamente, na secundéaria. Nio
se encontra, ainda, no meio brasileiro um estudo dos critérios estabelecidos pelo
trabalho universitario e que deveria fornecer as bases para um processo de sele-
¢do para a Universidade. Parcce que o bom aluno da Universidade é aquéle que
‘consegue ultrapassar as barreiras da selecdo, que sdo propostas em térmos de
uma boa escolaridade alcan¢ada no curso sccundério.

O certificado do curso secunddrio, acompanhado da ficha enumerativa das
disciplinas cursadas, com as notas obtidas, sio documentos considerados como
provas da evidéncia da capacidade intelectual assim ¢omo dos antecedentes de
escolaridade. Neste caso, todos os alunos que terminam o .curso secundirio e
que buscam a Universidade deveriam ser accitos. Esta condig¢io exigiria natural-
mente, uma expansdo muito grande das Universidades para poder aceitar tdda
a populacdo que busca ingresso num curso superior.

H4 uma auséncia de critérios ‘estabelecidos através da pesquisa para quali-
“ficar o bom aluno da Universidade. Dessa forma, torna-se impossivel um pro-

cesso de selecdo bascado nesses critérios seguros. Entretanto, na base das pro-
posigoes discutidas até aqui e seguindo a teoria proposta-para uma reforma uni-
versitdria, torna-se possivel uma tentativa de classificagio da matricula na Uni-
versidade, nos seguintes térmos:

a) Estabelecimento de contactos com a ultima série dos cursos de segundo
ciclo de nivel médio a partir do més de junho para um. levantamento das pro-
curas dos cursos disponiveis na UmverSLdade (Numa primeira fase, abertura de
inscrigdo, em junho de cada ano); ' '

b) Levantamento da realizagdo escolar dos candidatos e célculos do seu quo-

. ciente de realizagdo no curso médio, isto é, nos trés anos do segundo ciclo;

c) Avaliagdo feita pela escola de onde o candidato provém, com a assinatura
da comissdo responsavel pela avaliagio do candidato, quando possivel;

. d) Nomeagdo de uma comissio na Universidade que, em cada Centro e Fa-
culdade estudasse essas avaliagdes e as correlacionasse com os documentos apre-
sentados pelos candidatos;

e) Organizacdo de uma lista, na ordem decrescente de pontos obtidos pelos
candidatos, para preechimento das vagas previstas.

O curso numa Universidade deve ser feito por opcdo consciente e niao por
uma questdo de acaso ou sorte. Isto significa que quando um candidato a Uni-
versidade busca uma certa instituigio deve fazélo porque acha que ali é onde
encontrou ou encontrard o melhor curso que satisfaz suas ambicoes. Dessa for-
ma a inscricio na Universidade Catélica, que é uma instituicdo particular, deve
ser o resultado de uma opgdo. Tornar-se-A menor o niumero de candidatos que
busca a Universidade Catdlica se a lista final for constituida somente daqueles

candidatos que estejam inscritos apenas necla. Sempre que um candidato estiver . .

inscrito em uma ou duas outras Umversxdades ou Faculdades, deverda constar dg
lista a parte.

Um dos primeiros critérios na sclegio deveria ser baseado na opgao pcla
Universidade. Isto ndo significa que os outros candidatos nio possam vir a ser
também considerados e mesmo selecionados. O que isto significa é um compro-
misso da Universidade que respondc a um principio de escolha e de decisao
daqueles que a buscam,
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- Dentro dos critérios préviamente estabelecidos, os candidatos deverdo ser
classificados em dois niveis. Os do primeiro nivel terio a matricula no Curso
Basico do Centro escolhido e os demais, terio um ano acrescido ao seu curso
universitdrio. Estes terdo a matricula no Curso Introdutério, intermediario entre
o curso médio e o universitdrio. Durante éste ano dever4 éle completar sua cultu-
ra geral e seguir um planejamento curricular que lhes permita alcangar os crité
rios bésicos estabelecidos. Durante o ano escolar,-ésses alunos deverao ser acom-
panhados cuidadosamente pela comissdo de selecio para verificar se, de fatn,
tém éles possibilidades e real desejo de continuar numa vida universitaria. Ins-
tala-se, assim, um programa de orientagdo educacional, na carreira universitiria
e que devera ser bastante frutifera tanto para alunos como, para professores.

A comissdo responsdvel pela orientagdo educacional déste grupo que existira
sempre na Universidade, uma vez instalada dever4 organizar uma forma de regis-
trar todos os dados obtidos sobre a vida do aluno, tais como, realizagio acadé-
mica, participagio na vida universitaria, inteligéncia, aspecto de personalidade,
observados e avaliados. O registro deverd ser uma forma de apresentacdo acumu-

lada de dados dos quais fara parte, essencialmente a opinido dos professdres com.
‘0s quais éstes alunos estudaram.

A finalidade principal déstes registros acumulados é permitir a comissdo de
selegao e matricula na Universidade, encaminhar no ano seguinte, os alunos para
os cursos desejados mas, principalmente, para aquéles cursos para os quais tém
mais possibilidades.

Pelo exposto, o ingresso na Universidade passara a ser feito através de duas
vias: _ 7
a) Imediatamente do curso médio, quando o candidato estiver em condigdes

de fazélo, alcan¢dndo para tanto os minimos estabelecidos pela comissdo de
selegdo;

-b) Mediatamente através do Curso Introdutério, apdés haver sido submetido
a uma andlise cuidadosa de suas possibilidades.

E possivel que, gradualmente, éste Curso Introdutério, venha a tornar-se im-
prescindivel. Isto acontecerd se o curso médio e a Universidade se colocarem
afastados um do outro como estd acontecendo no momento.

Evidentemente, a implantagdo de um sistema de selegio como ésse ndao pode
ser. precipitada, deve scr muito bem planejada, pois, além de ser uma experiéncia
inédita, requer estudos e dados prévios.

Assim, como etapa de transi¢io ‘e conjugadamente ao desenvolvimento do
sistema, propoe-se também, a realizacdo de exames vestibulares. Esses exames,
entretanto, deverdo levar em conta os problemas que no prescntc capitulo. foram
levantados, pois, qualquer processo de selegdo para ingresso numa Universidade
em pafses como o Brasil, parece nio podér deixar dc fazélo. Além do mais, €
necessario nao se perder de vista que a Universidade é uma continuagiio do pro-

cesso educacional dos jovens que passaram pelos estdgios das escolas priméria

e média. -Assim sendo, os exames vestibulares nio podem constituir soluc;ao de’

contmuldade désse processo, ou seja, seletivo.

Dessa forma, os exames vestibulares deverdo ter por objetivo fund'unental
a qualificagio do candidato mais do que simplesmente a avaliagdio do nivel de
conhecimentos especificos em fungido das exigéncias de uma determinada carreira,
Assim, ésses exames deverdo constar de uma prova de cultura geral em que
sé procurard avaliar a capacidade do candidato de dominar sua lingua e da
cultura de sua sociedade, de uma outra prova de conhecimentos gerais de disci-
plinas basicas de cada grupo de ciéncias ou conhecimentos afins.

O processo de selegdo nao poderd terminar com a realizagio désses exames,
mas devera continuar na prépria Universidade, através dos mecanismos anterior-
mente propostos,
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. VIII — DIRECAO E ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE

-1. ORGAOS DE DELIBERACAO

1.1 — CONSELHO DIRETOR

E o 6rgao supremo da Pontificia Univérsidade Catdlica de Sao Paulo, A éle

. cabe a responsabilidade de velar pelo fiel cumprimento das finalidades da ins-

tituigdo.

Ter4 a seguinte composicio:

a) Grido Chanceler — Presidente;
b). Reitor da Uxiivcrsidade — Diretor Executivo;
ic) - Os Arccbispos do Estado de Sido Paulo;
d) Trés Bispos do Estédo de Sao Paﬁlo, indicados pelo seu Episcopado;
e) Os Vic¢-Reitores.
/

1.2 — CONSELHO UNIVERSITARIO

E. o 6rgdo supremo da Universidade em matéria didatica, cientifica, acadé-
mica e disciplinar. Incumbe-lhe, especialmente, tracar as diretrizes fundamentais
e normas técnicas gerais para os planos de trabalho, da Universidade bem como,
para a mobilizacdo dos recursos fisicos e humanos indispensaveis para a con-
secucdo désses planos. ; :

Terd a seguinte composigio:

a) - Reitor da Universidade — Presidente;

.b) Vice-Reitores;

c) Diretores dos Centros, Faculdades e Orgdos Complementares;

c_l) Dois representantes do corpo docente de cada Centro e Faculdade; -

e) Um representante do corpo discente de cada Centro e Faéuldadc;

-~ f) Um representante dos érgdos técnicos e administrativos.

1.3 — CONSELHOS: DEPARTAMENTAIS

Os Conselhos Departamentals no ambito dos respectivos Centros e Faculdades, -

texao fungdes homélogas as do Conselho Universit4rio.

.Teré a seguinte composicdo:

a) Diretor do Centro ou Faculdade — Presidente;
b) Chefes de Departamentos;
c) Vice-Diretores;

d) Representantes do corpo discente.

2 — ORGAOS DE DIRECAO E COORDENACAO

0 Gréo Chanceler serd sempre o -Arcebispo Metropolitano de Sdo Paulo. E
a suprema autoridade em matéria- de doumna ¢ moral,
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. 2.2 — Reitor

E o comando central de téda a Universidade. Rcsponsével pela diregio exe-
cutiva, incumbe-lhe. promover o desenvolvimento da Universidade, a execucdo dos -
planos tracados e velar pelo fiel cumprimento das normas emanadas dos 6rgios
superiores. Dentro das normas e principios gerais tragadas pelos colegiados supe-
riores e do plano geral aprovado, terd o dever de decisio e a autoridade indis
pensédvel para o eficiente desempenho de suas fungdes, e contara com a colabo
racdo direta de um Vice-Reitor para Assuntos Académicos, de um Vice-Reitor
para os Orgaos Complementares, de um Vice-Reitor para Pastoral e dos Diretores
dos Centros e Faculdades.

Todos os Vice-Reitores serdo diretamente subordihados ao Reitor.

O Vice-Reitor para Assuntos Académicos terd as fungdes executivas referentea
a vida escolar e as atividades de pesquisa e ensino. .

O Vice-Reitor para os Orgdos Complementares tera as fungoes executivas de
coordenagao de todas as atividades désses 6rgdos.

O Vice-Reitor para a Pastoral sempre um sacerdote, é o responsidvel pela
pastoral universitdria no ambito da Universidade, além de exercer as fungdes de
capelao.

O Reitor serd escolhido e nomeado pelo Griao Chanceler.

O Vice-Reitor para Pastoral serd escolhido de comum acordo entre o Reitor
e .0 Griao ‘Chanceler e por éste nomeado, e, os demais Vice-Reitores serio esco-
*. lhidos pelo Reitor, aprovados pelo Grdo Chanceler. e, por aquéle riomeados.

2.3 — DIRECAO DOS CENTROS E FACULDADES

Cada Centro e Faculdade sera dirigido por um Diretor, sob a mesma -orienta-
¢do e principios da Reitoria. Tera fungdes homdélogas a desta, no Ambito do
respectivo Centro e Faculdade. No desempenho de suas fungdes contard com a
colaboragdo direta de um Vice-Diretor para Assuntos Académicos, de um Vice-
-Diretor para Assuntos Administrativos e dos Chefes de Departamentos.

Os Diretores dos Centros e Faculdades serdo escolhidos e nomeados pelo Rei-
tor, mediante lista triplice, indicada pelos respectivos Conselhos Depdrtamentais.

Os Vice-Diretores serdo escolhidos pelos respectivos Diretores dos Centros e
Faculdades, e nomeados pelo Reitor.

2.4 — DIRECAO DOS DEPARTAMENTOS

Cada Departamento sera dirigido por um Professor, indicado por seus pares,
em lista triplice, ¢ nomeado pelo Diretor. Terd a funcio executiva de coorde-
nagdo das atividades. do seu Departamento. Exercera suas fungdes dentro- da
mesma orientacdo e principios do Reitor ¢ do Diretor de Centro e Faculdade.
Serd nomeado pelo respectivo Diretor do Centro ou Faculdade.

2.5 — DIRECAO DOS ORGAOS COMPLEMENTARES

Cada Orgio Complementar terdA um Diretor nomeado pelo Reitor e indicado
na forma prevista no seu Regimento Interno.

Os Diretores dos Orgdos Complementares estardo subordinados diretamentc
.a0 Vice-Reitor, ' especificamente existente para coordenar as auvxdades désses
6rgaos. - 2 Sealn .




2.6 — COORDENACAO. DE CURSOS NOS CENTROS E FACULDADES

A coordenagido executiva de cada curso de formacédo académica ou profissional
ficard a cargo de um Coordenador.

No nivel do Centro e da Faculdade, cabe ao Vice-Diretor para Assuntos Aca-
démicos a Coordenagio geral e, ao Diretor, a supervisao.

Os Coordenadores, sob a Presidéncia do. Vice-Diretor - para Assuntos Acadé-
micos, constituirio uma equipe permané¢nte de reflexio sébre os cursos a cargo
dos respectivos Centros e Faculdades e funcionario, nesta matéria, como comissio
permanente de assessoria ao Diretor, o mesmo acontecendo com os Professores
que participam da execucio de cada curso, com relacio ao respectivo Coordenador.
(V. gréfico: “Orgdos de Deliberacio, Coordenagdo e Diregdo, Unidades Universi-
tirias ¢ Complementares”. :

IX — ADMINISTRACAO

Para o desempenho das atividades adjetivés da Univeréidade, foram previstos

os seguintes 6rgdos:
1 — Secretaria Geral;

2 — Departamento de Administragio.

1 — SECRETARIA GERAL

Dirigido por um Secretdrio Geral, centralizard toda a administragdo escolar
da Universidade. Com fungdes homélogas e subordinada técnicamente A Secre-
taria Geral, existira, para cada-Centro e Faculdade, uma Secretaria Escolar Setorial.

2 — DEPA-RTAMENTO DE ADMINISTRACAO

O Departamento de Administragio, sob a diregdo de um Diretor, contard com
as seguintes Divisdes: : e

2.1 — Divisdao de Administragio Geral, compreendendo as Secoes de: Pessoal
(admissdo, cadastro, movimento, folha de pagamento); Contabilidade e Tesoura-
ria (execugdo orgamentéria, centralizacio contabil, administragdao de bens patri-
moniais, arrecadagdo, recebimentos, pagamentos de caixa); Comunicagio (pro-
tocolo, expediente, arquivo, etc.); Compras -(concorréncia, importagao, etc.); Ma:
terial (guarda e contréle de distribuicdo).

2.2 — Divisdo de Edificios e Equipamentos, compreendendo as Secbes de: .

Guarda e Conservagio do Campus (administracio, limpeza, conservagio, etc.);
Oficinas (manutencdo de méquinas e instalacdes basicas); Obras (Coordenagao,
administracdo e fiscalizagdo); Transporte. : :

Numa primeira etapa da implantagdo, serd instalada apenas a Divisio de
Administracdo’ Geral e, transitdoriamenté, a Divisio de Edificios e Equipamentos,
constituird daquela uma Segio, compreendendo as Turmas de: Guarda e Conser-
vagao do Campus, e de Obras. :

X — DEPARTAMENTO DE PROMOCAO COMUNITARIA

Serd o Departamento responsivel pela promogio das medidas que venham
garantir melhores condigdes para a vida de estudos da comunidade universitaria.
Inicialmente devera contar com os seguintes setores:
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a) - Cooperativa Escolar;

b) Fundo de Financiamento de Bolsas de Estudo;
¢) Restaurante;

d) Esportes;

e) Excursocs.

" Esses setores deverdo ser instalados na medida das possibilidades. e, principal..

mente, na medida que a comunidade sentir-se suficienmente motivada.

XI — ASSESSORIA

Foram previstas as Assessorias: Juridica e de Planejamehto.
1 — ASSESSORIA JURIDICA

Jé existente, apenas sua conservagio.

2 — ASSESSORIA E PLANEJAMENTO

Esta Assessoria abrangera as seguintes Segdes: Orcamento, Planos e Projetos,
Organizagdo e Métodos, Pesquisa e Avaliagio e Scle¢io. Serd um dos 6rgaos
fundamentais para a fase de implantacio da reestruturacdo e para o desenvel-
vimento da Universidade. E o érgio que permitird o planejamento da Univer-
sidade, a adequado dos cursos as reais necessidades’do meio bem como, a avalia-
¢do dos fndices de atendimento dos planos tragados a essas-necessidades e, enfim,
a manutengdo da Universidade sempre dindmica e aberta. (V. grafico: “Admi-
nistragio”. : : ; ; B
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